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Villa-Lobos Holding S.A.
{em const/tu:gao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedad Realizada em 27 de 0 de 2023

1. Data, Hora e Local: As deliberacdes consignadas nesta ata foram tomadas no dia 27 de setembro de 2023, as 10h, na sede social da Sociedade, na Av. Doutora Ruth Cardoso, 4.777,
15° andar, sala 4, CEP 05477-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Verificagdo de Presenca: Dispensada a publicacao do Edital de Convocagéo nos termos do art. 124,
§ 4° da Lei 6.404/76 em razao de estarem presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Sociedade, conforme assinatura constante do respectivo
Livro de Registro de Presenca dos Acionistas, a saber: (a) Riccardo Gambarotto, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n® 12.513.285-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
n° 054.016.768-16, residente e domiciliado na Rua da Encosta n° 100, CEP 06805-250, na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo; e (b) Carolina Ribeiro da Silva Filli, brasileira,
casada, publicitaria, portadora do RG n® 22.533.870-1 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 143.004.478-02, residente e domiciliada na Rua Tabapua n® 1590, apto 182, CEP 04533-005,
na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. 3. Mesa: Presidida por Riccardo Gambarotto e secretariada por Carolina Ribeiro da Silva Filli. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: O Sr.
Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que, como j& era de conhecimento de todos, tinha por finalidade a constituicao de uma sociedade anénima de capital fechado, sob
a denominacao de VILLA-LOBOS HOLDING S.A. na forma do projeto de Estatuto Social que j& havia sido apresentado aos presentes. 4.1. Aprovacédo do Estatuto Social. Passou-se
entdo a leitura e discussdo do projeto de Estatuto Social, o qual, sendo aprovado por unanimidade foi rubricado por todos e anexado, em sua integra a Ata desta Assembleia como Anexo
1. 4.2. Subscrigdo do Capital Social. Informou o Sr. Presidente que encontrava-se disponivel aos presentes o Boletim de Subscri¢ao do Capital Social, ja assinado pelos acionistas, que
subscreveram, no ato, a totalidade do capital da Sociedade, no valor de R$1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (mil) agdes ordinarias sem valor nominal, conforme consta
do Boletim de Subscricdo que passa a fazer parte integrante da presente Ata como Anexo II, sendo: RICCARDO GAMBAROTTO subscritor de 550 (quinhentas e cinquenta) acdes e
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA FILLI subscritora de 450 (quatrocentas e cinquenta) acdes. Em cumprimento ao artigo 80 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, para integralizagdo
das acdes de emissdo da Sociedade, os subscritores efetuaram depésito em dinheiro em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., de acordo com o Recibo de Depésito constante do
Anexo |l da presente Ata. 4.3. Constituicao da Sociedade. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do art. 80 e 81 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 o Sr.
Presidente declarou constituida a Sociedade de pleno direito. 4.4. Eleicao da Diretoria. Passou-se a seguir a eleicdo da DIRETORIA da Sociedade, tendo sido eleitos pelos senhores
acionistas, por unanimidade: (a) Riccardo Gambarotto e (b) Carolina Ribeiro da Silva Filli, ambos anteriormente qualificados, para ocuparem os cargos de Diretor Presidente e Diretor
sem denominagao especifica, respectivamente. Os diretores assinam o presente instrumento aceitando suas respectivas eleicdes e declaram, sob as penas da Lei, que ndo estao incursos
em quaisquer crimes previstos em Lei ou restricdes legais, que possam impedi-los de exercer atividades empresariais e que nao estao impedidos de exercer a administracdo da Sociedade,
por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Os diretores sao ora empossados para um mandato de 3 (trés) anos, valendo o presente instrumento como Termo de Posse, sem
prejuizo da escrituragao em livro proprio, conforme disposto no art. 149 da Lei 6.404/76. 4.5. Formalidades Remanescentes. O Sr. Presidente esclareceu, por fim, que os diretores ficaram
incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes para registro da constituicao da Sociedade perante os ¢rgaos competentes. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra aos presentes e, nao tendo nenhuma outra manifestagéo, deu por encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada
e por todos assinada. Mesa: Riccardo Gambarotto (Presidente) e Carolina Ribeiro da Silva Fili (Secretarla) A preseme & copia fiel da lavrada em ivro proprio. Sdo Paulo, 27 de setembro de
2023 Riccardo Gambarotto - Presidente; Carolina Ribeiro da Silva Filli - Secretaria. Aci do capital social: Riccardo Gambaroﬁo Carolina Ribeiro
da Silva Filli. Visto da Advogada: Janaina Dellape OAB/SP 158.491. JUCESP sob o NIRE n® 3530062524 2.em 23/10/2023 Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
Anexo | Estatuto Social

Capitulo | - Denominagéo Social, Sede, Objeto Social e Duragéo - Clausula 12 - Sob a denominagéo de VILLA-LOBOS HOLDING S.A., fica constituida uma sociedade anonima que se
regera pelo presente Estatuto e pela legislacao vigente que Ihe for aplicavel. Clausula 22 - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora
Ruth Cardoso n°® 4 777, 15 andar, sala 4, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-000. Paragrafo Unico - Por deliberacao de sua Diretoria, a Sociedade podera abrir, manter, encerrar
ou transferir filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas as disposicdes legais e regulamentares em vigor. Clausula 32 - A Sociedade tem
por objeto a participacao em outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, bem como a propriedade de ativos e a gestao
e comercializagdo de bens proprios. Clausula 42 - E indeterminado o prazo de duragéo da Sociedade, tendo iniciado suas atividades na data do registro de seus atos constitutivos na Junta
Comercial competente. Capitulg Il - Capital Social e A¢des - Clausula 52 - O capital social da Sociedade e de R$ 1.000,00 (um mil de reais), representado por 1.000 (mil) agdes ordinarias
sem valor nominal. Paragrafo Unico - Cada agéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, observadas as disposicdes contidas em eventual Acordo de
Acionistas. Clausula 62 - O acionista que pretender alienar de qualquer forma suas acdes, total ou parcialmente, deve antes oferecé-las a Sociedade pelo prego estabelecido com base no
valor do patriménio liquido ajustado determinado por empresa de auditoria indicada pela Sociedade, considerando-se o valor das posicdes de ativos e passivos a valor de mercado na data
da ocorréncia do evento, descontados os tributos, preco este que sera pago pela Companhia em 1 (uma) parcela a vista e 4 (quatro) parcelas semestrais. Paragrafo 12 - Caso a Sociedade
néo tenha condicGes de adquirir as acdes oferecidas, o acionista ofertante podera alienar tais acdes a outros acionistas ou a terceiros, devendo para tanto notificar, por escrito, com
comprovante de recebimento, os demais acionistas informando todas as condicdes do negécio e o nome do interessado adquirente, se houver, sendo que os demais acionistas terdo
preferéncia na sua aquisi¢éo, observadas suas respectivas participacdes acionarias. Paragrafo 22 - O direito de preferéncia mencionado no paragrafo anterior devera ser exercido no prazo
méximo de 60 (sessenta) dias contado do recebimento da notificagdo mencionada acima, findo os quais nao tendo sido as agdes adquiridas pelos acionistas ofertados, no todo ou em parte,
ou na auséncia de sua manifestagéo sobre seu interesse em adquiri-las nas condigdes ofertadas, podera o acionista alienante/ofertante ceder e transferir a terceiros as agées ofertadas, no
todo ou em parte, no prazo adicional de 60 (sessenta) dias, nas exatas condicdes contidas na notificacdo mencionada nesta clausula, observando-se o cumprimento do ajustado em Acordo
de Acionistas, firmado por todos os acionistas, se existentes. Paragrafo 32 - Caso um ou mais acionistas nao exercam o direito de preferéncia na aquisicao das agdes objeto da oferta, os
demais acionistas poderédo adquiri-las na proporcéo de suas respectivas participagdes, para tanto desconsideradas as participacdes detidas pelo acionista ofertante e pelos acionistas que
renunciaram ao exercicio do direito de preferéncia. Paragrafo 42 - Decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias mencionado no paragrafo 1° anterior sem que as agdes ofertadas tenham sido
transferidas pelo acionista alienante/ofertante aos outros acionistas e/ou terceiros, a cesséo das agdes ofertadas devera obedecer novamente ao procedimento supra estabelecido.
Clausula 72 - As acdes da Companhia ndo serao representadas por cautelas, presumindo se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes
Nominativas respectivo. Clausula 82 - No caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para subscricao de novas agdes na proporcao das que, até entao, possuirem,
observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico - Na hipotese de remissdo de qualquer acionista quando da realizagao do capital social ainda por integralizar ou
de eventual aumento do capital social, os demais acionistas poderéo realizar a parte que cabe ao acionista remisso, observadas as respectivas participagdes acionarias, com a consequente
reducéo da posicao acionaria detida pelo socio remisso. Capitulo Il - Administragdo - Clausula 92 - A Sociedade sera administrada pela Diretoria de acordo com a atribuicdes e poderes
conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Clausula 102 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo 5 (cinco) membros, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela podendo ser destituidos a qualquer momento, sendo 1 (um) deles designado Diretor Presidente e os demais simplesmente Diretores sem
denominacdo especifica. Paragrafo 12 - O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo da totalidade de seus membros. Paragrafo 2° - Todos os membros da
Diretoria ao posse medi aassi a dos correspond: termos. Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor serao obedecidas as seguintes normas:
no caso de vacancia do cargo de diretor sem denominacao, o Diretor Presidente acumulara sua fungéo com a do cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, este sera
substituido por qualquer dos Diretores, escolhido por unanimidade entre esses. Essas acumulacdes e substituicdes provisorias vigorarao até a Assembleia Geral Extraordinaria que, a fim
de eleger o substituto definitivo para completar o prazo do mandato do substituido, devera ser convocada dentro de 10 (dez) dias Uteis seguintes a data em que se verificar a vacancia. O
processo de implementagao do ora ajustado devera, quanto a seus termos e condi¢des, observar o contido em Acordo de Acionistas que se sobrepora, em caso de duvidas na interpretagao
das clausulas deste Estatuto Social. Paragrafo 42 - No caso de impedimento temporario de qualquer Diretor, as substituiges, pelo tempo r ario, se fardo na mesma ordem acima
prevista para os casos de vacancia de cargos. Paragrafo 52 - As substituicdes provisérias serdo consignadas em ata de Reuni&o de Diretoria. Paragrafo 62 - O Diretor substituto assumira,
pelo periodo que durar a substituicao, todos os poderes e atribuicdes do Diretor substituido. Clausula 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem por solicitacao
de qualquer dos Diretores, ou mediante convocacao feita pelo Diretor Presidente, sempre com indicaco do dia, hora e local da reunido. Paragrafo Unico - As reunies da Diretoria somente
poderéo se instalar e funcionar com a presenca de pelo menos 2 (dois) de seus membros e as decisGes serdo tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes. Em caso de empate,
cabera ao Diretor Presidente decidir entre as opgdes empatadas. Clausula 12 - Os Diretores tém as atribuicdes e os poderes que a Lei e este Estatuto lhes conferem a fim de garantir o
funcionamento normal da Sociedade, podendo cada qual representé-la isoladamente, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, observadas as disposicées dos paragrafos desta
Clausula. Paragrafo 12 - Os documentos que envolvam obrigacdes econdmicas para a Sociedade, tais como duplicatas, titulos cambiais em geral ou contratos, deverao ser assinados por
dois Diretores, sendo um deles necessariamente o Presidente, ou pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador. Paragrafo 22 - Nos limites de suas atribuicdes e poderes, € licito
ao Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor, constituir mandatarios da Sociedade para atuarem isoladamente ou em conjunto com algum Diretor ou com outros procuradores,
conforme esclarecer o instrumento e 0 seu mandato, que nao podera ter duragao superior a 3 (trés) anos, exceto os judiciais que deverao ser outorgados por prazo indeterminado. Paragrafo
32 - Os Diretores poderao alienar bens do ativo permanente da Sociedade, constituir 6nus reais e prestar garantias a obrigagdes de terceiros em negécios de interesse da Sociedade,
devendo os instrumentos de tais operacdes ser assinados por dois Diretores, sendo um deles necessariamente o Presidente, ou pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador.
Paragrafo 4° - E expressamente vedado aos acionistas, aos Diretores e/ou aos procuradores constituidos conforme o disposto acima, 0 uso da denominagéo social da Sociedade em
negacios estranhos ao objeto social ou em garantia de favor de terceiros tais como, concesséo de fiangas, avais e endossos. Clausula 13 - E vedado aos Diretores utilizarem-se dos poderes
que lhes confere o Paragrafo Unico do artigo 122 da Lei n° 6.404/1976, exceto se expressamente autorizados previamente pela Assembleia Geral. Clausula 14 - Compete particularmente
ao Diretor Presidente presidir as reunides de Diretoria, bem como tragar a orientac@o geral e coordenar as atividades comerciais, operacionais, econdmicas e financeiras, administrativas e
de recursos humanos da Sociedade, aos demais Diretores encarregarem-se dos negdcios comerciais a fim de dinamizarem e promoverem os negdcios e a operagéo da Sociedade e a todos
os membros da Diretoria fazer cumprir o presente Estatuto e as deliberagdes das Assembleias Gerais e da propria Diretoria, organizar anualmente o Balango Patrimonial e demais
Demonstracdes Financeiras para submeté-los a aprovagéo dos Acionistas, representar a Sociedade nas Assembleias Gerais de Acionistas ou de Sdcios de companhias da qual seja ela
sdcia ou acionista. Capitulo IV - Conselho Fiscal - Clausula 15 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, cujo funcionamento, entretanto, ndo sera permanente, instalando-se somente nas
hipéteses e forma previstas em lei. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal sera composto normalmente de 3 (trés) a 7 (sete) membros efetivos e o mesmo niimero de suplentes e seré acrescido
de mais 2 (dois) membros efetivos e 2 (dois) suplentes, sempre que necessario para observancia das normas que assegurem a acionistas minoritarios o direito de eleger, separadamente,
um Conselheiro Fiscal e o suplente respectivo. Paragrafo 2° - Os membros em exercicio do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que, observado o minimo estabelecido em lei, for fixada
pela Assembleia que os eleger. Capitulo V - Assembleia de Acionistas - Clausula 16 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem e nos demais casos previstos em lei. Clausula 17 - A Assembleia Geral instalar-se-a com a presenca de acionistas ou de
seus representantes que, regularmente convocados e formando o nimero legal, assinarem o Livro de Presenca, a fim de deliberarem sobre a ordem do dia constante do antncio da
respectiva convocagao. Paragrafo Unico - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas que representem mais da metade do capital social da Companhia, salvo se
outro quérum for estabelecido neste Estatuto ou em Acordo de Acionistas da Companhia. Clausula 18 - A Assembleia Geral Ordinaria seré instalada para (a) tomar as contas dos
Administradores; (b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, (c) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos, assim como sobre
0 pagamento de juros sobre capital proprio; (d) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso, e fixar-lhes as remuneragées. Paragrafo Unico - Para compor a
mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral, os acionistas presentes escolherdo um presidente e um secretario. Clausula 19 - Os acionistas se comprometem a exercer o direito de
voto de acordo com os interesses da Sociedade, obedecendo as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, este se existente. Paragrafo Unico - Os acionistas poderao
fazer se representar na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, mediante procuragao com poderes especificos, que ficara arquivada na sede da Sociedade.
Clausula 20 - As seguintes matérias dependeréo da aprovagao de acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto, caso outro quérum néo conste
de eventual Acordo de Acionistas da Sociedade, a saber: (a) revisao e aprovagao do orcamento anual e do plano de atividades da Sociedade, (b) realizagéo de transagdes entre a Sociedade
ou qualquer de suas subsidiarias e seus empregados, diretores ou acionistas, (c) alteracao da estrutura, composicao e aumento do capital social, (d) alteragao da estrutura e composicao
dos 6rgaos de administracéo da Sociedade; (e) aprovacao da incorporacao desta Sociedade em outra; (f) aprovagéo da fuséo, cisdo e/ou transformacao do tipo societario da Sociedade;
(g) decisao sobre a dissolugao ou liquidagao da Sociedade, (h) pedido de autofaléncia ou de recuperacao judicial da Sociedade; e, (i) alteracao do presente Estatuto ou do objeto social.
Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Destinacdo do Lucro - Clausula 21 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Clausula 22 - Ao final de cada exercicio proceder-se-a ao levantamento do balanco patrimonial e das demonstracées financeiras de resultado do exercicio, lucros e prejuizos
acumulados e origens de aplicagdo de recursos. Paragrafo 12 - A Sociedade podera levantar balango semestral e declarar dividendo intermediario por conta do lucro evidenciado nesse
balango, bem como o pagamento de juros sobre o capital proprio, observada a deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo 22 - A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de
balancos patrimoniais intercalares no ultimo dia Util do més e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacoes legais. Paragrafo 32 - Também poderao
ser levantados balancos intermediérios em periodos menores, de acordo com as disposicées legais vigentes, para efeito de redugao de capital ou operagdes que envolvam a Sociedade em
fusdes, incorporacdes ou cisées. Clausula 23 - Do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% (cinco por cento) para a constituicao ou reforco da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do Capital Social. A distribuicdo do saldo obedecera a seguinte ordem de prioridade: (a) serao pagos os dividendos fixos aos titulares de acdes preferenciais de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio calculado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/1976, observado o disposto no artigo 17 da referida Lei, calculados sobre a parcela do capital
correspondente a elas, ndo cumulativos, com prioridade sobre qualquer distribuicao de lucros liquidos aos titulares de agdes ordinarias; e (b) o saldo, se houver, tera a destinagao que a
Assembleia Geral ou eventual Acordo de Acionistas determinar. Paragrafo 12 - A Assembleia Geral podera deliberar que os dividendos sejam partilhados na proporcao do tempo em que
os valores das acdes tenham estado, no exercicio anterior, incorporados ao capital social ou efetivamente realizados. Paragrafo 22 - O pagamento de dividendos sera feito no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data em que forem aprovados, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, mas observado que sempre deverdo ser pagos dentro do exercicio
social em que forem declarados. Clausula 24 - Nao havera distribuicao de dividendos no exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral Ordinaria ndo ser tal distribuicao
compativel com a situacdo financeira da Sociedade. Clausula 25 - Os dividendos nao reclamados reverterdo a Sociedade ao fim de 3 (trés) anos contados da data em que se tornarem
disponiveis. Capitulo VIl - Dissolucao e Liquidagéo - Clausula 26 - A Sociedade dissolver-se-a nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A
Assembleia Geral nomear4 o liquidante, determinara a forma de liquidacéo e elegera o Conselho Fiscal, que funcionaré durante o periodo de liquidacao, observando-se o disposto em
Acordo de Acionistas, se houver. Clausula 27 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo & Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes e os membros
do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagéo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneracdes e fixando Ihes forma e prazo. Clausula 28 - Os haveres de acionistas
dissidentes das deliberagdes sociais, nos termos da legislagao em vigor, ou do acionista falecido, declarado judicialmente incapaz, dissolvido ou falido, serdo pagos com base no valor do
patriménio liquido ajustado, levantado por empresa de auditoria indicada pela Sociedade, considerando-se o valor das posicdes de ativos e passivos a valor de mercado na data de
ocorréncia do evento, descontados os tributos, e sera pago em 1 (uma) parcela a vista e 03 (trés) parcelas semestrais, corrigidas por 100% do CDI. Capitulo VIII - Disposicées Gerais -
Clausula 29 - Eventual Acordo de Acionistas sera arquivado na sede da Sociedade e averbado no Livro de Registro de Acoes Nominativas para que produza os seus juridicos e legais
efeitos entre os acionistas e perante terceiros. Clausula 30 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, na forma da lei. Sdo Paulo, 27 de setembro de 2023.
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