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Hegmén BankBB FINANCEIRA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 11.049.895/0001-75 - NIRE 35.300.551.176

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de outubro de 2024, as 10h00, por videoconferéncia. 2. Presenca:
Participaram da reunido o Sr. Francisco Augusto Lassalvia, Sr. Daniel Bassan, Sr. Felipe Guimardes Geissler
Prince, Sra. Zoe Rosalyn L'Esperance, Sr. Darryll Hendricks e Sr. Marco Geovanne Tobias da Silva, Membros
Titulares do Conselho de Administragdo (“CA”) da UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes
S.A. (“Companhia”). Também participaram da reunido, como convidados, o Diretor Financeiro, Sr. Bernardo de
Azevedo Silva Rothe, o Presidente do UBS BB, Sr. Daniel Cardoso Mendonga de Barros, o Diretor de Operagdes,
Sr. Marcelo Souza Dias, a Diretora Comercial, Sra. Fernanda Peres Arraes, o Head de Global Markets, Sr.
Marcelo Okura, o Head de Global Banking, Sr. Anderson Brito, a Investment Banking Operating Officer Brasil,
Sra. Claudia Sachs, os representantes da Auditoria Interna do Grupo (“GIA”), Srs. Hugo Savassi e Andreas
Sprungmann, e o auditor independente da Ernst & Young Auditores Independentes, Sr. Emerson Morelli. Da
equipe de Secretaria de Governanga, participaram as Sras. Aline de Alvarenga Saldanha, Leticia Pereira e
Luciana Oliveira. 3. Mesa: A mesa foi composta pelo Sr. Francisco Augusto Lassalvia - Presidente; e pelo Sr.
Daniel Bassan - Vice-Presidente e Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) Apreciar e deliberar sobre: (i.i) Ata da
reunido anterior do CA; (i.ii) Eleicdo da Diretoria da Companhia, para o mandato de 2024 a 2026; (i.iii)
Demonstragdes Financeiras da entidade controlada UBS BB Argentina S.A.U. (“UBS BB Argentina”), referentes
ao exercicio fiscal encerrado em 31 de julho de 2024, acompanhadas dos relatdrios do Liquidante e do Auditor
Independente, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada; (i.iv)
Autorizagdo de voto para deliberagdo sobre a nomeagdo do depositario de livros e registros corporativos da
UBS BB Argentina, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada; (i.v)
Autorizagdo de voto para deliberagdo sobre a Performance do Liquidante e do Sindico da UBS BB Argentina em
2024, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada; (i.vi) Autorizagdo
de voto para aprovagdo dos montantes pagos ao Liquidante e ao Sindico da UBS BB Argentina em 2024, e
encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada; (i.vii) Autorizagdo de voto
para distribuicdo final do capital da UBS BB Argentina, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia
Geral de Acionistas da controlada; (i.viii) Autorizagdo de voto para o cancelamento do registro da UBS BB
Argentina, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada; (i.ix) Revisdo
de Politicas da Companhia; (i.x) Novas Politicas do Conglomerado Prudencial; (i.xi) Autorizagdo de voto para a
eleigdo de Diretores da entidade controlada UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A
(“UBS CCTVM”), a ser formalizada pela Assembleia Geral da controlada; e (i.xii) Autorizagdo de voto para a
eleigdo de Diretor da entidade controlada UBS Brasil Banco de Investimento S.A. (“UBS BI”) , a ser formalizada
pela Assembleia Geral da controlada. (ii) Tomar conhecimento sobre: (ii.i) Antincio da Avaliagdo Anual do CA;
(ii.ii) Atualizagdo de Global Banking; (ii.iii) Atualizagdo de Global Markets; (ii.iv) Atualizagdo da integragdo com
Credit Suisse; (ii.v) Reporte Financeiro de setembro de 2024; (ii.vi) Resultados Gerados pela Companhia aos
Acionistas, no terceiro trimestre de 2024; (ii.vii) Relatério da Auditoria Interna, sobre os processos de
das Demandas do CA; (ii.ix) Acompanhamento das Recomendagdes; (ii.x) Acompanhamento de Denuncias
recebidas, no terceiro trimestre de 2024, pelo Canal de Dentncias das entidades controladas UBS CCTVM e
UBS BI; (ii.xi) Relatério dos Auditores Independentes de revisdo dos critérios adotados quanto a classificagdo
dos niveis de risco e de avaliagdo do provisionamento registrado nas Demonstragdes Financeiras da entidade
controlada UBS BI, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2024, em atendimento aos
requisitos da Resolugdo CMN n° 2.682; (ii.xii) Relatdrio dos Auditores Independentes sobre o Sistema de
Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares, preparado em conexdo com a
Auditoria das Demonstragdes Financeiras das entidades controladas UBS CCTVM e UBS BI, referentes ao
exercicio social encerrado em 30 de junho de 2024, em atendimento aos requisitos da Resolugdo CMN n° 4.910
e Resolugdo BCB n° 130; (ii.xiii) Relatério de Monitoramento do Compartilhamento de Receitas, no terceiro
trimestre de 2024; (ii.xiv) Acompanhamento das Métricas de Capital; (ii.xv) Relatdrio do Teste de Continuidade
de Negdcios de 2024 das entidades controladas UBS CCTVM e UBS BI; (ii.xvi) Acompanhamento dos limites da
Declaragdo de Apetite por Riscos (“RAS”); e (ii.xvii) Atualizagdo de Compliance & Controle de Risco Operacional
(“C&ORC”). 5. Deliberagdo: Apos andlise das matérias constantes na ordem do dia, os membros do CA da
Companbhia, por unanimidade de votos aprovaram: (i) A ata da reunido do CA realizada em 28 de agosto de
2024; (ii) A eleigdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia, para o mandato que se estendera até
a posse dos que forem reeleitos ou substituidos pelo CA, em 2026, nos termos do Artigo 142 do Estatuto Social,
registrando-se que os eleitos atendem as exigéncias legais e estatutdrias: Daniel Cardoso Mendonga de
Barros, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n2 14.665.445-6 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob o n2 099.964.778-43, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.440, 42
andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de Diretor Presidente; Bernardo
de Azevedo Silva Rothe, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 63.603.784-
8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 776.890.627-68, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor
Financeiro; Betina Machado Ferraz, brasileira, divorciada, administradora, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n? 13.598.254-6 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o no 177.865.708-70, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para o cargo de Diretora de Risco e Compliance; Fernanda Peres Arraes, brasileira, casada, engenheira,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 67.745.783-2 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n? 011.717.247-21,
com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.440, 42 andar, CEP 04538-132, Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretora Comercial; Marcelo Souza Dias, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n2 35.544.798-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n?
001.423.617-63, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 92 andar, CEP 04538-
132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor de Operac8es; Fernanda Barbosa
Campos, brasileira, solteira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG no 16.814.568-6 (SSP/SP),
inscrita no CPF/MF sob o no 089.051.638-31, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n?
4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretora; e Ricardo
Siciliano, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade R.G. n? 35.259.040-3 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob n? 339.878.598-06, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n?
4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor. A
remuneragdo dos diretores ora eleitos seguird as determinagdes aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, referentes a remuneragdo global de seus administradores. Os diretores eleitos tomam posse,
mediante a assinatura do termo de posse lavrado na forma da lei, no mandato vigente, iniciado em 28 de
outubro de 2024, o qual, nos termos do Artigo 150, §42, da Lei Federal 6.404/76 (“Lei das S.A.”), se estendera
até a eleigdo da nova diretoria da Companhia e consequente investidura no cargo dos seus respectivos
diretores. Os diretores eleitos tém pleno conhecimento das disposi¢des constantes do Artigo 147, da Lei n°
6.404/76. Quando comunicados a respeito de sua eleigdo, declararam, sob as penas da lei, que: a. ndo estdo
impedidos por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; b. atendem ao requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; c. indicam o enderego acima mencionado
para efeitos do §2° do Artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes; e d. aderem as politicas internas da
Companhia em vigor. (iii) As Demonstragdes Financeiras da entidade controlada UBS BB Argentina, referentes
ao exercicio fiscal encerrado em 31 de julho de 2024, acompanhadas dos relatdrios do Liquidante e do Auditor
Independente, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada,
conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; (iv) A autorizagdo de voto para deliberagédo sobre a
nomeagdo do depositério de livros e registros corporativos da UBS BB Argentina, e encaminhamento para
deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada, conforme previamente submetida a Diretoria;
(v) A autorizagdo de voto para deliberagdo sobre a Performance do Liquidante e do Sindico da UBS BB
Argentina em 2024, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada,
conforme previamente submetida a Diretoria; (vi) A autorizagdo de voto para aprovagdo dos montantes pagos
ao Liquidante e ao Sindico da UBS BB Argentina em 2024, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia
Geral de Acionistas da controlada, conforme previamente submetida a Diretoria; (vii) A autorizagdo de voto
para distribuicdo final do capital da UBS BB Argentina, e encaminhamento para deliberagdo na Assembleia
Geral de Acionistas da controlada, conforme previamente submetida ao Comité de Auditoria; (viii) A
autorizagdo de voto para o cancelamento do registro da UBS BB Argentina, e encaminhamento para
deliberagdo na Assembleia Geral de Acionistas da controlada, conforme previamente submetida a Diretoria;
(ix) A revisdo das seguintes Politicas da Companhia: a. Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento de
Terrorismo e Armas de Destruigdo em Massa e Sangdes, conforme previamente submetida ao Comité de
Auditoria; b. Procedimento Conhega Seu Cliente, conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; c.
Procedimento Local de Verificagdo de Sanc¢8es, conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; d.
Conformidade, conforme previamente submetida ao Comité de Auditoria; e. Cédigo de Conduta e Etica,
conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; f. Remunerag&o, conforme previamente submetida
ao Comité de Remuneragdo; e g. Sucessdo de Administradores, conforme previamente submetida ao Comité
de Remuneragdo. (x) As novas Politicas do Conglomerado Prudencial: a. Riscos de Sustentabilidade e
Climéticos, conforme previamente submetida ao Comité de Risco e Capital; e b. Responsabilidade Ambiental,
Social e Climatica, conforme previamente submetida ao Comité de Risco e Capital. (xi) A autorizagdo de voto
para a eleigdo dos seguintes Diretores na UBS CCTVM, a ser formalizada pela Assembleia Geral da controlada:
a. Sr. Anderson Leite Brito, brasileiro, casado, engenheiro aeronautico, portador da Cédula de Identidade R.G.
n2 95029015673 (SSP/CE) e inscrito no CPF/MF sob o n2 003.893.513-93, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 42 andar, CEP 04538-132, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo; e b. Sr.
Marcelo Okura, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n2 63788756 (IFP/RJ) e
inscrito no CPF/MF sob o n? 033.805.797-85, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n?
4.440, 72 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. (xii) A autorizagdo de voto para a
eleicdo do Sr. Marcelo Okura, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n?
63788756 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n? 033.805.797-85, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 72 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o
cargo de Diretor da UBS BI, a ser formalizada pela Assembleia Geral da controlada. 6. Conhecimento: Os
membros do CA tomaram conhecimento dos seguintes temas: (i) Antncio da Avaliagdo Anual do CA; (i)
Atualizagdo de Global Banking, conforme previamente submetida ao Comité de Negdcios; (iii) Atualizagdo de
Global Markets, conforme previamente submetida ao Comité de Negdcios; (iv) Atualizagdo da integragdo com
Credit Suisse, conforme previamente submetida ao Comité de Negécios; (v) Reporte Financeiro de setembro
de 2024, conforme previamente submetido aos Comités de Negodcios, Auditoria e Risco e Capital; (vi)
Resultados Gerados pela Companhia aos Acionistas, no terceiro trimestre de 2024, conforme previamente
submetido ao Comité de Negdcios; (vii) Relatério da Auditoria Interna, sobre os processos de Prevengdo a
Lavagem de Dinheiro, de Conhega seu Cliente e de Cadastro de Clientes, conforme previamente submetido ao
Comité de Auditoria; (viii) Acompanhamento das Demandas do CA; (ix) Acompanhamento das Recomendagdes,
conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; (x) Acompanhamento de Dentincias recebidas, no
terceiro trimestre de 2024, pelo Canal de Denuncias das entidades controladas UBS CCTVM e UBS BI, conforme
previamente submetido ao Comité de Auditoria; (xi) Relatério dos Auditores Independentes de revisdo dos
critérios adotados quanto a classificagdo dos niveis de risco e de avaliagdo do provisionamento registrado nas
Demonstragdes Financeiras da entidade controlada UBS BI, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de
junho de 2024, em atendimento aos requisitos da Resolugdo CMN n° 2.682, conforme previamente submetido
aos Comités de Auditoria e de Risco e Capital; (xii) Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de
Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares, preparado em conexdo com a
Auditoria das Demonstragdes Financeiras das entidades controladas UBS CCTVM e UBS BI, referentes ao
exercicio social encerrado em 30 de junho de 2024, em atendimento aos requisitos da Resolugdo CMN n° 4.910
e Resolugdo BCB n° 130, conforme previamente submetido ao Comité de Auditoria; (xiii) Relatério de
Monitoramento do Compartilhamento de Receitas, do terceiro trimestre de 2024, conforme previamente
submetido ao Comité de Negdcios; (xiv) Acompanhamento das Métricas de Capital, conforme previamente
submetido ao Comité de Risco e Capital; (xv) Relatdrio do Teste de Continuidade de Negécios de 2024 das
entidades controladas UBS CCTVM e UBS BI, conforme previamente submetido aos Comités de Auditoria e de
Risco e Capital; (xvi) Acompanhamento dos limites da Declaragdo de Apetite por Riscos (“RAS”), conforme
previamente submetido ao Comité de Risco e Capital; e (xvii) Atualizagdo de C&ORC, conforme previamente
submetida aos Comités de Risco e Capital e de Auditoria. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
suspensos os trabalhos para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos
do Artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por AgGes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi
lida, aprovada e assinada. 8. Assinaturas: Presidente: Sr. Francisco Augusto Lassalvia; Vice-Presidente e
Secretario: Sr. Daniel Bassan; Membros do CA presentes: Sr. Francisco Augusto Lassalvia, Sr. Daniel Bassan, Sr.
Marco Geovanne Tobias da Silva, Sr. Felipe Guimar@es Geissler Prince, Sra. Zoe Rosalyn L'Esperance e Sr. Darryll
Hendricks. JUCESP n? 3.975/25-3 em 10/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.
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