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ALARES DIVULGA RESULTADOS DO
QUARTO TRIMESTRE DE 2024 E DO ANO DE 2024

S&o Paulo, 18 de margo de 2025 - A Triple Play Brasil Participagdes S.A. (“Alares” ou “Companhia”),
holding de empresas de banda larga de alta velocidade que atuam com a marca Alares, anuncia
os resultados consolidados do quarto trimestre de 2024 (4T24) e do ano de 2024. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), como também,
baseadas na Lei das Sociedades por AgGes e nas regulamentagdes da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM).

SUMARIO DOS RESULTADOS 2024

% AJA

Alovancogem

+134M AJA

EBITDA-CAPEX

7 Destaques

alares 2024

+26% AJA

+16 p.p. AJA

Assinantes

+28% A/A % AJA
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Expans&o e Rentabilidade

0ano de 2024 foi marcado por conquistas significativas para a Alares, que fortaleceu sua posi¢ao
como um dos principais provedores de internet no Sudeste do Brasil a partir da aquisicdo da
empresa Azza. O comprometimento da companhia com eficiéncia e qualidade em produtos,
servigos e atendimento, continua alavancando o seu crescimento, rentabilidade, satisfagdo de
seus clientes e colaboradores. A Alares alcangou um EBITDA de RS 338,8 milhdes, representando
um crescimento de 78% em relagdo ao ano anterior. A margem EBITDA também apresentou um
avango significativo, chegando a 45%, um aumento de 11,5 pontos percentuais em comparagdo
a 2023. A receita liquida totalizou RS 753,6 milhdes, com crescimento de mais de 32,7%
comparado a 2023, refletindo a capacidade da companhia em crescer organica e
inorganicamente, expandindo sua margem a partir de uma maior alavancagem operacional e
forte disciplina financeira e de execugdo. A base de assinantes atingiu 793 mil, registrando um
crescimento de 26%, impulsionado tanto pelo ganho liquido de clientes em suas regides pré-
existentes de atuagdo quanto pela aquisigdo da Azza. A Alares ampliou sua presenga para o total
de 228 cidades e expandiu sua infraestrutura tendo agora a capacidade de atender 3,2 milhdes
de residéncias, um aumento de 27% em comparagdo a 2023. A completa integragdo de processos
e sistemas da Alares tém sido uma importante alavanca de expansdo dos resultados da empresa,
proporcionando o constante aumento de eficiéncia e permitindo a rapida captura de sinergias a
partir de aquisi¢des. A eficiéncia da area de Tl nas integragdes e projetos, a capacidade de
entender o negocio de maneira granular e a disciplina de execugdo, tém permitido que a
empresa acelere a utilizagdo de inteligéncia artificial de forma objetiva e pragmatica, trazendo
diferenciais para a Alares, como por exemplo ferramentas que auxiliam na melhoria de
experiéncia e retengdo de clientes além da otimizagdo de eficiéncia de processos operacionais de
campo e de call center. O compromisso com a qualidade e a exceléncia foi reconhecido com
importantes premiagGes. Dentre os destaques, a companhia conquistou o ouro no Prémio Smart
Customer nas categorias Relacionamento com Colaboradores e Respeito ao Cliente, além de
prémios na ABEMD e ABT, evidenciando a dedicagdo ao atendimento e a satisfagdo do cliente.
Além disso, a Alares foi, pela 92 vez, reconhecida como a marca mais lembrada na categoria
Provedor de Internet no Prémio Top Natal. Pessoas sdo os principais ativos da Alares e portanto
diversas iniciativas foram implementadas para valorizar e desenvolver colaboradores. A meta de
adesdo ao projeto de “Visita a Campo” (iniciativa que incentiva a lideranga a vivenciar o dia a dia
de vendas, atendimento de call center e atendimento de campo) foi atingida em 80%, e o
programa “Jeito Alares de Atender” formou 40 turmas, garantindo padronizagdo e capacidade de
executar o melhor atendimento técnico em todas as regides. O segundo ciclo do programa
“Alares Reconhece” reforgou a valorizagdo dos talentos internos. O indicador de satisfagdo dos
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colaboradores (eNPS) evoluiu de 55% para 71% de favorabilidade, refletindo um ambiente de
trabalho cada vez mais positivo e motivador. Mantendo seu compromisso com o aprimoramento
de préticas sustentdveis, a Alares deu continuidade a iniciativas como os projetos “Beach Clean”,
“Escola Conectada” e “ELAS na Técnica”, promovendo impacto positivo nas comunidades onde
estd inserida. Com a iniciativa Escola Conectada, por exemplo, a Alares ja impactou mais de cinco
mil alunos. A reducdo da emissdo de gases de efeito estufa também foi foco da empresa,
atingindo 76% do abastecimento da frota de veiculos com etanol. Os valores e cultura da
companhia sdo constantemente afirmados e disseminados, especialmente nos “Encontros de
Ideias”, que criam momentos de aproximagdo e didlogo com os colaboradores. A Alares segue
comprometida com o crescimento sustentavel. Os resultados alcangados em 2024 demonstram
aforga e a determinagdo da companhia em continuar sua trajetdria de sucesso, sempre com foco
em crescimento, rentabilidade, qualidade na satisfagdo de seus clientes e colaboradores.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Liquida

Areceitaliquida no 4724 foi de R$ 222,7 milhdes, com crescimento de 29.4% na comparagdo com
04T23. No ano de 2024, a receita liquida atingiu RS 753,6 milhdes, registrando crescimento de
32,7% em comparagdo ao ano de 2023. Esse importante crescimento aconteceu tanto por conta
das bem sucedidas aquisicdes Webby e Azza quanto pela aceleragdo do crescimento orgénico.

Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes) ~ 4T24 4T23 %A/A 2024 2023 %A/A
Receita Bruta 251,7 196,0 28,4% 850,1 657,8 29,2%
(-) Impostos e Dedugdes (29,0) (23,9) 21,0% (96,5) (89,9) 7,3%
Receita Liquida 222,7 172,1 29,4% 753,6 567,9 32,7%
(-) Custos dos servigos prestados (103,9) (82,9) 25,3% (361,1) (312,3) 15,6%
Lucro Bruto 118,8 89,1 33,3% 3925 2556 53,6%
Margem Bruta (%) 53,4% 51,8% 1.6p.p 52,1% 450% 7.1p.p
EBITDA

No 4724, a Companhia registrou RS 96,9 milhdes de EBITDA, apresentando o crescimento
expressivo de 164% em relagdo ao 4T723. No ano de 2024, o EBITDA atingiu RS 338,8 milhdes,
registrando crescimento de 78%. A margem EBITDA totalizou 43,5% no trimestre, com
incremento de 22.2p.p. comparado as margens apuradas no 4723 e de 11.5p.p. comparado a
2023. Crescimento significativo, que se deu pela maior alavancagem operacional da companhia
e por ganhos de eficiéncia em diversas linhas de despesas. Os ganhos de eficiéncia sdo
decorrentes de diversos projetos e em especial da alta capacidade da Alares de bem integrar as
suas aquisigoes.

EBITDA (RS Milhdes) 4124 4723 % AJA 2024 2023 % AJA
Lucro (Prejuizo) Liquido (12,8) (70,3) -81,8% (100,5) (157,4) -36,1%
Resultado financeiro 66,8 42,4 57,3% 209,5 132,4 58,3%
IR/CS (27,4) 81 -439,8%  (14,6) 133 -209,6%
Depreciagdo e Amortizagao 70,3 56,5 24,6% 2443 201,9 21,0%
EBITDA @ 969 367 164,1% 3388 1902 78,1%
Margem EBITDA (%) 43,5% 21,3%  222% 450% 335%  11,5%

Despesas no recorrentes ¥ - (37,9 - - (300 -
EBITDA Ajustado @ 969 746  298% 3388 2202  53,8%
Margem EBITDA Ajustado (%) ~ 43,5% 43,3%  0.1p.p. 450% 388%  6.2p.p.

(WEBITDA calculado conforme Resolugdo CVM n2 156/2022 (soma do lucro ou prejuizo liquido,
resultado financeiro, impostos e depreciagdo). ? EBITDA Ajustado para excluir itens ndo
recorrentes que ndo devem ser considerados no calculo de geragdo corrente de caixa
operacional. #4723 foi afetado por despesa ndo recorrente, decorrente de regularizagdes fiscais,
com ades3o da Alares ao programa REFIS no Estado do RN. Do montante total, RS 8,9 milhdes
refere-se & competéncia do exercicio de 2023 e RS 30,0 milhdes de exercicios anteriores.
Adicionalmente, no 4723 a Companhia aderiu ao regime especial do ICMS no Estado do RN, que
propiciard uma redugéo da carga tributéria em cerca de R$10 milhdes por ano.

Depreciagdo e Amortizacdo

A depreciagdo e amortizagdo registrada no 4724 foi de RS 70,3 milhdes apresentando uma
variagdo de 24,6% na comparagdo com o0 4T23. No ano de 2024 foi registrado RS 244,3 milhdes
com variagdo de 21,0% em comparagdo a 2023. Este aumento decorre principalmente da
aquisicdo da Azza (RS 13,1 milhdes adicionados).

Depreciagdo e Amortizagdo (RS Milhdes) 4724 4723 % A/A
Depreciagdo e Amortizagdo 703 56,5 24,6%

2024
2443

2023 % A/A

201,9 21,0%

Resultado Financeiro

0 resultado financeiro foi negativo em RS 66,8 milhdes no 4T24 e RS 209,5 milhdes em 2024.
Esse resultado é decorrente do aumento de despesas financeiras, reflexo principalmente da
incorporagdo de novas dividas relacionadas as mais recentes aquisi¢des.

Resultado Financeiro (R$ Milhdes)  4T24  4T23 % A/A 2024 2023 %A/A
(+) Receitas financeiras 4,7 3,3 40,9% 17,0 16,2 4,6%
(-) Despesas financeiras (71,4) (457) 56,2% (226,5) (1486) 52,4%
Resultado Financeiro Liquido (66,8) (42,4) 57,3% (209,5) (132,4) 58,3%

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 4T24 a Companhia registrou RS 12,8 milhdes de prejuizo, registrando uma reducdo de 81,8%
em relagdo a0 4T23. Em 2024 registrou RS 100,5 milhdes, com uma redugdo de 36,1% em relacdo
a 2023. A melhora do resultado operacional tem permitido uma consistente tendéncia de
redugdo dos prejuizos.

| patrimoniais - 31 ded bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reaisi
Controladora onsolid olidado
Ativos Nota 31/12/2024 31/12/2023 1[12{202 1[12[202 Passivos Nota 1{12[202 1[12[202 1[12{202 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 11 206.646 148.111 240.056 163.634  Fornecedores e outras contas
Aplicagdo financeira 12 - - 1.146 310 a pagar 20 960 139 107.337 78.559
Contas a receber de clientes 13 - - 94.879 83.109  Empréstimos e financiamentos 21 151 59 53.230 31.847
Estoques - - 19 18  Debéntures 22 11.148 163.801 11.148 163.801
Tributos a recuperar 14 - - 14.854 16.427  Arrendamentos 443 196 11.480 6.809
Imposto de renda e contribuigdo Obrigagdes trabalhistas e sociais 23 6.138 5.588 49.353 38.407
social a recuperar 31(a) 2.853 257 6.190 6.389  Obrigagdes tributarias 24 45 98 10.108 52.042
Despesas antecipadas 1.158 - 15.745 8.664  Imposto de renda e contribuigdo
Partes relacionadas 16 9.922 3.713 - - social a recolher 31(b) - 764 783 2.223
Instrumentos financeiros Parcelamentos tributarios 25 224 - 42.967 20.466
derivativos 30(c) - - 1.406 - Obrigagdo com aquisigdo de
Outros ativos 54 55 10.646 11.083 controladas 26 - - 82.352 44.280
Total do ativo circulante 220.633 152.136 384.941 289.634  Instrumentos financeiros
Aplicagdo financeira 12 - 261.503 13.991 278.835 derivativos 30(c) - - 607 -
Ativo fiscal diferido 27 3.693 468 3.693 468  Outras obrigagdes 461 122 6.666 7.079
Depdsitos judiciais 15 - - 19.172 12361  Total do passivo circulante 19.570 170.767 376.031 445.513
Tributos a recuperar 14 - - 17.696 23.148  Fornecedores e outras contas
Despesas antecipadas - - 22.049 9.292 a pagar 20 - - 29.208 12.428
Partes relacionadas 16 136 153 - - Empréstimos e financiamentos 21 229.197 146.700 297.508 199.191
Outros ativos 6 4.401 3.483 5.117  Debéntures 22 694.276 531.763 694.276 531.764
Investimentos 17 1.249.850 1.151.258 - - Arrendamentos 568 547 3.874 5.550
Imobilizado 18 2.961 1.352 853.905 720367  Passivo fiscal diferido 27 - - 8.207 25.338
Direito de uso 948 701 16.335 15.657  ObrigacGes tributarias 24 - - 11.008 12.282
Intangivel 19 141 159 _ 1.008.737 781.038  Parcelamentos tributérios 25 839 - 80.449 42.943
Total do ativo ndo circulante 1.257.789 _ 1.419.995 1.959.061 _ 1.846.283  Partes relacionadas 1.004 629 - =
Obrigagdo com aquisigdo de
controladas 26 100 261.603 183.503 396.125
Instrumentos financeiros
derivativos 30(c) 13.262 - 13.262 -
Provisdo para contingéncias 28 - - 127.070 4.661
Total do passivo ndo circulante 939.246 941.242 _ 1.448.365 _ 1.230.282
Patriménio liquido 29
Capital social 924.672 764.672 924.672 764.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752) (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719 51.719 51.719
Prejuizos acumulados 421.033) _ (320.517) _ (421.033 320.517,
Total do patriménio liquido 519.606 460.122 519.606 460.122
Total do ativo 1.478.422 _ 1.572.131 _2.344.002 _2.135.917  Total do passivo e patrimoénio liquido 1.478.422 _1572.131 _2.344.002 _ 2.135.917
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Adiantamento Ajuste de Agiona Total do
Capital para futuro avaliagdo  Reservas  emissdo Prejuizos  patriménio
Nota social aumento de capital patrimonial de capital deagbes acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 420.419 103.870 (35.752) 32.220 41.358 (162.753) 399.362
Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 321.490 (321.490) - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 217.620 - - - - 217.620
Aumento de capital 22.763 - - - (21.859) - 904
Prejuizo do exercicio - - - - - (157.764) (157.764)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 764.672 - (35.752) 32.220 19.499 (320.517) 460.122
Adiantamento para futuro aumento de capital 29(b) 160.000 - - - - 160.000
Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 29(a) 160.000 (160.000) - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - - (100.516) (100.516)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 924.6 - 35.752) 32.220 1 9 (421.033) 519.606

Notas 31ded:

de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional: A Triple P\ay Brasil Partlcwpagoes SA. (”Companh\a ou “Grupo”, em
conjunto com suas subsidiarias) € uma Companhia aberta, constituida em 8 de outubro de
2015 e sediada na rua Sdo Tome, nimero 86, 102 andar, conj. 101, Vila Olimpia - Sdo Paulo. A
Companhia tem por objetivo a participagdo societdria em outras empresas. As atividades
realizadas pelas subsididrias da Companhia estdo descritas na nota explicativa n° 2. A
Companhia obteve registro na CVM em 14 de outubro de 2020. A Companhia é controlada pela
Condor Fundo de Investimento em Participagdes Mu\tiestratégia - investimento no exterior,
que detém de 96,3681% das an;oes que por sua vez, e controlada pelo fundo norte-americano
Grain Management. Combi de : Aquisicdo Sevi (“Azza”): Em 17 de julho de
2024, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” entre a Cabo
Servigos de Telecomunicagdes S.A. (“Cabo”), subsidiaria da Companhia, e os socios da Sevi
Participagdes S.A. (“Sevi”), holding controladora da Azza Telecom Servigos em Telecomunicagdes
S.A. (“Azza”), com anuéncia da Companhia, para regular a aquisicdo, pela Cabo, da Sevi. Em 01
de outubro de 2024, data do closing da Operagdo, a aquisi¢do foi concluida com a seguinte
estruturagdo. (i) Aquisicdo direta pela Cabo, das agdes representativas da totalidade do capital
social (100%) da Sevi; (i) Aquisicdo indireta pela Cabo, por meio da Sevi, das acdes
representativas de parte do capital social da Azza (74,51%); e (iii) Aquisicdo direta pela Cabo,
das agdes restantes do capital social da Azza (25,49%). A Sevi, baseada em Sorocaba/SP, é
controladora integral da Azza, que oferece servigos de banda larga via fibra dptica para casas e
empresas, servico de telefonia fixa, TV e streamings, além de solugdes inteligentes para
condominios. A Azza atua na regido Sudeste do Estado de Sdo Paulo, estando presente em 48
cidades, com mais de 8.000km de backbone, que permitem conectar mais de 836 mil de lares
e empresas. Adicionalmente, a Azza conta com 30 lojas para apoiar o atendimento de seus mais
de 133 mil clientes. A operagdo insere-se na estratégia da Companhia de crescimento organico
e inorganico de suas atuais operagdes e de player consolidador em seu setor. Contraprestacdo
transferida: Em 01 de outubro de 2024, apds o cumprimento das condigdes precedente
previstas em Contrato, a operagdo foi concluida, e consequentemente, o controle da Empresa
adquirida. Em contrapartida a aquisicdo, a Cabo pagard aos Sécios Vendedores R$188.745,
sendo que o montante de R$93.721 foi pago na data de fechamento da Operagéo e o restante
serd em 5 (cinco) parcelas consecutivas, a cada aniversario da data de fechamento. Base de

preparagdo e apresentagdo das informagdes das demonstragdes e resumo das praticas

dbeis: Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC): As
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que correspondem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragBes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em 18 de margo de 2025. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o
poder de alterar demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Moeda funcional e
moeda de apresentagdo: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Base de mensuragdo: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
quando indicado de outra forma. Segmentos operacionais: Segmentos operacionais sdo
definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes contébeis
separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisdes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e
na avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que: (i) todas as decisdes dos
administradores e gestores sdo tomadas com base em relatdrios consolidados; (i) a missdo do
Grupo e suas controladas é prover seus clientes de servigos de telecomunicagdes com
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Sdo Paulo, 18 de margo de 2025.
Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

Aos Acionistas da Triple Play Brasil Participagdes S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia
Triple Play Brasil Participagdes S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informag&es elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstrag@es contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢Bes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atual-
mente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram trata-
dos no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das de-
monstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na
secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis indi-
viduais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagdo de riscos de distorgGes significativas nas demonstragées contabeis. Os resultados
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, forne-
cem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.
Reconhecimento de receita de prestagdo de servigos: O processo de reconhecimento de receita
ao final de cada periodo considera determinados célculos para mensuragdo da receita incorrida
e ainda ndo faturada. Eventual distorgdo nos referidos célculos pode impactar de forma relevan-
tes as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia. Por essa razao consi-
deramos o reconhecimento das receitas de servigos prestados como significativo para nossa au-
ditoria. As receitas auferidas pela Companhia e suas controladas e seus critérios de
reconhecimento no resultado, encontram-se divulgados na Nota Explicativa n? 8(c) e 32. Como
nossa auditoria conduziu este assunto. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (i) obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes implementados pela di-
retoria referentes ao reconhecimento e mensuragdo das receitas; (ii) exames documentais da
receita faturada para uma amostra de transagdes incorridas; (i) obtivemos o entendimento dos
critérios adotados pela diretoria da Companhia para mensuragdo da receita incorrida e ainda ndo
faturada no final do exercicio; (iv) exames do calculo da estimativa da receita de servigos a fatu-
rar; (v) teste dos relatorios extraidos do sistema utilizados para calculo da receita de servicos a
faturar; e (vi) revisdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir séo demonstrages financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrag@es financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagdo contabil apli-

e io findo em 31 de dezembro de 2024
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso \/ e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de margo de 2022, os diretores responsaveis
pela elaboragdo das respectivas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia declaram que reviram, discutiram
e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

d.

sobre as di

Resultado Financeiro e

Lucro Liquido (RSMM) 4124 4T23  %A/A 2024 2023 %A/A
Resultado antes do resultado

financeiro e impostos 26,5 (19,8) 34,0% 94,5 (11,7) -906,8%
Receitas financeiras 4,7 33 40,9% 17,0 16,2 4,6%
Despesas financeiras (71,4) (45,7) 56,2% (226,5) (148,6) 52,4%
Imposto de renda e

contribuigdo social correntes (0,8) (3,0) -127,1% (5,8) (4,5) 28,1%
Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 28,3 (5,0) -661,9% 20,4 (8,8) -331,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (12,8) (70,3) -81,8% (100,5) (157,4) -36,1%
Margem liquida -5,8% -40,9% 351p.p. -13,3% -27,7% 14,4p.p.

4 0Os valores de 2024 referem-se substancialmente a ativo fiscal diferido sobre provisdes de
contingéncias, constituido em decorréncia de acordo realizado entre a Companhia e os antigos
acionistas, conforme nota explicativa n® 28(b)(ii) das demonstragdes financeiras.

Liquidez e Endividamento

No final do quarto trimestre de 2024, a Alares registrou uma divida liquida de RS 1.136,8 milhdes,
composta por debéntures, empréstimos bancarios, instrumentos financeiros derivativos,
aquisicdes a pagar e caixa liquido. Uma redugdo de 25,5% na Divida Liquida/Ebitda ©.

Liquidez e Endividamento (R$ MM) 2024 2023 %A/A
Caixa e Equivalentes de Caixa 240,1 163,7 46,6%
Aplicages Financeiras restritas 56 = =
Empréstimos, Debéntures e Instrumentos Financeiros

et (1116,7) (954,5) 17,0%
Obrigagdes com Controladas e Aquisicdes de Ativos (265,8) (190,6) 39,5%

Divida Bruta 13825 1.1450 20,7%

Divida Liquida 1.136,8 9813 15,8%

EBITDA ajustado LTM () 369,6 237,8  554%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM ") 3.08x 4.13x  -25,5%

15 Empréstimos e Debentures: liquido do custo de captagdo. © EBITDA excluindo IFRS-16 de
acordo com as clausulas contratuais de covenants. " Racional do calculo: Divida Liquida Ajustada
para fins de covenant / EBITDA excluindo IFRS-16 para fins de covenant. LTM = Last twelve
months (Ultimos doze meses).

CAPEX

A Alares investiu RS 207,7 milhdes em Capex em 2024, valor que 7,6% maior em relagio a 2023 e é
reflexo do crescimento das operagdes da Companhia, expansdes pontuais de rede, melhorias em
infraestrutura e desenvolvimentos de sistemas. A companhia atingiu EBITDA- Capex de RS 131,1
milhGes, aumento de RS 134,0 milh&es em relagdo ao ano anterior. Esse desempenho s6 foi possivel
devido ao aprimoramento de controles e processos, incluindo uma gestdo de estoques mais precisa,
recuperagdo de equipamentos mais eficiente e maior efetividade na gestao de fornecedores.

Anexo|
Balango Patrimonial - Consolidado

Consolidado (R$ ‘000)
Ativos 31/12/2024  31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 240.056 163.634
Aplicagdo financeira 1.146 310
Contas a receber de clientes 94.879 83.109

Estoques 19 18

Tributos a recuperar 14.854 16.427
Imposto de renda e contribuigdo social 6.190 6.389
Despesas antecipadas 15.745 8.664
Instrumentos financeiros derivativos 1.406 -
Outros ativos 10.646 11.083
Total do ativo circulante 384.941 289.634
Aplicagdes financeiras 13.991 278.835
Ativo fiscal diferido 3.693 468
Depésitos judiciais 19.172 12.361
Tributos a recuperar 17.696 23.148
Despesas antecipadas 22.049 9.292
QOutros ativos 3.483 5.117
Imobilizado 853.905 720.367
Direito de uso 16.335 15.657
Intangivel 1.008.737 781.038
Total do ativo néo circulante 1.959.061 1.846.283
Total do ativo 2.344.002 2.135.917
Passivos 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores e outras contas a pagar 107.337 78.559
Empréstimos e financiamentos 53.230 31.847
Debéntures 11.148 163.801
Arrendamentos 11.480 6.809
ObrigagGes trabalhistas e sociais 49.353 38.407
Obrigag@es tributarias 10.108 52.042

D des dos resultados - icios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 32 - - 753.596 567.852
Custo dos servigos prestados 33 - - (361.142) (312.274)
Lucro bruto - - 392.454 255578
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 34 - (276) (66.617) (50.141)
Despesas administrativas e gerais 35 (8.583) (9.272) (253.708) (206. 574)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (99.205) (164.076) -

Outras receitas (despesas) liquidas 36
Total de receitas (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro e impostos

129992 109351 22327 (10571)
22204 (64.273) (297.998) (267.286)

22.204 (64.273 94.456 (11.708

Receitas financeiras 1.627 434 16.975  16.235
Despesas financeiras (127.571) _(94.393) (226.515) (148.595)

Resultado financeiro liquido 37 (125.944) (93.959) (209.540) (132.360)
Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuigdo social (103.740) (158.232) (115.084) (144.068
Imposto de renda e contribuigdo

social correntes 31(c) - - (5.789) (4.519)
Imposto de renda e contribuigdo

social diferidos 31(c) 3.224 468 _ 20.357 _ (8.779)

Prejuizo do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Resultado por agdo

{100.516) [157.764) (100.516) (157.366)
(100.516) (157.764)
- 398

Resultado por agdo - basico e diluido (em R$)29(c) (0,34) (0,68)
o Itados at icios findos
em31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Prejuizo do exercicio 100.516 157.764) (100.516) (157.366

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total (100.516 157.764) (100.516) (157.366

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores (100.516) (157.764)

Acionistas ndo controladores - 398

D ¢oes do valor ad do - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2
Receitas (1) 129.992 109.351 _851.377 _781.182
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - 848.999 656.864
Outras receitas 129.992 109.351  27.979 147.987

Provis&o para redugdo de valor recuperavel
de contas a receber - - (25.601) (23.669)
(3.260) (226.155) (351.120)

Insumos adquiridos de terceiros (2) (4.014)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos - - (117.478) (100.369)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.014)  (3.260) (108.677) (250.751)
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 125.978 106.091 625.222 430.062

Depreciagdo e amortizacdo (4) (563) (638) (244.325) (201.931)
Valor adicionado liquido produzido pela

Companhia (3) - (4) = (5) 125.415 105.453 _380.897 _228.131
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) (97.578) (163.642 16.975  16.235
Resultado da equivaléncia patrimonial (99.205) (164.076) - -
Receitas financeiras 1.627 434 16.975  16.235
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 27.837 (58.189) 397.872 _244.366
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal 2.512 5.412 _139.961 _121.208
Remuneragéo direta 2.195 5213 101.718 90.552
Beneficios 317 199 27.961  22.024
FGTS. - - 10.282 8.632
Impostos, taxas e contribuigdes (1.778) 78) 123.864 124.874
Federais (1.868) ~ (157) 59.428  69.308
Estaduais - - 62.028 53.232
Municipais 90 79 2.408 2.334
Remuneragéo de capitais de terceiros 127.619 _ 94.241 _234.563 _155.650
Juros 112,475 93.582 172.817 131.143
Aluguéis 146 - 8.621 7.894
Outras 14.998 659 53.125 16.613

Remuneragdo de capitais préprios

Prejuizo do exercicio

Participagdo de ndo controladores nos
lucros retidos

Valor adicionado distribuido

(100.516) (157.764) (100.516) (157.366
(100.516) (157.764) (100.516) (157.764)

- - - 398
27.837 (58.189) _397.872 _244.366

qualidade; e (iii) todas as decisGes relacionadas ao planejamento estratégico e financeiro,
compras, investimentos e investimentos de fundos sdo tomadas de forma consolidada; a
Administracdo concluiu que o Grupo e suas controladas operam em um Unico segmento
operacional de prestagdo de servigos de telecomunicagdes. Toda a receita do Grupo é gerada
no Brasil, bem como todos os ativos estdo localizados no territrio nacional e ndo ha cliente
representando individualmente 10% ou mais da receita.

Declaragdo dos Diretores sobre o relatério do Auditor independente
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da CVM n° 80 de margo de 2022 os diretores responsaveis pela elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, declaram que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia, a Ernst & Young Auditores Independentes S. S. Ltda.,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Sdo Paulo, 18 de margo de 2025.

informando que concordaram com tais opinies, acerca das demonstragdes financeiras

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores

= A i i dad

Relatdrio dos auditor i

sobre o reconhecimento e mensuragdo das receitas de servicos prestados, que estd consistente
com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios de reconhecimento e mensura-
¢do das receitas de servigos prestados, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explica-
tivas 8.c e 32, no contexto das demonstragBes contabeis tomadas em conjunto. Combinagdo de
negacios: Conforme descrito na Nota 3.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Cabo Servigos de Telecomunicagdes S.A., concluiu
a aquisicdo da Azza Telecom Servigos em Telecomunicagdes S.A. (“Azza”) em 1 de outubro de
2024 pelo valor total agregado de compra de R$188.094 mil. Tal transacdo foi contabilizada como
combinagdo de negdcios, de acordo com os requisitos do CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negécios/
IFRS 3 - Business Combinations, e a Companhia aplicou o método contébil de aquisicdo, que re-
quer, entre outros procedimentos, que a Companhia e sua controlada determinem: (i) a data de
aquisicdo efetiva do controle; (i) o valor justo da contraprestagdo transferida; (iii) o valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; e a (iv) apuracdo dos resultados auferidos na
combinagdo de negécios. Tais procedimentos envolvem um elevado grau de julgamento e a ne-
cessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e pre-
missas relacionados ao desempenho futuro dos negécios adquiridos, e que estdo sujeitos a um
elevado grau de incerteza. Em razdo do alto grau de julgamento relacionado, e ao impacto que
eventuais alteragdes nas premissas poderiam ter nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa au-
ditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a
leitura dos documentos que formalizaram a operagdo, e a obtencdo das evidéncias que funda-
mentaram a determinagdo da data de aquisicdo do controle acionario da Azza, e a determinagdo
do valor justo da contraprestagdo transferida; (i) andlise das informagdes financeiras da Azza e
discussdo com a diretoria acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis, além do
entendimento do fluxo das transages relevantes e exame dos saldos contébeis significativos das

e

conto e taxa de crescimento na perpetuidade, comparando-as, quando disponiveis, com dados
de mercadoj; (i) andlise de sensibilidade das principais premissas para avaliar situagdes em que
asvariagBes resultariam em eventual necessidade de registro de impairment. (iv) anélise da con-
sisténcia matematica utilizada no modelo de avaliagdo econdmico-financeiro; (v) confronto dos
fluxos de caixa previstos com orgamentos aprovados pelo conselho; e (vi) avaliagdo da adequagdo
das divulgages efetuadas pela diretoria da Companhia na nota explicativa 19. Baseados no resul-
tado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do &gio gerado em
combinagdes de negocios e suas respectivas divulgagdes, que esta consistente com a avaliagdo
da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria da Companhia na
avaliagdo do valor recuperavel para fins do teste de impairment do agio gerado em combinagéo
de negdcios sdo razodveis e consistentes com dados e informagdes obtidas assim como as res-
pectivas divulgagdes na nota explicativa 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do
valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da direto-
ria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram sub-
metidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os cri-
térios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstrages contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag6es que acompanham as demonstra-

adquiridas; (iii) avaliagdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialista:

externos envolvidos na mensuragdo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iv)
com auxilio de nossos especialistas em modelos de valorizagdo, analisamos as premissas e meto-
dologia utilizadas pela diretoria da Companhia, relacionadas a mensuragdo dos valores justos e
alocagBes, na data da aquisicdo, aos ativos adquiridos e passivos assumidos. Especificamente, ao
avaliar os assuntos significativos, concentramo-nos nas taxas de desconto, nas taxas de cresci-
mento das receitas e nas margens de lucro projetadas; e (v) avaliagdo da adequagdo das divulga-
cBes efetuadas pela Companhia e sua controlada em relagdo ao tema na nota explicativa 3.2.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento dos
efeitos contabeis das combinagdes de negdcios e suas respectivas divulgacdes, que esta consis-
tente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas aplicadas sobre as
combinagdes de negdcios pela diretoria, assim como as respectivas divulgaces na nota explica-
tiva 3.2 sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes fmance\ras individuais e consohdadas to-
madas em conjunto. Valorrecuperavel do dgio geradoem k de ill):
A Companhia é requerida a efetuar, ao menos anualmente, o teste de recuperabmdade do valor
registrado em dgio na aquisicdo de investimentos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 era de
R$831.772 mil, conforme divulgado na nota exphcatlva 19. Esse assunto foi considerado significa-
tivo para nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade do agio
na aquisicao de investimentos é complexo e envolve um alto grau de subjetividade por parte da
diretoria da Companhia em relagdo as principais premissas tais como: determinagdo da unidade
geradora de caixa, taxas de descontos, taxas de crescimento, custos e despesas projetadas e no
modelo de avaliagdo econémico-financeiro aplicado. Como nossa auditoria conduziu este as-
sunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e
integridade dos modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da
diretoria da Companhia; (i) envolvimento de nossos especialistas em avaliagdo de ativos para
nos auxiliar na andlise da razoabilidade do modelo de célculo utilizado pela diretoria para prepa-
rar as projegdes e das principais premissas utilizadas, como crescimento de receita, taxa de des-

¢Oes contdk ec e orelatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nos-
sa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse rela-
torio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nos-
sa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse rela-
torio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério
da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este res-
peito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragBes contabeis, ando ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operaces, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagBes. Os responséveis pela governana da
Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragoes contabels Respunsabllldades do auditor pela auditoria das
Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabels individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

ragoes

AVISO:

cavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: a) https://publilegal.diariodenoticias.com.br/ ; b) https://ri.alaresinternet.com.br ; c) https://sistemas.cvm.gov.br.
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Passivos 31/12/2024  31/12/2023
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 783 2223
Parcelamentos tributarios 42.967 20.466
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 82.352 44.280
Instrumentos financeiros derivativos 607 =
Outras obrigages 6.666 7.079
Total do passivo circulante 376.031 445,513
Fornecedores e outras contas a pagar 29.208 12.428
Empréstimos e financiamentos 297.508 199.191
Debéntures 694.276 531.764
Arrendamentos 3.874 5.550
Passivo fiscal diferido 8.206 25.338
ObrigagGes tributarias 11.009 12.282
Parcelamentos tributarios 80.449 42.943
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 183.503 396.125
Instrumentos financeiros derivativos 13.262 -
Provisdo para contingéncias 127.070 4.661
Total do passivo ndo circulante 1.448.365 1.230.282
Patriménio liquido
Capital social 924.672 764.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719
Prejuizos acumulados (421.033) (320.517)
Total do patriménio liquido 519.606 460.122
Total do passivo e patriménio liquido 2.344.002 2.135.917
Anexo Il
Demonstragdo de Resultado - Consolidado

Consolidado (R$ ’000)
Demonstragdes do Resultado 4124 4123 %A/A 2024 2023 %A/A
Receita operacional liquida 222.699 172.077 294% 753.596 567.852 32,7%
Custo dos servigos prestados (103.881) (82.938) 25,3% (361.142) (312.274) 15,6%
Lucro bruto 118.818  89.139 33,3% 392.454 255.578 53,6%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (19.272) (13.478) 43,0% (66.617) (50.141) 32,9%
Despesas administrativas e gerais (84.430) (64.169) 31,6% (253.708) (206.574) 22,8%
Outras receitas (despesas) liquidas 11397 (31.280) -136,4% 22327 (10.571) -311,2%

Total de receitas (despesas)
operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do resultado

(92.305) (108.927) -15,3% (297.998) (267.286) 11,5%

financeiro e impostos 26.513 (19.788) -234,0%  94.456 (11.708) -906,8%
Receitas financeiras 4.665 3312 409% 16975 16.235 4,6%
Despesas financeiras (71.436) (45.748)  56,2% (226.515) (148.595)  52,4%
Resultado financeiro liquido (66.771) (42.436) 57,3% (209.540) (132.360) 58,3%
Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuigdo social (40.258) (62.224) -35,3% (115.084) (144.068) -20,1%
Imposto de renda e contribuigdo

social correntes (0.824)  (3.045) -72,9% (5.789) (4.519) 28,1%
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 28267  (5.031) -661,9%  20.357  (8.779) -331,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (12.815) (70.300) -81,8% (100.516) (157.366) -36,1%
Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores (12.815) (69.902) (100.516) (157.764)
Acionistas ndo controladores - 398 398

SOBRE A ALARES S.A.
A Alares, operadora independente de servigos de telecomunicagdes sediada em Sdo Paulo,
fornece servigos de internet via fibra dptica, TV por assinatura, streaming e telefonia fixa. Retine
aproximadamente 2.600 colaboradores e atua em 228 cidades de sete Estados brasileiros - Sdo
Paulo, Parand, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceard e Bahia. Tem uma rede de mais
de 31 mil km de fibra dptica de alta qualidade, com cobertura de 3,2 milhdes de Homes Passed,
atendendo mais de 793.000 clientes.

Aviso Legal

Algumas afirmagdes contidas neste documento podem ser afirmagdes sobre expectativas futuras.
Tais afirmagGes estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer
com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era
esperado. Estes riscos incluem, entre outros, modificagdes na demanda futura pelos produtos da
Companhia, modificagdes nos fatores que afetam os pregos domésticos e internacionais dos
produtos, mudangas na estrutura de custos, modificagdes na sazonalidade dos mercados,
mudangas nos precos praticados pelos concorrentes, variagdes cambiais, mudangas no cenario
politico econdmico brasileiro, nos mercados emergentes e internacional. As afirmagdes sobre
expectativas futuras ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

=

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora

Relacdes com Investidores
ri@alaresinternet.com.br
ri.alaresinternet.com.br

Consolidado
20

Nota 2024 2023 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (100.516) (157.764) (100.516) (157.366,
Ajustes para:
Depreciagdo de imobilizado 18 135 36 188.678 162.584
Amortizacdo de intangivel 19 32 409  46.712  35.266
Depreciagdo de direito de uso 396 193 8.935 4.081
Valor residual do imobilizado baixados 18 - - 144 2410
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 99.205 164.076 - -
Imposto de renda e contribui¢do
social correntes e diferidos 31(c) (3.224) (468) (14.568)  13.298
(Reversdo) provisdo para contingéncias 28 - - (296) 2.132
Provis&o para redugdo de valor
recuperavel de contas a receber 13 - - 25601 23.669
Juros sobre empréstimos e financiamentos 21 19.743 59 31.591 12.089
Juros e atualizagdo monetaria de passivo
de arrendamento 89 65 1.358 529
Juros sobre parcelamento tributarios 372 - 12702 4.100
Juros sobre obrigages com aquisi¢do
de controladas/ativos 26 - 1127 20350 13.195
Juros sobre debéntures 22 84.873 83.044 84.873 83044
Apropriagdo de despesas antecipadas
com comissdo - - 3.295 5.099
Apropriagdo custos com captagdo de
empréstimos 21 630 - 2.761 184
Apropriagdo custos com captagdo de
debéntures 22 7.486 4.351 7.486 4.351
Rendimentos de aplicagdo financeira - - (713) (183)
Perda com instrumentos financeiros derivat'\vos 13.482 - 9.700 -
Diferenca de variagdo cambial, liquida - 11197 (2.059)
Outros 36(\) (Ml M _(12.851) _ 36.723
(10.749) 176 ~326.439 ~ 248.146
VariagGes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (27.391) (27.231)
Estoques - - (1) 164
Tributos a recuperar (2.596) (123) 7.458 465
Despesas antecipadas (1.158) 32 (15.490) (16.559)
Outros ativos 4342 (36) 2.380 (1.009)
Depdsitos judiciais - - (5.162) (568)
Fornecedores e outras contas a pagar 821 (86) (21.330) (24.994)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 550 448 3.674 4.772
Obrigag@es tributarias (52) (845) (29.969)  (1.804)
Outras obrigagdes _ 339 (1.347 (378 1373
Caixa proveniente (utilizado nas) das
atividades operacionais (8.503] 94.219 240.230 180.009
Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos 21 (19.651) - (26.836) (10.232)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 9) (6 (1.606) (788)
Pagamento de juros de debéntures 22 (62.998) (59.342) (62.998) (59.342)
Pagamento de juros sobre parcelamentos
tributérios (7) - (3.205) (1.635)
Pagamento de juros sobre aquisicdo de
controladas/ativos - (2.832) (6.844) (6.854)
Pagamento de imposto de renda e
contribuigdo social - - - (5.919)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades operacionais (91.248) _ 31.980 _138.741 _ 95.239
Fluxo de caixa de atividades de investimento -
Aquisi¢do de imobilizado 18 (1.744) (591) (185.725) (171.782)
Aquisicdo de intangivel 19 (14) (146) (21.939) (21.114)
Aquisicdo de controlada, liquido do caixa 3.2 - (89.187) (100.439)
AplicagBes financeiras - - (12.134) (6.031)
Resgastes de aplicagdes financeiras 241.452 - 257.883 3.658

Adiantamento para futuro aumento de
capital, liquido
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

17 (197.797) (267.382) - -
41.897 (268.119) (51.102) (295.708

Pagamento de arrendamentos (375) (159) (11.080)  (4.544)
Pagamento de obrigagdo com aquisido

de controladas/ativos (108.000) (10.698) (164.103) (42.226)
Pagamento de parcelamentos tributarios (67) - (30.722) (12.626)

Adiantamento para futuro aumento de capital 160.000 217.620 160.000 217.620
Pagamento de instrumentos derivativos
financeiros, liquido (220) - 2.790 -
Pagamento (recebimento) de mutuos com
partes relacionadas, liquido (5.817)  24.490 -
Captagdo de debéntures, liquida de custos
de transagdo 22 94.841 - 94841 -
Amortizagdo de principal de debéntures 22 (114.343) (19.057) (114.343) (19.057)
Custos de captagdo de debéntures 22 - (205) - (205)
Captagdo de empréstimos e financiamentos,

liquida de custos de transagdo 21
Amortizagdo de principal de empréstimos

81.867 _146.700 _213.658 _232.429

e financiamentos 21 - - (162.258) (86.720
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente

das atividades de financiamento 107.886 _358.691 (11.217) 284671
Aumento (Redugdo) em caixa e equivalentes

de caixa 58.535 _122.552 _ 76.422 _ 84.202
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 148.111 3 . E
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio _206.646 _148.111 _240.056 _163.634
Aumento (Redugdo) em caixa e

equivalentes de caixa 58.535 _122.552 _ 76.422 _ 84.202

DIRETORIA

Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente
Danilo Donati Perez - Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
Paulo Victor Oliveira de Alencar - Contador CRC CE-022992/0-2

estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢3es relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa-
¢Bes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para aaudi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia esuas
controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. » Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando apli-
cavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os res-
ponsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significa-
tivos na auditoria das demonstrag8es contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser co-
municado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pu-
blico.
Fortaleza, 18 de margo de 2025.

ERNST & YOUNG Nathalia Aratjo Domingues
Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
CRC CE-001042/F CE-020833/0
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