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Mensagem Inicial: Aolongo de 2024, a C hi eufocona lidagaoe no daeficiéncia operacional,
com especial atencao aos lancamentos realizados (ix.Tatuapé e ix.Santana). Ao final do 4724, a obra do empreendimento ix.
Tatuapé estava com cerca de 4% de execugao fisica, sequindo rigorosamente os parametros de qualidade, custo e cronograma
estabelecidos, viabilizando a liberaao das parcelas do financiamento da obra, conforme termos contratuais. Em relagdo ao
empreendimento ix.Santana, seguimos com os trabalhos técnicos, comerciais e financeiros que precedem o inicio das obras.
Adicionalmente, sequimos desenvolvendo nossa agenda de futuros langamentos, monitorando cuidadosamente as condigdes
econdmicas e do setor, buscando maximizar o sucesso dos nossos projetos. Também sequimos com estratégia de melhorar a
experiéncia dos nossos clientes. Em abril, lancamos o PERSONALIx., um programa de personalizagdo de apartamentos, que
oferece diferentes kits de acabamentos, permitindo que cada cliente escolha a opgao que melhor reflete seu estilo. Além da
personalizagao, os clientes contam com pregos especiais, fl de de p Inicialmente disponibilizado para os
clientes do ix.Tatuapé, o programa obteve grande adesao, atingindo 100% da meta de vendas de kits e uma taxa de conversao
de 47% dos clientes. Diante desse sucesso, planejamos expandir o PERSONALIx. para os demais projetos da ix., ampliando a di-
versificagdo das fontes de receita da Companhia. Também langamos o aplicativo da ix., desenvolvido exclusivamente para nos-
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aescolha da unidade, repasse e gestdo financeira até o acompanhamento de obras, atendimento e solicitacéo de assisténcia
técnica. Diferente dos tradicionais portais do dliente, o aplicativo foi pensado para oferecer uma experiéncia completa, cobrindo
todas as necessidades dos clientes ao longo de sua jornada conosco. Disponivel nas lojas de aplicativos, o aplicativo daix. Incor-
poradora reforca nosso compromisso em fornecer solugdes inovadoras para aprimorar a experiéncia de propriedade e gestao
imobiliria. Seguimos investindo na evolugdo da plataforma, agregando novas fi lidades para gerar ainda mais valor aos
nossos clientes. Adicionalmente, seguimos focados na desalavancagem da Companhia, reforco de caixa e reducdo nos custos
operacionais. Como parte dessa estratégia, ao longo de 2024, realizamos a venda de trés terrenos que néo se enquadravam no
plano de langamentos da Companhia. Em setembro, concluimos o aumento de capital no montante de RS 416,4 milhaes, por
meio da conversao de dividas concursais em ages, em conformidade com o Plano de Recuperacao Judicial e seu Aditamento.
Essa operagao representa um importante avango na desalavancagem da Companhia, contribuindo para a redugdo de riscos e a
melhoria dos indicadores financeiros. Conforme previamente divulgado pela Companhia, a pedido de determinados acionistas,
foi realizada, em 19 de dezembro, uma Assembleia Geral Extraordindria, que resultou na substituicdo de dois tercos dos mem-

bros do Conselho de Administracao. dos Itad jis: No acumulado de 2024, as vendas brutas

2023. As vendas dos langamentos representam 29% das vendas de 2024. 0s distratos totalizaram RS 38,1 milhdes em 2024,
27% abaixo do valor distratado em 2023. Com isso, as vendas liquidas totalizaram R$ 93,4 milhdes, 439% acima do valor regis-
trado em 2023. Excluindo as dagdes em em 2024, asvendas R$61,0milhes e as vendas liquidas
totalizaram R$ 22,9 milhdes, representando um aumento de 84% em relacdo a 2023. Em 2024, foram repassadas 127 unidades,
equivalentes a um VGV de RS 6,7 milhaes. O resultado obtido estd em linha com as vendas realizadas, reforcando a eficiéncia
operacional da Companhia no repasse das unidades vendidas. As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 35% na
comparagdo entre 0 4724 e 4723 e 25% na comparagao entre 2024 e 2023. Essa reducdo decorreu, principalmente, da menor
despesa com prestacdes de servicos de assessores juridicos. As Despesas Comerciais aumentaram 73% na comparagdo trimes-
tral e 10% na comparagdo entre anual. Esse aumento decorreu da maior despesa com unidades em estoque di
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m 2024, principalmente, devido ao acruo de juros sobre os empréstimos e financiamentos. No exercicio social de 2024, foi re-
gistrado um prejuizo liquido de RS 430,0 milhaes. Eventos Subsequentes e Mensagem Final: Conforme divulgado em 28
de janeiro, em Assembleia Geral E ia foi aprovad das agdes PDGR3 na proporcdo de 125:1, em atendi-
mento ao Regulamento de Emissores da B3 e ao Oficio enviado pela B3 paraa Companhia. Apds o periodo de 30 dias para recom-
posicdo das fragdes, as agdes passaram a ser negociadas grupadas a partir de 28 de fevereiro. Conforme divulgado em 30 de ja-
neiro, 0 sr. Augusto Alves dos Reis Neto foi destituido do cargo de Presidente da Companhia, sendo sucedido pelo Sr. Mauricio
Tiso de Souza. Profissional com ampla experiéncia nos setores de varejo, imobilidrio, turismo e industria, o Sr. Tiso possui gradu-
agdo em Ciéncias Contabeis e MBA pelo IBMEC, destacando-se pela sélida rede de aliangas com instituigoes bancérias, empresas

periodos

que oscilam mediante vendas e distratos das unidades. A Companhia seque com uma pratica rigorosa de gestao das despesas e
controle de caixa, buscando melhorar a eficiéncia operacional e reduzir os custos. A divida extraconcursal, no acumulado de
2024, foi reduzida em RS 10 milhes (2%), principalmente, da habilitagdo de dividas no ambito da Recuperagao Judicial. A di-
vida concursal, no acumulado de 2024, foi reduzida em R$ 53 milhdes (4%), devido ao pagamento de dividas por meio da con-

de investi agéncias de consultoria e stakeholders estratégicos. Desde 2018, tem desempenhado um papel relevante na
transformagdo da industria do turismo no Brasil, com atuagdo inovadora no mercado de propriedade fracionada, integrando
incorporagdo imobilidria e receita de servicos. A Companhia segue focada na continuidade da recuperagao, fortalecimento
operacional e crescimento sustentdvel. Sequiremos comprometidos com a execugdo disciplinada de nossa estratégia, aprimo-
rando a eficiéncia e priorizando a satisfago de nossos clientes. A disciplina financeira e a transparéncia continuardo norteando

50s clientes. Com diversas funcionalidades, é a tinica plataforma do setor que abrange todo o fluxo de pré e pds-compra, desde  (incluindo as dagdes em pagamento) totalizaram RS 131,5 milhes, um aumento de 90% em relacao as vendas realizadas em  versao de créditos em acdes e dagdes de unidades. O resultado financeiro registrou um prejuizo financeiro de RS 336,6 milhdes ~ nossas decises, garantindo uma base sdlida para os desafios e oportunidades. Administragao
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DEMONSTRA(()ES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 . Hliouid Nnta 31/12/2024 31/12/10§g 31/11%/92%: 31/15/12%; 31/12/2024 31/12/2023 31/11/2014 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 317122024 31/12/2023
Circulante eceita operacional liquida N Atividad Obrigagdes fiscais e trabalhistas 347 1.060 (1.013) 7083
Caixa e equivalentes de caixa 4a 13 249 17.439 52633 Custodasunidades vendidas 26 - (36) _(116.915) _ (53.326)  Resultado antes doimposto de rend: adosocial (493.039) 1.243.189  (489.933) 1.240.749  Fomecedores 4528 2976 2497 7.008
Aplicagdes financeiras 4h 80 74 11973 8989  Resultadobruto . - 50 3.040 38421  Ajuste para conciliar o ) resultado antes dos tributos: Obrigacdes com credores do plano de recuperacdo judicial - “) - (4
(ontasa receber de clientes 5 2138 2717 128241 130.220  Despesas e receitas operacionais Depreciagdo e amortizaio . B 105 86 555 749 Outras movimentacdes 12.629 14.603 19.422 25.044
Estoques de imdveis a comercializar 6 2950 2818 167.147 247,668 Comerciais 27 (574) (749)  (43.955)  (39.861)  Despesas financeiras (juros passivos e variagéo monetaria) 17.736 303.939 23533 466.157 . 23.690 44218~ 110.909 84.837
Tributos cortentes a recuperar 268 260 5125 1.999 Gerais e administrativas 28 (11.502) (28 093) (50.809) (68.337)  Ajuste avalorjusto e atualizagdo monetdria 288.344 318.644 288.344 318.644  Juros eimpostos pagos
Despesas antecipadas 599 1476 928 1607 Tributdrias (2) 41) (475) (515)  Despesas comerciais (Baixa de stand) - - 1452 389 Impostos pagos (529) (1.246) (8.476) (14.261)
Grditos com prte relacionads nd : ; 663 5310 qulll)lrveaclleazgoaep Z&"E?S?él'ac b 48‘52 (623 359; 5 (795) Eglsxahgﬂ[a'ﬁlp:é'mear;;rﬁggr;aaxg Raresiqiedeiniot o ?38501% 1Ay Jmspas 50) (124 (113';221 i} 11531
Outros créditos - 322 - - z IR U ulvalendia patrimon g - - 2 2
Total do ativo circulante 6.208 10816 331516  448.486 Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 29 (29548 93.941 60 99 Ajustes a valor presente - - 354 258 Fluxod das atividad, 1.738 (8.151)  (48.114)  (56.116)
Nio circulante B . N 152.215) _(746.369) _(156.440) 1571 70 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (507) #37) (10.943) (25.245)  Atividades de investimento
ber de i R Resultado ant p (152.215)  (746.319) (153.400) (533.282)  Provisdo para participagdo nos resultados - - - 2957 Aquisigao de imobilizado - (16) (1.648) (330)
Contas a receber de clientes 5 28 18.648 19.900 Receitase d fi . od 1 v . e "
Estogue de imdveis a comercilizar 6 2500 2500 106271 115407  Receitas e despesas financeiras Provisdo (reversdo) para contingéncias e garantias 1172 (6.116) 8.107 37.630  Aquisicio de Intangivel - (776) -
Tributos corentesa recuperar - R 253 10,689 Receitas financeiras 30 102288 1351236 146219 1.427.316  Reversio de encargos e AVJ na estimativa de habilitagio Aplicagdes financeiras 6 5 (2.984) 1.539)
; y ' Despesas financeiras 30 _ (443112 638.272 _ (482.752] 346.715 de dividas para R) 36373 (2.591.427) 40.007  (2.591.427)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos (6) [F1)]) (5.408) (1.869)
Blogueios de valores em conta corrente 7 8.156 11.197 53.573 LIS ?
(redlws com partes relacionadas 1d 2662338 2624065 1299 . o (340.824) 1.989.508 (336.533) 1.774.031  Outros 17.909 57.640 17.290) 405969 Atividades de financiamento
s onstriode 85338 SHA g4 Resttad derend | (493.039) 1.243.189 (489.933) 1240749 . (21423) ~ (51123) (147.357) “(126534)  Captagdes de empréstimos - -ons 11340
S P I s L e How M o
estinents ] LT pibuidoaos: T T T (onsareceher 856 68 A0 84331 Aumentodecapisod - 10 10
Limento: : : : Adionistas controladores 430.127) _ 1124493 _ (430.127) _ 1.124493  Impostos a recuperar - 4390 2.002 5135  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos T80 8176 _ 18328 _ 184%
:'"”""',“f" 13 126 B2 153 Acdonistas nao controladores c p1} Estoque de iméveis a comercilizar 8 o1 28845 3775 (Diminuica to no caixa e equival (76— 4 (35 194) —(39.089)
Tmanlgnlive ivonso drcul m 5 - IR IL _(430.127) _1.124.493 _(429.848) _1.119.394  Despesas a apropriar _ _ (718) - (718) (131)  Saldos de caixa e equivalentes:
ofal doativo nao circulante —3:30.22) —~£e.129 Lucro (Prejuizo) por agdo (em reais) - Basico e Diluido  19¢ (0 7669 ) —98,70034 ~(0,76698) ~ 98,70034  (onta corrente com parceiros nos empreendimentos 5.962 20666 (15474) 2374 Noinicio do exercicio 249 25 52633 9170
Total doativo 3396433 3408671 534 650 __670.201 Adiantamentos de lentes - - 3433 350 Nofinaldo evercicio 3 U 17439 5263
___Controladora___ —Consolifado DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Obrigagaes por aquisicio de iméveis - - 391 - (Diminuigao) aumento no caixa e equi 176) 4 (3519 _(39.089)
Passivo e patrimonio liquido Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Controladora Consolidado S—
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Emhpréstimos efinanciamentos 31% 55.;38 83.60} 67.%18 113.41; LuuoI l:rejuizo)ldo jxer(i;io | T @30127) 1024493 (429.848) 111939 (@ ¢
ebéntures ! na 1015 Iy 10152 Total dos resultados abrangentes dos exercicios _(430127) 1124493 _(429.848) 1.119.304 Capitalsocial  Despesas (Capital liquido Reservas de capital, Opges  Prejuizos Patriménio  Participagiodos Patriménio liquido
Obrigagdes por emissao de CCB/CRI 1a 69177 73961 69.667 74017 Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (430, 27 124493 . 124493 intZgraIiud om emﬁssao I:ie desqpesas outorgadas e A;&esern Tesoufv‘aria a(umdlados __liquido ndo :ontl:ufadores tonsol?dado
Fornecedores 4.699 4.888 182.145 158648 Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas no controladores - 279 (509)  saldosem 31/12/2022 5.755.850  (52.308) 5.703.542 1.223.017 (11.752.772) 772) ( 326 21 l T (64455) _ (4.890.668)
Obrigagdes com credores do plano de recuperagao DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Aumentos de Capital 39,186 . 439.186 - 439.186
Odﬁglatglex por aquisicao de iméveis 1412 o e 84'%? 85%; Controlad Consolidad Ao lqida de aghes em esouraria 7 7 i ]2'828 ) 12 528 ) 12858
- N ontroladora onsolidado Movimentagdo liquida de ndo controladores - - - - - - (1.283) (1.283)
Obrigages sociais e trabalhistas 155 993 5814 11.566 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | ro do exercicio - - - - 1124493 1.124.493 5,099 1.119.394
Obrigagbes tributdrias 16 747 0 6.867 4630 Receitas » ) Saldos em 31/12/2023 (52308) 1.235.845 (10.628.279) (3.249.706) (70.83Jl — (332058) )
Provisao para contingéncias diversas 18 279 516 193.466 199.558  Receita bruta de venda imobilidria e servios - 89 125.518 85.003  Aumentos de Capital 49— - . -~ 416429
Imposto de renda e contribuigao social - - 9415 7480  Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - 4 (3.772) 6.777 Movimentagdo liquida de agoes emtesourara - - . 647 - 647 547
Impostos diferidos 16¢ 699 699 13.160 13.848  Perdaesperada para créditos de liquidagdo duvidosa 507 437 10.977 25.047 30 liguida de no control - - - - - - (182) (182)
Tributos parcelados 16a 81 72 20.736 9.951 » i 507 530 132723 116.827 Prejuizo do exercicio - - - 430.127) 430.127 429.848)
Coobrigagdona cessao derecebivels - - 6.963 4953 Insumos adquiridos de terceiros X Saldos em 31/12/2024 6.611.465 52.308) 6.559.157 1.236.492 (11.058.406) (3.262.757) 70. 7401 _ (3333497
Imposto sobre a propriedade predial e terrtorial urbana %ls‘wsd_os produtos, merca(éorLaSE_serwcos tvendldas e (o 1(‘38 (1( ;g% 3 gigggg ————
apagar - - 77412 57267  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros . . X X ‘ L X i R o e s - - o
Provisao de custos sobre imdveis vendidos ) ) 53308 57930  Outros (30.055 94378 71974)  (486.493)  deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas do valor recupervel, quando aplicdvel. O custo de ativos intangiveis ~ seguir: - IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragbes Contabeis.
Adiantamentos de dientes 17b 640 644 220951 196.745 {40371) (113.557) _(248.087) _(604.443) adquiridos em uma combina l§ao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigo. A vida il de ativo intangivel ¢ - As modificagdes implementadas preveem a aplicagdo de abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser convertida
Outras obrigagges 5 4906 45 ‘611 Valoradicionado bruto (39.864) (113.027) (115.364) (487.616) avallalda;j omo dermda ou md eﬁnida.dAnyos imal}gl’veis com'vidla (itil deﬁm’dah 530 amo‘vjt_izaqas daolcr:é;o ga vi(lia (il ecpn@miéa por o(ljmadmoeda alem‘ delr;tla‘vsas1 griemagces quanto a rJ]er]suragao e dlvFulgagao elm contextos no; quais a lgnueda néw seja
Mg : — e 3 e avaliados em relagdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmicodo  considerada conversivel - an in Financia norma busca enderecar
Total do Pla““m drulante 27821 274043 1024150 1.006.639 g:;fer:i;:g%i; eamortizagio 105 (86 (555 (749)  ativo. Aivos intangiveis com vida uti indefinda no s2o amortizados e s testados anualmente em relago a perdas por  demandas de i or i des mais relevantes e divulgadas nas d des contabeis das
Naodirculante {105) 86) (535) (7a9)  Teducio a0 valor recuperdvel, individualmete ou o nivel da unidade geradora de caisa. 2.4.4. Ajuste a valor presente  entidades. A IFRS 18 introduz ateragoes nas demonstragdes de resultado com trés novas categoriasde receitas e despesas -
Empréstimos e financiamentos 12 100308 83.701,00 100308 870 Valor adicionado liquido produzido (39.969) (113.113) (115.919)  (488.365) (“AVP"): Os elementos integrantes do ativo e do passivo, quando decorrentes de operacdes de curto prazo, se relevantes, e de  operacional, investimentos e financiamentos - dois subtotais obrigatdrios, e a\leragoex no agrupamento de saldos Além disso,
Debéntures . 13b 26745 B3.729,00 2.745 B9 Valor adicionado recebido em transferéncia longo prazo, sem a previsao de remuneracao ou sujeitas a: (a) juros prefixados; (b) juros notoriamente abaixo, das taxas do  traz a obrigatoriedade de divulgacdes em nota explicativa sobre medidas de d ho definidas pela Administracao,
Obrigagdes por emissao de (CB/CRI N 13a 91.128 102.565 131817 113.888 Resultado de equivaléndia patrimonial (110488) (623359 351 (795) mercado, para transagdes semelhantes; e (c) reajustes somente por inflaao, sem juros, sao ajustados ao seu valor presente. Nas  alterades na demonstrago dos fluxos de caixa e novos requisitos de apresentaao de despesas por natureza ou funcdo. - IFRS
01?"9_3@9“0"1 credores do plano de recuperacdo Receitas financeiras 102' 288 1 351' 236 146219 1427316  Vendasa prazo de unidades imobilidrias ndo concluidas, os recebiveis sao ajustados a valor presente, com base na taxa NTN-B, S1 e IFRS S2. Resolugdo CVM No 193 de 20 de dezembro de 2023 - Dispde sobre os requisitos para identificar, mensurar e
judical o T4b 1085589 1137727 1085589 1.137.727 (%) 727877 146570 1426521  sendo suasreverstes reconhecdas no resulado do exercico na ubrica “Receita de venda imobilia 2.4.5. Provisbes: As - divulgar informages sobre o rscos e oportunidades relacionados & ilidade e com o clima, com base no padrao
?bngagoes‘pomqum(au deimovels 15 : : 6351 2147\ or Adicionado total a distribuir [@8.165) _ 614764 30651 _ 938.156  Provisoes,incluindo as provisdes para rscos civeis, rabalhistas e trbutrios, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma - interacional jonal ustainabilty Standards Board (1S8). Adogdo é voluntriaapartr dos exercicios soias
mpostos diferidos loc 76289 825811 761898 881\l ticionado para distribuicio —= 08 S 2D Chrigagdo presente (legal ou nao formalizada) em consequénda de um everto passado,  provavel que beneficos economicos  iniciadosem, ouapds, 1odejaneito e 2024, sendo obrigatériaa pamrdos exercciossodas iniciados em, ou apGs, 1° dejaneiro
Tributos parcelados 162 39 44 33031 647 passoal sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a  de 2026. + Alteragnesa IFRS 10/CPC 36 (R3) e & IAS 28/CPC 18 (R2) es contaheis consolidadas, Fssas
Provisdo para contingéncias diversas 18 28,603 33195 66132 662952 poryneraciodireta 1085 6621 24,945 32375 Companhia espera que o valor de uma provis3o seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato  alterages visam promover a consisténcia e a transparéncia nos relatdrios financeiros de investimentos em coligadas e joint
Provisdo para perdas em investimentos 81 3648175 3.540.600 1563 79 Baneficios 37 194 4531 4701 de sequro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A ventures, faciltando uma melhor anlise e comparabilidade por parte dos investidores - OCPC 10 - Créditos de Carbono
Obrigagdes com partes relacionadas 11d 681184 636332 16.583 14820 pindo de garantia por tempo de servico - FGTS 3 533 2900 2133 despesarelativaa qualquer provisao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. @. Provisdo  (tC02e), Permissdes de emissao e (rédito de D (CBI0). A orientago tem como objetivo
Adiantamentos de clientes 17b - - 19.445 40.218 1135 7348 32.376 38.600 Para garantias: Séo registradas ao longo da construgdo dos empreendimentos e compdem o custo dos imdveis vendidos  tratar dos requisitos bisicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo a serem observados pelas entidades na originagio
Outras obrigagdes _m B0 12935 133%  |unostostaxas e contribuices aquelasrelacionadas ao periodo de cinco anos apds o término da obra. Para os empreendimentos construidos pela Companhiaé  ou negociagao de créditos de carbono, permisses de emissao e créditos de descarbonizaao. Além disso, trata de eventuais
Total do passivo nao circulante 6.431.369 6.384.334  2.843.997  2.984.105 J:&rals (62.657) 120,844 (55.452) 125900  econhecida a p rovisdo para garantia, baseada no orcamento e no histdrico de gastos. Para os empreendimentos construidos  passivos associados, sejam eles decorrentes de obrigaces legais ou ndo formalizadas. ¢. Reforma Tributéria no Brasil: A
Patriménio liquido T o ! ' com construtoras terceiras, elas assumem a responsabilidade pelas garantias para o periodo apds término das obras. Contudo, ~ Emenda Constitucional n° 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, marcou um ponto de inflexdo na reforma tributdria
Munmpals 13 9
Capital social 192 6559157 6142728 6559157  6.142.728 T(6265T) 120844  (55.439)  125.099  NOscasosemquetais ndo arquem com o custos, a Companhia se responsabiliza solidariamente, ~ brasileira, visando simplificar e modernizar o complexo sistema tributdrio do Pais. Esta emenda introduziu mudancas
Reserva de capital 1236743 1.236.743 1236743 1.236.743 Remuneragao do capital de terceiros € nesses (asos a mesma constituiu provisao para garantias. A transferéncia de valor da proviso para garantias para o passivo significativas, incluindo a substituigao de cinco tributos existentes (PIS/PASER, COFINS, IP1, ICMS e ISS) por um modelo de Imposto
Acdes em tesouraria 19b (251) (898) (251) (898)  Juros 15 (255.254) 2684 (490848) Circulante é realizada, conforme histdrico de desembolsos e previsdo orcamentdria, e a medida que os empreendimentos sdo  sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigao sobre Bens e Servicos (CBS), de competéndia federal, e pelo
Prejuizos acumulados 11.058.406) (10.628.279) (11.058406) (10.628.279)  Aluguéis 37, 351 ' “g69  Concluidos e entregues aos promitentes compradores; passando entao a iniciar o periodo de garantia. b. Imposto de renda e Imposto sobre Bens e Servicos (1BS), de competéncia estadual e municipal. Apds a promulgagdo da EC 132/2023, iniciou-se um
Patriménio liquido atribuido aos acionistas Outras 44967 (383.018 180,068 144,133 Contribuicdo social (IR e CS): Ativos fiscais diferidos: Os créditos tributdrios diferidos, decorrentes de prejuizo fiscal ou de  periodo de transicao e preparagao para a impl do novo sistema tributério. Este periodo envolveu a discussio e
controladores (3.262.757) (3.249.706) (3.262.757) (3.249.706) TTM3.484 (637.921)  483.562 (345.846)  base negativa da contribuicio soial, sdo reconhecidos somente na extensao em que sua reallza;ao seja provavel, tendo como  aprovacdo de legislagdes e ordindrias para detalhar e as mudangas propostas. Um
Patrimanio liquido atribuido aos acionistas nao Remuneragio do capital préprio base a perspectiva de renta flidade futura tributdvel. As antecipagdes e os valores passiveis de compensagdo séo demonstrados  marco importante nesse processo foi a aprovagdo do Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/2024, que foi sancionado e
controladores 8¢ - - 70.740) (70837)  Lucro (Prejuizo) do exercicio (430.027) 1124493  (429.848) 1119394  No ativo nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado  convertido na Lei Complementar 214/2025 em 16 de janeiro de 2025. Além disso, a reforma prevé a cragio do Imposto Seletivo
Total do patriménio liquido 3.262.757) (3.249.706) (3.333.497) (3.320.543 [430.127) 1.124.493 (429.848) 1.119.394  Mmensalmente e seuregistroé mantido na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que esses (1S), destinado a desestimular o consumo de produtos prejudiciais a satide ou ao meio ambiente A (Ompaﬂh‘ﬂ esta em processo
Total do passivo e patriménio liquido 3.396.433  3.408.671 534.650  670.201 ibuicao do valor adicionad: (48.165) _ 614.764 30,651 938156  ativos sejam recuperados. Detalhes adicionais sobre impostos diferidos estdo na Nota Explicativa ne 16¢. Passivos fiscais  de avaliagdo de potenciais impactos da citada reforma tributdria. 3 Consolidagdo de As ladas sdo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 Contexte ional: a. Infc 0 is: A PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participages (“Companhia”) e suas
controladas ou coligadas tem por ohjetlvo social: (a) participagao em outras sociedades que atuem no setor imobilirio, na
qualidade de acionista, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos, como a subscrigdo ou a
aquisicao de debéntures, bonus de subscrido ou outros valores mobilidrios; e (b) aquisicdo de imaveis para incorporado
imobilidria. Constituid Sociedade Andni iciliada no Brasil, as agdes da Companhia, sob o codigo“PDGR3’, sdo
negociadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo. A sede social da Companhia estd localizada na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°
1.855, 6° andar, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. b. Recuperagéo judicial: A Companhia iniciou em agosto de 2015 um
processo de reestruturacao de dividas de modo a preservar a sua capacidade de cumpri das obrigacdes idas perante
credores e clientes (“Processo de Reestruturagdo”). Em linhas gerais, o Processo de Reestruturagdo previa acordos para
prorrogagdo de pagamentos de juros e amortizacdo de principal, a concessao de novos financiamentos destinados a cobrir
despesas gerais e administrativas do Grupo (PDG). Em decorréncia desta situagdo, em 22 de fevereiro de 2017 a Companhia
protocolou pedido de Recuperagao Judkia?("RJ"), das 512 sociedades integrantes do Grupo (PDG), na Comarca da Capital de Sao
Paulo, com fundamento na Lei n° 11.101/2005. Em 02 de marco de 2017 o pedido de recuperaco judicial foi deferido pelo Juiz
de Direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo (12 Vara de F. e Recuperagdes
Judiciais"), nos autos do processo n° 1016422-34.2017.8.26.0100. A decisdo judicial de deferimento, dentre outras
providéncias, determinou a nomeacdo da PricewaterhouseCoopers Assessoria ELrlnpresanaI Ltda. para atuar como

proximos 12 meses; concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade
da Companhia continuar operando e, portanto, concluiu que ¢é adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragao de suas Demonstragdes Financeiras. Na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas séo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras
operagdes, entre outras, tais como: custo orcado dos empreendimentos em construcao, provisao para créditos de liquidagdo
duvidosa, vida ttil dos bens do ativo imobilizado, provisdes para contingéncias e garantias e, classificacdo de ativos e passivos, a
curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no

correntes e diferidos: A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos e sdo reconhecidos no resultado. 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio
calculado as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e ajustado aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Os Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos
com relagdo as diferencas temporérias entre os valores contabeis e ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagao. Estes passivos sdo mensurados pe?as aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis  que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de a das d oes financeiras. A ilizagdo do IR e CS diferidos sao normatizadas
pelo (PC 26 e CPC 32; estes pronunciamentos definem que estes impostos sejam contabilizados no grupo ndo circulante.
Reglme do Lucro Real: Para as controladas que optaram pelo regime de tributagdo do Lucro Real, o imposto de renda e a

reconhecimento dessas esumanvas poderdo ser diferentes dos valores nas presentes d des financeiras
individuais e idadas. A Administracdo monitora e revisa imativas e suas premissas pelo menos
anualmente. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores Justos 0 custo hman(o geralmente € baseado no valor justo das
es pagas em troca de ativos. Asd financei induemasd

Companhia, de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. A moeda
funcional na qual as demonstragdes financeiras individuais e (onsohdadas sdo divulgadas € o Real (RS). Todos os valores
dos nestas d 0es financeiras individuais e consoli em milhares de reais, exceto quando
indicado de outro modo As politicas contdbeis da Companhia foram apllcadas de manelra consistente a todos os exemcwos
As
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administradora Judicial no Processo de RJ. No dia 27 de marco de 2017, através da A a, osacionistas
da Companhia aprovaram, sem qualquer ressalva, o pedido de RJ da (cmpanhla e sociedades integrantes de seu Grupo (PDG).
0 plano de RJ foi aprovado em 30 de novembro de 2017, conforme Assembleia Geral de Credores, e foi homologado em 06 de
dezembvo de 2017, perante 12Vara deF. e Re(uperagoesJudluals nos termos da Lei n° 11.101/05. (i) Aditamento ao plano
de RJ (“Aditamento ao PRJ"): A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, entre 11 de setembro de
2020 e 15 de dezembro de 2020, a apresentagdo e homologacao de uma proposta de aditamento ao plano de RJ, homologado
inicialmente em 06 de dezembro de 2017. 0 Aditamento ao PR, homologado em 14 de dezembro de 2020 nal2Varadef.e
Recuperagdes Judiciais, manteve o unico objetivo de readequar o dos credore: po (PDG), sujeitos
a RJ e que ainda nao foram quitados, a perspectiva economico-financeira da Companhia, de modo que as condigoes de
pagamento dos demais credores concursais continuam integralmente preservadas, nos termos estabelecidos no plano de RJ.
Assim, o Aditamento ao PRJ propde a reestruturagdo dos créditos trabalhistas conforme condicdes segundo as quais a
Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas perante tais credores e, a0 mesmo tempo,
evitar o desequilibrio econdmico-financeiro, preservando a continuidade das atividades e a manutencao da normalidade
operacional do Grupo (PDG). 0 plano de RJ, seu aditamento e as decisdes homologatcrias estdo disponiveis nosite de relagdes
com investidores da Companhia (http:/ri.pdg.com.br/) e no site da CVM (http://cvm.gov.br). (ii) Quitacdo de divida
mediante entrega de a¢des da Companhia: Conforme previsto no plano de RJ, a cada trés aniversarios de homologagao
judicial do plano, os credores quimgrafa’rios, alocados nas Opgoes C, D, FeG eos Credores ME/EPP, alocados na Opgao C,
poderdo optar por converter seus respectivos créditos em acoes de emisséo da Companhia (“Capitalizado Facultativa dos
(réditos”). A conversao, através de aumento de capital da (ompanhla é1 um dos meios de recuperagao previstos no plano de
recuperagdo judicial (" Plano’ "), eseurespectivo adi laCompanhia e demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico. Desta forma, em Assemb\elas Gerals Extraordindrias, ocorridas em 19 de margo de 2021,
11 de agosto de 2022, 03 de outubro de 2023 e 10 de julho de 2024, a Companhia teve aprovados 05 aumentos de capltal
acumulando até 31 de dezembro de 2024, 0 aumento total de RS 1.567.195 (até 2023: RS 1.150.765), mediante emissao de
agdes, para subscrigdo privada, que totalizaram 2.054.403.195 (dois bilhdes e cinquenta e quatro milhdes e quatrocentos e trés
mil e cento e noventa e cinco agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (até 2023: 388.684.089 (trezentos e oitenta e
oito milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil e oitenta e nove)), que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais agdes.
i) Marcos do plano de RJ: As principais condicdes para liquidacdo das dividas concursais, constantes no plano de RJ e seu
aditamento, séo reafirmadas pelos credores na formalizagdo que cada credor realiza ao definir sua opcao para recebimento do
crédito. Entre as principais medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturagdo dos passivos da Companhia estao: (i)
limitacdo de valores para reversao dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovagdo final do plano; (ji) possibilidade da
conversao de divida em acdes da Companhia; e (iii) alongamento do restante da divida concursal da Companhia em até 25 anos.
0 total de dividas reestruturadas (divida concursal) e incluidas no Plano de RJ da Companhia atingiu, até 31 de dezembro de
2024, RS 5.851.545 (até 2023: RS 5.738.427); esse montante engloba as dividas bancdrias e as demais dividas operacionais da
Companhia. Sequindo as condides do plano de RJ e apds as opgoes de recebimento de cada credor, a Companhia apurou junto
aseus credores a reversao de multas e juros, nomontante de RgB]S 560, de forma que a divida total reestruturada passou a ser,
até 31 de dezembro de 2024, RS 5.032.985 (até 2023: R9 4.919.867). As opcdes de pagamento, por escolha dos credores, e os
dentes saldos atualizados estao fas na Nota Explicativa n° 141 E 0 saldo da divida, incluindo os juros e
amomzagoes totalizou RS 3.694.340 em 31 de dezembro de 2024 (até 2023: RS 3.957.343); apds claulo do ajuste a valor
presente o saldo contabil da divida totalizou RS 1.170.537 (até 2023: R$ 1.223.268). 0 cronograma paraliquidagdo do saldo, no
curtissimo prazo, esta concentrado na quitagdo com entrega de acdes da Companhia (RS 84.341) e no pagamento de aredores
que ainda tenham questionamento sobre o valor de seus créditos (RS 607). Considerando que ate o final de 2024 temos 2% da
divida concursal (RS 84.948) a ser quitada com maior parte por agdes da Companhia, podemos afirmar que os recursos ja
existentes, em caixa, nos dao total condicdo para realizacdo desta ltima etapa, de curto prazo, atendendo a etapa da
restruturacao inicialmente proposta no plano de RJ. 0 saldo residual da divida em longo prazo (RS 3.609.392), representando
98% do saldo total, esté com cronograma de pagamento para periodo entre 08 e 18 anos; assim, nos possibilita foco em agdes
de curto prazo que gerem condicdes de liquidagdo futura destes compromissos. Os pagamentos realizados dentro do prazo
estabelecido no plano da RJ e seu aditamento representaram a conclusdo de uma etapa fundamental do processo de
Recuperagdo Judicial e um importante passo rumo a manutencdo da normalidade operacional e a retomada do crescimento do
Grupo (PDG). Conforme previsto no cronograma de pagamento do plano de R, detalhado na Nota Explicativa n° 14b, a
Companhia quitou, até 31 de dezembro de 2024 o valor total de R 1.944.376 junto aos credores:

nestas d des financeiras individuais e 22 de
demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com as prancas contdbeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), as quais no caso da Demonstragdo Financeira individual diferem das demonstracdes separadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting StandardsBoard (IASB), no que se
refere: A capitalizagdo de juros incorridos pela Controladora e reglstrados narubrica dei |nvesnmentos emrelagdo aos ativos em
construao de suas controladas, os quais para fins de IFRS essa ¢ financeira:
consolidadas e ndo nas demonstracdes financeiras separadas. As demonstracdes financeiras cansolldadas foram preparadas de
acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e de acordo com as préticas BR GAAP. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle
na venda de unidades imobilidrias ndo concluidas seguem o entendimento da Administraco da Companhia e estdo alinhados
0 entendimento manifestado pela Comissdo de Valores Imobilirios (“CVM"), através do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°
02/2018, sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico CPC47 (IFRS 15), descrito em detalhes adicionais na Nota Explicativa n°
2.4.7. A apresentagao da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requenda pela Ieglsla(ao
societdria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicavei hias abertas e foi elaborad
a Deliberacdo (VM no 199 de 09 de fevereiro de 2024, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 (R1) - Demonstracdo do
Valor Adicionado, ndo sendo requerida pelas normas IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliérios (CVM). Como consequéndia, essa d 30 estd d

« social sobre o lucro, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas allquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 ao ano paraimposto de renda, e 9% sobre o lucro tributével para
contribuicdo social sobre o lucro e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais de IR e base negativa de contribuigdo social
sobre o lucro (CSLL), limitada a 30% do lucro tributdvel. Regime especial tributario do patrimanio de afetagao (“RET”):
Instituido por meio da Lei n° 10.931/2004 e aplicdvel aos empreendimentos imobiliérios que optaram por esse regime, em
cardter opcional e irretratdvel enquanto perdurarem os dIlEIIOS e obrigacbes do incorporador junto aos adquirentes dos imoveis
que compdel afetado. Cada bmetido ao RET prevé uma tributacdo a aliquota de 1,92%
para Imposto de renda e Contribuicdo social e de 208% para COFINS e PIS. Regime do lucro presumido: aplltave\ as
sociedades cujo f anual do exercicio i anterior tenha sido inferior a R 78.000. Nesse contexto, a base
de célculo do Imposto de renda e a Contribuigao social sao calculadas & razao de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas
brutas (32% quando a receita for proveniente de aluguéis e de prestacao de servigos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos IR e da CSLL, citados no regime de Lucro Real.
Impostos sobre as receitas: A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e COFINS). Para fins de cdlculo do
PIS e da COFINS, a aliquota total é de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET. As receitas financeiras
auferidas pelas pessoas Jundlcassuwtas 0 reglme deapuragao ndo-cumulativo tém incidéncia dasaliquotas de 0,65% para PIS
4% para COFINS. ¢. Pa A Companhia e suas controladas possuem
planos de beneficios a funcionarios, na forma de pamtlpagao nos Iucms planos de bonus e, quando aplicavel, encontram-se
reconhecidos em resultado na rubrica“Despesas gerais e ". Aprovisdo e o de bonus sao baseados em

integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo essa a data na qual a Companhia obtém controle, e cantmuam
aser consolidadas até a data em que o controle deixe de existir. As d 0es financeiras das 530
elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. O resultado
do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido, sdo
amgu\'dos a0s acionistas proprietarios da Controladora e a participagao dos acionistas nao controladores. a. Participagdo de
acionistas ndo controladores: Para cada combinagao de negdcios, a Companhia mensura qualquer participacdo de acionistas
nao controladores na data de aquisicdo, utilizando o valor justo ou a participagdo proporcional dos ativos liquidos identificiveis
da adquirida, que geralmente 540 pelo valor Justo Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que ndo

I perda de control com acionistas em sua capacidade de acionistas narubrica de
outros resultados abrangentes. Ajustes a participagdo de acionistas ndo controladores sdo baseados em um valor proporcional
dos ativosliquidos da subsididria. b. Perda de controle: Quando ocorre a perda do controle, a Companhia desreconhece os ativos
e passivos da subsididria, qualquer participacdo de acionistas ndo controladores e outros componentes registrados no
patrimdnio liquido referente a essa subsididria. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado do exercicio. Se a Companhia retém qualquer pamcipagio na antiga subsidiaria, entdo essa participacdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle. Si essa participagdo € contabilizada através da
utilizagdo da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo custo ou valnr justo em um ativo disponivel para venda
dependendo do nivel de influéncia retido. ¢. Saldos e transagdes entrea
ea Companhia, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas dessas transagdes, sao eliminados na preparacao das

des contabeis i dadas. Ganhos nao realizados oriundos de transaces com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participagdo da Companhia na investida.
Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sao el\mmaéos 05 ganhos ndo real|zados mas somente na
extensao em que no haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel 4 (aixa, equi
financeiras: A Companhia tem politicas de investi financeiro: i
valores mobilidrios de baixo risco, aplicades em instituicdes financeiras de primeira finha ¢, estdo remunerados, em medla a
95,45% do (DI em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023: 95,60% do CDI).
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
173 249 9.4, 9.

meta de resultados anuais, dewdamenteapmvadospelo(anselhode 3 rh(ompanma Adicionals oEstatuto
24.6.)

Social da Companhia e suas de lucros para admini

i ﬂ pmpm,m dasd financeiras requer o uso de estimativas
contabeis e 0 exercicio de julgamento, por arte da Administracdo da Companhia, no protesso de ale(a;au das politicas

contabeis. Com b aCompanhiafa: emrelagao ao futuro. s contabei
sdo continuamente avaliados e sdo baseados no conhecimento da Administragao, mformagoes dls oniveis na data das

omo
informagdo suplementar as normas em IFRS, aplicaveis as ent\dades de i incorporagio imobilidria no Brasil, reglstradas na
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), sem pr financeiras individuais e
praticas contdbeis adotadas no Brasil (ompreendem aquelas m(lmdas na legislacdo societaria brasileira e os pvonunuamentos
des emitidas pelo Comité de P Contabeis (“CPC") e aprovados pela (VM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC"). Nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado,
atribuiveis aos acionistas da C conforme asi lidadas preparadas de acordo com as IFRSs. A emissdo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e

des financeiras e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
dircunstancias. Por definicdo, as estimativas Contabels raramente serdo iquais aos respectivos resultados reais. As principais
operagdes que usam estimativas e premissas significativas, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos saldos
contdbeis de ativos e passivos nos proximos exercicios socias, estdo apresentadas a sequir: . Valor justo de instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financ no balango I ndo puder ser obtido de
mercados ativos, este € determinado utilizando-se técnicas de avaliado, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dadospara esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quandoissondo for vidvel, um

autorizada para arquwamento em 31 de margo de 2025, sequindo recomendagdo do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal.
2.3.Ap dasi s des por segmento operacional 3o apresentadas de modo
consistente com o relatdrio interno fonecido para os administradores da Companhia, principais tomadores das decisoes
operacionais e financeiras. A Companhia desenvolve suas operagdes exclusivamente em teritdrio nacional e, devida as
caracteristicas do negdcio, ndo existe concentracdo das vendas ou servigos em determinados clientes. Para fins de andlise
gerenciamento das operagdes a Companhia é dividida em duas unidades de negécio que, com base na representatividade das

o nivel de € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. b. Provisdo para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece proviséo para causas tributdrias, civeis e lrabalhlstas Aavaliagdo da probabilidade de
perdaincluiaavaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juri as disponiveis, as decisoes mais recentes
nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avahagao dos advogados externos. A provisao é revisada e
ajustada para levar em conta alteracdo nas circunstancias, tais como prazo e prescricao aplicdvel, conclusdes de inspeces fiscais

vendas deimdveis e prestacao de servicos, podem ap dois ujeitos a divulgago d

As principais caracteristicas para cada segmento sao: Segmento de vendas deimoveis: a Companhia realiza vendas de unidades
imobilidrias residenciais, no qual areceita é reconhecida pelo método de apropriagéo imobilidria, conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 2.4.7 das demonstracdes financeiras. Segmento de servigos: a Companhia oferece solugoes para atender as mais
diversas necessidades do setor imobilidrio, principalmente ligadas a inteligéncia cond

imobilidrio. As receitas de prestacdo de servicos sao reconhecidas com base na competéncia dos servigos prestados ou medigdes
das obrigacdes contratuais de desempenho. As informagdes e resultados relevantes estdo concentrados, até o momento, no
segmento de venda de imdveis (incorporagdo imobilidria). 2.4. Principais politicas contabeis:: As politicas contabeis foram
aplicadas consistentemente para os exerciios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para a
Companhia e todas as sua 241, financeiro é qualquer contrato que dé
origem a um ativo financeiro para a Companhia e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.
Ativos fir a inicial: Um ativo financeiro é reconhecido quando a Companhia se
torar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de dlientes sem componente de
financiamento significativo, os ativos financeiros so inicialmente mensurados a valor justo e, caso néo sejam classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo sao adicionados ou reduzidos. b. € Ativos financeiros sdo geralmente
d os como sut N custu amortizado, a0 valor Justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valorjusto por meio do resultado com base tanto: delo de negaci tidad tao dos ativ
financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme seque: « - Custo amortizado: ativo
financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros
sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de
caixa contratuais; « Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cwjo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificasee, cujo
modelo de negaclos objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como
nao mantidos para negociagio nem contraprestagio contingente, que no
re(cnheclmemo |mc|al a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes; e « Valor justo por meio do resultado todas os demais ativos financeiros. Esta

Exercicios

2023 2024 Total
Quirografdrios 365.597 372143 1576937
ME/EPP 2.088 3726 22290
Garantia real 1.564 70478 255676
Trabalhistas 7.080 89473
Total 249.7 . . X . 395260 _453.427 1.944376
Totalacumulado ~ 249.765 281.354 293.702 708.554 1.095.689 1.490.949 1.944.376

(iv) Encerramento do processo de RJ: Em 14 de outubro de 2021, cumprindo ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°
6.404/76, e nos termos da Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, a Companhia informou aos acionistas e ao mercado
que, naquela data, o Juiz da 12 Vara de F. e Recuperacdes Judiciais proferiu sentenca de encerramento do processo de
recuperagdo judicial do Grupo (PDG). Na ocasiao, o juizo também fixou a forma de clculo que deveria ser utilizada para calcular
ovalor do saldo do crédito extraconcursal, caso ele fosse habilitado pelo credor na Recuperagdo Judicial, apds sua rentincia e/ou
exaurimento das garantias fiduciarias existentes. A RJ foi, portanto, concluida com éxito, proporcionando ao Grupo (PDG) a
manutencdo da normalidade operacional em bases solldas a superagdo da crise e condl;oes para dar contlnmdade o
pagamento do saldo do passivo concursal e retomar o plano de crescimento. ¢ C l: A c i

das operages da Companhia conforme inicialmente exposto nos autos do plano de RJ e comprovadamente mantida desde sua
proposta até seu encerramento, demonstra que o Grupo (PDG) retine condides para superacdo da crise econdmico-financeira
vivenciada, sendo que a RJ se inseriu no contexto de uma série de medidas para buscar nosso efetivo soerguimento. Para que
cada etapa desse objetivo continue sendo atingida, o redimensionamento de atividades do Grupo (PDG) continua sendo
praticado e, aliado as nossas politicas de monitoramento constante sobre o fluxo de caixa de curto, médio e longo prazo, nos da
certeza sobre o sucesso nos resultados a serem alcancados. Aliada a volta progressiva de langamentos de empreendimentos,
dando prioridade as pragas que a Companhia acredita ter maior probabilidade de sucesso comercial, estamos diversificando
nossas atividades geradoras de receita; assim, buscamos fortalecimento da nossa estratégia de redugdo do endividamento e
eficiéncia do custo operacional. Assim, em paralelo ao plano de RJ, demos énfase a operacao do Grupo (PDG), com intuito de
alavancar as vendas de unidades e prestagdo de servicos; também 0s esforcos d izacao e aperfeig d
controles internos, prejudicados ao longo do periodo de estruturagdo e aprovagdo do plano de RJ da Companhia. d. Dividas
extraconcursais: As dividas bancdrias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas

categoria geral incluii ﬂnancelros"a"\""\m Asequirsao d 0s principais ativos financeiros do
Grupo (PDG): a. Caixa e equil ibilidades sao mantidas com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e néo para investlmenw ou outros fins. A Companhia considera como Equivalente de caixa as Aplicaces
financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. As aplicagdes financeiras da Companhia sao
representadas por Fundos DI, Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e Operagdes compromissadas (operagoes om

icionais dentificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ¢. Pagamento baseado em agdes:

A (ompanhla mensura o custo de transages liquidadas com agdes para funciondrios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinagao do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condigdes
da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida
esperada da opcdo, a volatilidade e o rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As premissas e os modelos
utlllzadox para estlmar 0 valur justo dos pagamentos baseados em agoes estdo divulgados na Nota Explicativa n° 23. d.
): A Administragéo da Companhia avalia o valor

hquldo recuperdvel de ativos com 0 objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de valor recuperdvel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam
identificadas, realiza-se um célculo do valor recuperavel do ativo; se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel,
constitui-se provisdo para deteriorado (impairment), ajustando o respectivo valor contabil liquido do ativo ao seu valor
recuperdvel. As premissas uilizadas para determinagdo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagdo ou naindicagdo de que o
ativoregistradoa valor contabil excede o seu valor recupervel. Essas indicagdes levam em consideragdo a obsolescéncia do ativo,
aredugaosignificativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragdo no ambiente macroecondmico em que a Companhia atua
ea ﬂutuagao das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa. Os principais
ativos da Companhia que tém seus valores de recuperacdo anualmente testados no final de cada exercicio social sdo: Estoques de
imdveis a comercializar, Partes relacionadas com terceiros, Investimentos mantidos ao valor de custo e intangiveis com vida ttil
indefinida. 0 Grupo (PDG) revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes
sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas so revisadas. 2.4.7. Reconhecimento de receita: A Companhia e suas
investidas avaliam os seus contratos de venda de unidades imobilidrias tendo como base as regras introduzidas pelo (PC 47 -
“Receita de Contratos com Clientes” e Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, de 12 de dezembro de 2018. A concluséo da
Administracéo da Companhia € que os contratos celebrados se encontram dentro do escopo da norma para reconhecimento da
receitaao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo das i ‘obrigacoes d ontratuais”. Assim,
areceita foi mensurada pelo valor que refletisse a 30 aqual se espera ter direito e estd baseada no modelo de cinco
etapas: 1) identificagao do contrato (possuir substancia comercial, ser provvel o recebimento da contraprestagao, os direitos e
condigoes de pagamento poderem ser identificados e os contratos estarem assinados pelas partes e estas estarem
comprometidas com as suas obrigacdes); 2) identificacao das obrigacdes de desempenho (entrega da unidade imobilidria ao
comprador); 3) determinagéo do prego da transacdo (valor de venda da unidade imobilidria constante no contrato); 4) alocagao
do preco da transacdo as obrigagoes de desempenho (prego da transacéo em contraparte a obrigacao de entrega da unidade
\mahlhana) e 5) reconhecimento da receita (ao longo do tempo da construgdo da unidade). Vendas de bens e imdveis
iria): O resultado da venda de imdveis é apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de

valor deativos

compromisso de recompra), com resgate em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacdes. b.

financeiras: 3o classificadas na rubrica “Aplicagdes financeiras" reconhecidas em contrapartida no resultado. A dlassif cagaa
depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido. As aplicacdes financeiras da Companhia so titulos para
negociagdo e sao mensuradas pelo custo acrescido de juros, correcdo monetaria, variagao cambial, ajuste ao valor de mercado,
menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstraces financeiras individuais
consolidadas e ndo sujeitas a vana(ao slgmf (atlva de valor. A abertura dessas aplicacdes financeiras é apresentada na Nota
Explicativan4.c. Cc Sao das pelovalornominal ou de realizagao, sujeitas ao Ajuste a\Valor
Presente (AVP), indicado na Nota Explicativa ne 5, incluindo atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel. A variacio
monetdria e os rendimentos sobre o saldo de contas a receber das unidades em fase de construgao sdo registrados no resultado
do exercicio, na rubrica de “Receita de venda imobilidria”. Apds o periodo de construgdo, os juros sao bili como

varlagoex monetdrias até a entreqa das chaves e reduzidos dos sequintes custos: Gastos de aquisigao e regularizagdo de terrenos;
Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a construcao; Impostos e taxas ndo recuperaveis; e Encargos financeiros
decorrentes de financiamento de obras. A apropriacdo do resultado das vendas de iméveis se da da seguinte forma: a. Nas
vendas a prazo de unidade condluida: quando a venda é efetivada, indep do prazo de recebil do valor
contratual; e b. Nas vendas de unidades nao conduidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao resultado a medida
que a construgdo avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método
chamado de”POC’, “percentual de conclusao” de cada empreendimento. 0 POC é obtido utilizando arazao do custoincorrido em
relado o custo total orcado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida é apurada multiplicando-se este
percentual pelas vendas contratadas do empreendimento. O custo orcado total do empreendimento ¢ estimado incialmente

“Receitas financeiras”. A Companhia constitui Provisdo para risco de crédito para valores cuja recuperagao é considerada remota,
em montante considerado suficiente pela Administragdo. A andlise de risco € realizada individualmente para cada contrato de
venda de unidade imobilidria. As estimativas utilizadas para a constituico da provisdo sdo baseadas nos: (i) contratos vencidos
(Provisdo para devedores duvidosos - “PDD") que so considerados de dificil realizacéo e que néo possuem garantias reais que,
no caso da Companhia, estao diretamente ligados a transferéncia da unidade imobilidria ao comprador; (i) nos contratos ndo
vencidos (Provisao para perda esperada de crédito-“PPE"), mas que possuem historico de distrato no total do empreendimento,
nos Gltimos doze meses; (iii) nos contratos elegiveis, mediante avaliagdo da Companhia ou soll(ltagao do (ompradcr para

dentro do plano de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem garantias 05
ativos do Grupo (PDG). A Administracdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados
em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situagao de falta de geragao de caixa, sejam liquidadas ou
amortizadas com a execugdo ou dagdo das garantias existentes. Numa siluaiéo de saldo excedente de divida, frente as
qarantias, a Companhia nao pode privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos credores
concursais; assim, os credores extraconcursais terao, conforme determina a sentenga de saida da RJ, a opgdo de solicitarem a
habilitagéo do saldo residual e liquida-los nas condicdes previstas no plano de RJ (Nota Explicativa n° 1b) e conforme condicdes
aplicadas aos credores qunograférios, na opcao “F" Entre final de 2021 e inicio de 2022 trés credores interpuseram ape\a}ées
contraa sentenga expedida. Os recursos de apelago foram recebidos pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo e a questao do efeito
suspensivo automatico da sentenga ndo foi apreciada pelo Desembargador Relator. Ou seja, enquanto ndo ocorresse o
julgamento da apelagdo, existiria a incerteza sobre a produco dos efeitos da sentenga de encerramento. Em 06.02.2024 a 22
(amara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo negou provimento as apelagdes dos credores. A
partir daquele momento, portanto, a divida acerca da produgao ou ndo dos efeitos da sentenca de encerramento da RJ foi
sanada, uma vez que a 2* Cémara Reservada de Direito Empresarial manteve integralmente as orientacdes da referida sentenca.
A Administracdo, em conjunto com nossos assessores juridicos, entende: (i) que a probabilidade de eventual pedido de efeito
suspensivo a sentenga de extingdo da RJ é remota; e (ii) néo haver diividas de que a sentenca continua produzindo seus efeitos.
A Administragdo da Companhia mantém o entendimento que o julgamento sobre os pedidos dos trés credores, néo altera o
contexto, sobre o tratamento das dividas extraconcursais e que a manutencao da deciséo representa a sequranca juridica
necessaria para embasar a apresentagao dos saldos destas dividas, em conformidade com a realidade que as negociacaes foram
e continuam sendo realizadas com todos seus credores extraconcursais. Assim, o credor extraconcursal que pretenda, abrindo

distratod compra e venda da unidade (Provisdo para distrato). Passivos fi

mensuracio inicial: Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do
instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso ndo seja dlassificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado, 05 custos de nansagao que sejam diretamente atribuivels a sua aquisigo ou emissdo reduzem ou aumentam esse
valor. b. Passivos financeiros sio_ dassificados como mensurados

quando dol deste e revisado requl eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
evisdes sdorefletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construgao inerentes as respectivas incorporagdes
das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos. As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagao
monetdria, liquida das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas
contabilizadas so registrados como Adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apds a entrega das chaves, sao
apropriados ao resultado, observando se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. Os juros e 0s
ajustesavalor presente sdo aprop [tado. Os juros sdo apropriados no resultado na rubrica de receita de incorporacdo
imobilidria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no periodo pds-chaves, observando o regime de
competéncia, independentemente de seu recebimento. As receitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas
conforme evolugdo da obra até a entrega das unidades concluidas, de acord: ontratos. Durant desua
carteira de clientes a Companhia avalia se h riscos sobre a entrada prevista de fluxos de caixa e reallza, uando necessario, 0
registro de provisdo para distrato. Ao realizar a proviso para distrato nenhuma receita ou custo € reconhecido no resultado,
otorrendo 05 egistros somente e contas pammonlals As |nformagces dos saldos das operagdes com projetos imobilidrios em

subsequentemente pelo custo amortizado, exceto em determinadas circunstandias, que incluem d passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método dos
juros efetivos. Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos contratuais modificados e tal
modificagdo ndo for substancial, seus saldos contabeis refletiréo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos,
utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da
modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contdbil imediatamente anterior a tal modlf ficacdo é reconhecida como
ganhoou perda do do financeiros derivativos sa aovalorjusto
por meio do resultado. A seguu sdo demonstrados 05 pnnupals passwos financeiros do Gvupo (PDG): i. Empréstimos e
Certifi (CRI pagar:(

reconhecimento inicial dos Empréstimos e financiamentos, Certificado de Tecebiveis imobilidrios, Obngagces por emissaode (8
e Debéntures, sujeitos a juros, sio mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. Os Empréstimos e financiamentos estao atualizados
pelas variades monetérias, acrescidos dos respectivos encargos contratuais incorridos até a data do balango. As Debéntures a
pagar estdo atualizadas em conformidade com os md\ces prewstos nos contrams até a data do balanco. A Companhia Ilqmda

mao ou ndo de garantias, converter seus créditos em quirografdrio deverd pleitear dil a Companhia o na
forma do Plano de RJ, cujo cdlculo e pagamento deve ser feito sequindo a sentenca de saida da RJ: i) primeiro apurando o valor
total do crédito atual (momemn da negociagdo), na data do ajuizamento da recuperagdo judicial (23/02/2017); (i) depois
calcul ursais feitos entre 23/02/2017 e a data da conversdo, que serd trazido
avalor“presente” da data de 23/02/2017 (ii) por fim, o saldo a ser considerado como quirografario serd aque?e constante do
item (i) subtraido do total obtido no item (ii); (iv) ovalor do crédito encontrado no item (iii) seré pago na forma do Plano de R,
com os encargos e condides I3 previstas. A Administragao entendeu que o julgamento ocorrido, afetava de modo relevante as
informagdes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 2023. Assim, em consonancia com o definido no CPC
n° 24, que trata sobre evento subsequente ao perfodo contdbil a que se referiam as demonstrades contdbes dagquele exercicio,
concluiu que aquelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas deveriam refletir os ajustes necessarios para que o
leitor Jesse o dividasrep para Companhia, em relaao ao novo passivo financeiro mensurado
no reconhecimento inicil a0 valor justo e previsdo para pagamento. Assim, com base na deciséo judicial & Apelacdo, a
Administracdo da Companhia avaliou conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) que os termos e condigdes
originalmente firmados entre a Companhia e seus credores extraconcursais, foram substancialmente modificados, de forma
que o passivo financeiro original seria extinto e um novo passivo financeiro foi criado com base nas condices do Plano de RJ
descritos acima e que representaram reconhecimento inicial no valor justo da divida em 31 de dezembro de 2023. As dividas
extraconcursais, garantias e saldos residuais, estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Valores em garantia Saldo em
Dividas Extraconcursais: Alienagao Fiduciaria Cessaode Direitos Hipoteca 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures (Nota explicativa
n°13b) - 449.463 - 449.463 447.238
(CB (Nota explicativa n° 13a) 1344293 39.893 1384186 _ 1434442
SFH/SFI (Nota explicativa n° 12) 359.112 690.745 _ 60.815 _ 1.110.672 _ 1.128.649
Total Geral 1.703.405 1.180.101  60.815 2.944.321 3.010.329
Efeito da habilitagao
aoPlanodeR)*
Reverséo de encargos (954.907, 861.577) _(39.224) (1.855.708) _(1.855.708)
Ajuste ao Valor Justo (AV)) 459.809) 208.958) _(12.883 681.650; 735.719)
Subtotal 1.414.716) 1.070.535) (52.107) (2.537.358) (2.591.427)
Saldo final das dividas: 288.689 109.566 _ 8.708 406.963 418.902
Estimativa de pagamento
Valor das Garantias ' - Circulante 122755 148.093 197.584
Saldo Residual - Nao circulante 186.072 258.870 221318
Total 308.827 __406.963 _ 418.902

‘Valordas garantias nao executadas, liquidas de passivos ligados aos ativos compromissados.
? Estimativa de reversdo de encargos de divida extraconcursal e AV, apés solicitagdo de habilitagao do credor.
? Estimativa do saldo apos solicitagdo de habllnagao para RJ, por parte do redor, e RS 34.784 de novos financiamentos.
do das d iras e prmclpals politicas contabeis: 2.1. Base de preparagio e
apresentagdo: As normas contabeis requerem que ao elaborar as D! oes Financeiras, a Admil leve fazer a
avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro prewswel A Admmmragau considerando as agdes
realizadas e planejadas, possui expectativa de geragdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos fos para 05

aCessao de créditos d uritizagdo e a respecti

Essa cessdo possui direito de regresso contra a Companhia e dessa forma, o saldo de Contas a receber cedido é manndo
contabilizado no halango patrimonial em contrapartida ao valor recebido antecipadamente registrado no passivo circulante e
ndo circulante. As linhas de crédito contratadas sao apresentadas por tipo de divida e classificadas para financiamento, apoio a
producdo e capital de giro. A Companhia apresenta as dividas pelo valor captado deduzido dos custos de transagdo, descontos e
prémios incorridos. Dividas vencidas e elegiveis para habilitagéo no Plano de R) terdo seus termos e condides, originalmente
firmados entre a Companhia e seus credores extraconcursais, modificados de forma que o passivo financeiro original serd extinto
e um novo passivo financeiro seré criado, com base nas condicdes do Plano de R). ii. Obrigagdes com credores do plano de
recuperagao judicial: As modificacdes substanciais ocorridas nos termos dos passivos financeiros, envolvidos no plano de
recuperacao judicial do Grupo (PDG), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, fez com que a Companhia contabilizasse
naquela data a extingdo do passivo financeiro original e reconhecesse o novo passivo a valor justo. A diferenca apurada entre
estes passivos foi, ou é registrada numa situado de alteragdo da base de credores do plano, registrada no resultado do periodo
de apuragdo. A Companhia ndo mensurou o valor justo desde 31 de margo de 2022, onde utilizou a técnica de valor presente,
considerando informacdes (inputs) de nivel 3 para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento entre 10, 86%a
13,43% (até 2021: entre 8,40%a 14,85%) com b taxas praticadas nomercad comnivel de endi

erisco proximos ao da Companhia. A diferenca apurada entre os passivos, calculados a valor justo, € registrada no resultado do
correspondente perodo de apuragdo conforme definicéo do CPC 48 sobre financeiros. iii, Obrig

hes na Nota Explicativane 17. Receitas financeiras:
As Receitas financeiras abrangem ve(eltas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado, através do método
dosj juros efetivos. 2.4.8, Despesas de vendas a apropriar: As comissdes sobre as vendas sao ativadas e reconhecidas a0
do pelo mesmo crite eitas descrito na Nota explicativan© 2.4.7. A
pubhcldade e promogoex saa remnhe(ldas a0 resuhado como dexpesas de vendas quando da vel(ulagao da propaganda e/ou
idade. 2.4.9. é registrado pelo custo de aquisigdo, formacao ou construgdo, deduzido
das respectivas depreciades acumuladas, (alculadas pelo método linear as taxas que levam em consideracéo o tempo de vida
{itil estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutencao sao contabilizados somente se os beneficios econdmicos
associados a essesitens forem provdveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo registrados
diretamente no resultado quando incorridos. A recuperagao dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras, bem como
as vidas uteis e o valor residual desies 530 acompanhadas periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessério.
em Os i da Companhia em suas controladas s3 avaliados com base no
método da equivaléncia | para fins das i des financeiras da Controladora.: Com base no método da
equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é bilizado no balanco ial da controladora ao custo,
adicionado das mudangas apds a aquisiﬁéo da participagdo societdria na controlada. Na controladora, o dgo relacionado com a
controlada € incluido no valor contdbil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungdo de o dgio fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na Controladora (ndo ¢ reconhecido separadamente),
este ndo é testado separadamente em relacao ao seu valor recuperavel. A participagao societéria na controlada é apresentada na
demonstragdo do resultado da controladora como resultado de equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido
atribuivel aos acionistas da controlada. As informagdes financeiras das controladas so elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o da Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo
com as adotadas pela Companhia. Apds a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessdrio reconhecer perda adicional (impairment) do valor recuperével sobre o investimento da Companhia em sua
controlada. A Companhia determina, em cavjJ data de fechamento do balango patrimonial, se hd evidéncia objetiva de que o
investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao valor recuperdvel (impairment). Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducdo ao valor recuperdvel como a diferena entre o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil
e reconhece 0 montante na demonstragdo o resultado. Quando ocorrer perda de influencia significativa sobre a controlada, a
Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo. Serd reconhecida no resultado qualquer d|feren§a
entre o valor contdbil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente

ad licida

(ailxa [ Ban‘gos

Fundos de investimento de renda fixa - - 2641 2707
Certificados de depdsitos bancérios (CDB) - - 5326 39.937
Subtotal - - 1.967 42.644
Total caixa e equit de caixa 173 249 17.439 52.633
Aplicagdes financeiras vinculadas

Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 80 74 11.973 8.989
Total 80 74 11973 8.989

a. (aixa e equivalentes de caixa: Referem-se substancialmente a saldos bancrios e aplicacdes financeiras de liq
imediata, cujo vencimento é inferior a 90 dias sem que haja penalidade no resgate, relativas a Certificados de depdsitos
bancérios e Fundos de renda fixa. b. Aplicagdes financeiras vinculadas: Os saldos aplicados em certificados de depdsitos
bancérios (CDB), todos no ativo circulante, estao vinculados as operagdes restritas ao pagamento de divida.

5 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Incorporacdo e venda de imveis 6.604 1718 678.102 708551
(-) Proviso pararisco e crédito (4.466) (4.973) (530.601)  (558.173)
(-) Ajuste avalor presente - - 612) 258)
Total 2.138 2.745 _ 146.889 _ 150.120
Parcela circulante 2138 ) 28.24 .
Parcela no circulante - 2 18.648 19.900
Total 2138 2.745 120

As contas a receber de venda de imoveis sdo, substancialmente, atualizadas pela variacdo do Indice Nacional da Construggo Civil
(INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacao do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) acrescidas de
juros de 12% ao ano. Os saldos de contas a receber de longo prazo apresentam a se uinte composi¢do por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2025 - 28 - 7.554
2026 - - 11.178 701
2027 - - 403 2154

- - 1521 1.895
2029 em diante - - 1.736 1286
Total - 28 18.648 19.900

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela

31/12/2023

Emprocesso Carteira

_ Total dekepasse
173

circulante, distribuido da seguinte forma:
31/12/2024
Emprocesso (arteira
deRepasse _ Direta
3

_ Direta

avencer
vencidos'
0a30dias
31260 dias
61290 dias
91a120dias
121360 dias
Mais de 360 dias
Total ___ 4803
" As parcelas vencidas nao sao elegiveis a provisao de perda conforme premissas internas de avaliagdo da carteira e garantias por
alienagao fiducidria do imével. Em 31 de dezembro de 2024 o montante de alienagdo fiducidria totaliza R$ 99.354 (12/2023:R$
101.899). Processo de repasse: Na fase de conclusao de seus empreendimentos, a quase totalidade dos clientes passa pelo
processo de financiamento bancrio (conhecido também como repasse), processo este requerido para a entrega das chaves e a
tomada de posse da unidade. Clientes eventualmente no aprovados para financiamento bancdrio serdo analisados
individualmente e poderao ser distratados, nao recebendo, assim, as chaves e ndo tomando ﬁ)osse do imdvel. Clientes sem
condigdes de financiamento nao receberdo as unidades, e conforme contrato a Companhia devolveré parte do saldo recebido e
colocard as unidades avenda. Ajuste a Valor Presente (AVP): 0 ajuste a valor presente de contas a receber para unidades nao
condluidas, apropriado proporcionalmente pelo ritério descrito na Nota Explicativa n° 2, destas demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas, € calculado utilizando-se uma taxa de desconto de 7,90% para 31 de dezembro de 2024
(2023:5,35%), calculada pela taxa média de captagdo de empréstimos da Companhia e suas controladas, deduzida da inflagio
(IPC-A). Essa taxa é comparada com a NTN-B e utiliza-se a maior. A taxa atualmente utilizada é a NTN-B. A taxa de desconto é
revisada periodicamente pela Administragdo da Companhia. Provisao para risco de crédito: A Companhia analisa
mensalmente a carteira de clientes e avalia quais clientes devem ser elegiveis para avaliagao dos riscos sobre entrada de fluxo
financeiro do contrato de venda. A base elegivel é segregada de forma a possibilitar a constituigao de: - PDD: sobre o saldo total
a receber dos clientes que tenham parcelas vencidas ha mais de 90 dias e que tenham realizado um baixo percentual de
pagamento sobre seu contrato ou que possuam saldos em atraso de pré-soluto (parcelas de carteira direta). - Proviso para
distrato: sobre contratos de clientes cujas obras estdo paralisadas e a cobranga suspensa por definicdo da Companhia ou sobre
contratos que estao em fase de negociagdo para retengdo, formal\za;ao ou soh(ltagao de distrato. - PPE: sobre a estimativa de
clientes que podem trazer perdas esperada: com histdrico de distratoincorrido
nos dltimos doze meses. An mowmentagac da provnao para perda e distrato do periodo é assim demonstrada:

Controladora

PDD Distrato PPE _ Total
Saldo em 31/12/2022 5.410 1426) -
Novas provisdes -
Reversdo das provisdes
Subtotal'
Saldo em 31/12/2023
Novas provisdes
Reversdo das provisdes
Subtotal'
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2022
Novas provisdes .
Reversao das provisdes X .
Subtotal' 78. 03,
Retengdo de receita prevista - (2.026) - (2.026)
Devolugdo de receita prevista - 7.366) _ - 7.366
Saldo em 31/12/2023 (412.457) (145.750) _ 34 (558173,
Novas provisoes 38.639) 35T) (34) (50024
Reversao das provisdes 49.616 27700 - 77318
Subtotal' 10977 16351 (34)  27.29%
Retengdo de receita prevista - 7817 - 7.817
Devolugdo de receita prevista - 7539 — 7.539

Saldo em 31/12/2024 (401.480) (129.121 530.601

" A movimentagao liquida em 31/12/2024 da provisdo, estd lancada no resultado; sendo para PDD/PPE a “a tubrica de "Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” R$ 10.943, no Consolidado em 31/12/2023: (RS 25.245); e para o Distrato em
31/12/2024, narubrica deVendas imobilidrias". R$16351 no Consolidado em 31/12/2023: R$ 78.569. A Companhia, durante
oexercicio findo em 31 de dezembro de 2024, registrou um volume liquido de 107 unidades distratadas (2023: 138 unidades);
deste total, 57% ocorreram por desenquadramento de renda (2023: 79,7%), e 43% por razbes variadas (2023: 20,3%). 0
tratamento contdbil da Companhia e suas controladas no distrato de unldades € 0 de reversdo da receita e dos custos
acumulados anteriormente, registrados pelo and de obra do empre darescisdo dos contratos.

6 Estoques de imdveis a lizar: Iméveis em 0s testes de valor recuperdvel
irment), conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.4.6d, destas demonstragdes financeiras anuais individuais e

e 0s resultados da venda. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indi tenhainfluéncia
significativa, mas nao controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa
ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade.

por
aquisicdo de imdveis: As obrigacoes estabelecidas contratualmente para aquisicdes de terrenos sio registradas pelo valor
original acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas. Os passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transages, quando aplicavel. Na
data do balanco, estao apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de pnnclpa\

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual |ndu|os?asmstomatransagao Nomomento da perda de controle conjunto, serd reconhecida na

(onsnlldadas foram realizados com a premissa da avaliagao sobre histdrico de vendas realizadas ou, (|) estudos internos ou
externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagao especifica da Companhia, para casos em que haja previsao de agao comercial
pontual sobre determinado empreendimento. Provisao para distratos: As estimativas de distratos de vendas sao
contabilizadas no periodo e os custos incorridos correspondentes apropriados no resultado, sao revertidos integralmente ao
estoque de imdveis a comercializar. Terrenos para futuras |n:orporagoes' 0 valor contabil do terreno de um

demonstracdo do resultado qualquer diferena entre o valor contabil da antiga Jomtvenluree 0 va\orﬂjusto doinvestimento, bem
como eventua\s resultados da venda da joint venture. Os i i uéncia significativa serao

quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transagdes estio omo
redutores do passivo circulante e ndo circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do
financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada transacdo. A baixa de passivos financeiros ocorre somente
quando as obrigagdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro
baivado e a soma da contrapartida paga e a pagar ¢ reconhecida no resultado. 2.4.2. Iméveis a comercializar: a. Terrenos,
imdveis em tonsrrugaa e lmovels condluidos: 0 i |move|s em construgio ou prontos para serem comercializados sio

seuvalor lig .0 custoinc terreno;
materiais; mao de obra contratada; e outros custos de construgdo relacionados, incluindo, o custo financeiro do capital aplicado
(encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos, operacdes de cédito imobiliario incorrido durante o periodo
de constru;éo e os juros de operacdo de emissdo de debénture, os quais s3o capitalizados na rubrica “Estoques de imdveis a

contal controlada nas d financeira: dar e no consolidado, nesses casos
serdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.4.11. Lucro (prejuizo) hasico e diluido por agdo: 0 resultado
por a(ao haswco e dl|u|d0 ¢ calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média

d i |rcu|agac norespecti con5|derandc quando aph(avel ajustes de desdchramento

ocorrido noevento apturado napreparagw" financeiras, conforme

na Nota Exphcanva n° 19¢. 2.4.12. Pronunciamentos contabeis novos ou revisados e seus |mpa:tos a.Jd aplicdveis
em 2024: 0 Grupo (PDG) observou certas normas e alterades que estavam validas para exercicios anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2024 ou apds. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estivessem vigentes. As principais alteracdes foram relacionadas ao ciclo de
me\honax nos pronun(lamemos « IAS 7/CPC 03 - Demonstragao dos fluxos de caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos

comercializar"e levados ao resultado da Companhia na proporcao dos custos incorridos na rubrica“Custo d vendidos”).
0 valor liquido realizdvel é o prego estimado de venda em condicdes normais de negécios, deduzidos os custos de EXeCuga0. 0s
terrenos sdo registrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros, gerados omo

iacdo. As alteragdes novos requisitos de dlvulgagao das operagbes deﬁnanaamemo com
fornecedores othamado”nsmsacado"-IAS1/(P( 26(R1) abeis e IFRS Practice
2.1 adla <Iﬁrmncomo(lrculamequandnaent\dadenao(emodlrenonuﬁnal do periodo de

contasa pagar. 0s imaveis a comercializar sao | dos no curto prazo. A segregagdo entre curto e longo prazo dos Terrenos é
feita tendo como base na expectativa de inicio das etapas de desenvolvimento do empreendimento; para os imoveis em
construgaa aredlassificagio parao Iongc prazo ¢ realizada quando ndo h expectativa de retomada da construgdo a curto prazo.

ralorjusto: As permutas fisicas na compra de terreno com unidades a serem construidas
sao registradas pelo valor justo, avaliadas pelo valor de venda das unidades permutadas contabilizado na rubrica“Estoque de
imoveis a comercializar" em contrapartida a rubrica “Adiantamentos de clientes’, sendo a receita da venda de iméveis
reconhecida de acordo com o critério de reconhecimento de receitas descrito na Nota Explicativa n° 2.4.7. 2.4.3. Ativos

0s ativos intangiveis adquiridos ) 30 a0 custo de aquisicdo e,

reporte de d\fenr a ||qu|dagao do passivo durante pelo menos doze meses apds o periodo de reporte. Também, conforme as
emendas, apenas covenants cujo cumprimento seja obrigatorio antes do i naI do periodo de reporte devem afetara dassificagao
do passivo entre circulante ou ndo circulante. - IFRS16/CPC06 (R2) - Asaheragoes

é transferido para a rubrica“Iméveis em construgao’; dentro da rubrica“Estoques de imdveis a comercializar',
quanda as unidades sao colocadas a venda, ou seja, quando o empreendimento é langado. 0 saldo do dgio (mais valia sobre
imdveis) correspondente a valorizagdo de terrenos ¢ dos encargos capitalizados, na Controladora, ficam registrados em
“Investimentos” e em “Estoques de imveis a comercializar” no consolidado. Os testes de valor recuperdvel (impairment),
conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.4.6d, destas demonstrages financeiras anuais individuais e consolidadas, foram
realizados conforme: (i) estudos internos ou externos sobre valorde mer(adoe(n)avallagao expecwﬁca da(ompanhla para casos
em que haja previsdo de aco comercial pontual sobre d encargos fi

As despesas ﬁnan(elras de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos foram utilizados no processo de
constru¢do dos sdo capitalizadas na rubrica“Estoques de imdveis a comercializar” e apropriadas
a0 resuitado na rubrica “Custos dos iméveis vendidos’, no consolidado, de acordo com o percentual de vendas de cada
empreendimento. Os saldos dos encargos financeiros aphcavels a fora sa na rubrica”

conforme Nota Explicativa n° 8. A movimentagdo, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, pode serassim demonstrada

oladora nsolidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
T 55 21668 20,064

Saldo Inicial
(+) Encargos financeiros capitalizados referentes a:

reconhecimento e mensura%ao em operagdes de Sale and leaseback. Essas alterades ndo impactaram as
financeiras do Grupo (PDG). b. Novos pronunciamentos emitidos e ainda nao adotados: A Companhia pretende adotar

essasnormase |nterpreta§cesnovasealteradas se cabivel, quando entrarem em vigor. Na opinido, preliminar da Ad 40,
estas alterades nao trardo impacto significativo no Testltado ou no patrimonio liquido da Companhia. As normas e
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a

pmrequm[usde Empréstimos e financiamentos - Resultado - - 1.219 1.766
Distratos - Encargos financeiros apropriados 3 7 2662 2638
Total de encargos f period 3 7 3.881 4.404
(-) Encargos [tad to deimaveis vendidos - 4 1.974) 2.800
Total 69 66 23.575 21.668
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DIARIO DE NOTICIAS

0s saldos dos estoques podem ser assim demonstrados:

Controladora solidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imdveis em construgdo 9945 374181
Iméveis concluidos 4 057 3. 901 117 838 191615
Terrenos para futuras incorporagdes 2.500 2500 177.070 210530
Provisdo para distratos - - 79741 93.046
Adiantamentos a fornecedores 13 66 1.246 873
Juros capitalizados 69 66 2.575 21.668
6.639 6533  789.415  891.913
Redugdo ao valor recuperavel
Imdveis em construgdo - - (374539)  (375.319)
Imdveis concluidos - (1.215) (24.599) (24.658)
Unidades em pré-distrato - - (12.091) (15.571)
Terrenos para futuras incorporagdes - - 104.768 113.290
- 1.215) (515.997) (528.838)
Total 5318 _ 273418 _ 363.075
Parcela circulante 2818 i 247,668
Parcela ndo circulante 2500 106.271 115407
Total 5318 _ 273418 _ 363.075

7 Bloqueios de valores em conta corrente: Sao origindrios de agdes judiciais que emitem ordem as instituicoes financeiras
para imediato bloqueio ou saque em contas do Grupo PDG. Os valores retirados da Companhia necessitam de identificacéo dos
correspondentes processos, que originaram a ordem, e podem ser recuperados ou compensados quando tais agoes sdo
analisadas e concluidas.

Controladora
Trabalhistas Tributérias Civeis Aidentificar Total
Saldo em 31/12/2022 439 3 9.8 850

(+) Adicbes (novas transferéncias ou bloqueios)
(-) Retorno a conta da Companhia

(-) Baixa para perdas

Saldo em 31/12/2023

(+) Adicdes (novas transferéncias ou blogueios)
(-) Retorno  conta da Companhia

(-) Baixa para perdas

Saldo em 31/12/2024 (2.057)
o
Aidentificar
Saldo em 31/12/2022 6.739
(+) Adigdes (novas transferéncias ou blogueios) 2515
(-) Retorno a conta da Companhia (11.270)
(-) Baixa para perdas 27

Saldo em 31/12/2023
(+) Adigdes (novas transferéncias ou blogueios)

(-) Retorno a conta da Companhia 5 (V)] (i9l) (12. 729) (13 027)

(-) Baixa para perdas - - (469 13.780) (14.249

Saldo em 31/12/2024 A11 48311 19.955) 35.027
a. Inf des sobreas bro de 2024 e 31 de dezembro de 20.

sociedades controladas tém como propdsito especifico a realizado de empreendimentos imobilidrios, relativos a

Controladora Consolidad comercializacdo de imdveis residenciais e comerciais. As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia
. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 patrimonal, s3o apuradas de acordo com os balancos das respectivas investidas. A Companhia possui acordos de acionistas
Trabalhistas T 3% 5260 4712 relativos as controladas com pamapagao |nfenora 100%. Em relacdo as deliberacdes da Administragdo dessas controladas, 0
T(Ibqtarlas 4 4 1 il 1.399 Grupo (PDG) tem assento no Conselho de Administragdo e/ou na Diretoria destas, partici de todas as decisdes
Civels 9.644 9386 48311 46703 estratégicas do negécio. A Companhia possui em 31 de dezembro de 2024 ‘investimentos em controladas com gestdo
Aidentificar 1 (2.057) 1411 (19.955) 759 iva, financeira e contabil a cargo de seus parceiros exteros. Etas controladas estdo avaliadas pelo método de
Total 8.156 11.197 35.027 53.573  equivaléncia patrimonial e sdo idadas nas d des financeiras da Companhia. As demonstracdes financeiras das
Parcela Circulante - - - - sociedades controladas, utilizadas para fins de apuragdo do resultado de equivaléncia patrimonial e para a consolidagdo,
Parcelando circulante 815 _ Ma97 35007 33573 possuem as mesmas praticas contébeis adotadas pela Companhia, descritas na Nota Explicativa n 2, destas demonstragoes
Total 8.156 11.197 35.027 53.573  financeiras anuais individuais e consolidadas, quando aplicével. O resumo das principais |nfovmagoes financeires das
"Identificagdo do processo judicial em processo de andlise junto a instituigdo financeira. controladas estd descrito na Nota Explicativa n° 8. A movi 0 dos investi naCompanhia é assim d
Controladora
Resultado de Resultado de
%de %de  Equivaléncia Equivaléndia
Participagdo Participagdo  Patrimonial  Saldoem Aumentos/ Redugdes/  Patrimonial Perdasem  Saldoem
Nome da empresa direta Indireta em31/12/2023 31/12/2023 Integralizacdes Baixas em31/12/2024 investimentosi 31/12/2024
Investimentos em controladas
APISPE 20- Planej. e Desenvolv. Imobiliérios S/A. 13,84% 86,16% (8) 5.274 - - 1.838 - 7112
Bento Lishoa Participagdes S. A. 60,00% 40,00% 199 13425 - - 131 - 13.556
(idade De Lima Spe Empreend. Imobilidri 74,96% 25,04% ?3) 5.654 - - 370 - 6.024
(lub Felicitd Empreendimento Imobilidrios S.A. 96,69% 331% (61) 5.901 - - 387 - 6.288
(lub Florenca Empreendimento Imobilidrios S.A. 99,99% 0,01% (38) 6.634 - - 20 - 6.864
Colore Empreendimento Imobilidrio Spe S/A 80,00% 0,00% 18 11401 - - 2 - 11423
Gold Investimentos S.A. 49,32% 50,68% 1.803 31753 - (4.515) 2309 - 35.547
Gold Venice Empreendimentos Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% m 8.995 - - - - 8.995
LN 39 Incorporacdo e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% - 6341 - - (1) - 6.340
PDG Sao Paulo Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% (226) 83.574 - - 1.691 85.265
PDG Araxd Income S/A 99,00% 1,00% (67) 15.525 - - (48) - 15.477
PDGBH IncorroragﬁesS.A. 80,00% 0,00% - 14.814 - - - - 14.814
PDG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 99,99% 0,01% (303) 262.612 - - 425 - 263.037
PDG SPE 15 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 99,99% 0,01% 60 5.401 - - 80 - 5.481
PDG SPE 38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% (2.009) 19.556 - - (7.638) - 11918
PDG SPE 67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% (3.757) 156.481 - (2.568) - 153913
Performance Br Empreendimentos Imobilidrios S.A. 68,00% 0,00% (416) 19.789 - (69) - 19.720
IMF 5 Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 822 23.888 - - 587 - 24475
Demais' (620.478) 52743 2.002 37.146) 108.854 107.567 16.312
(624.465) 755.761 2.002  (41.661) (111.108) 107.567 712,561
Investimentos em coligadas
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empr. Imob. S.A. 20,00% 0,00% 1.102 - 4543
Demais’ 4
1.106 24
Subtotal - participages societarias 623.359 X 107.57!
Total dos investimentos 623.359, 107.575
! Investimentos em Controladas com saldos individualizados de até R$ 5 milhaes em 31 de dezembro de 2024. 2 Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até RS 1 milhdo em 31 de dezembro de 2024.

i. Perdas em investimentos: A sequir, a abertura da movimentagdo das provisdes e/ou reversdes para perdas em investimentos na Companhia, reclassificadas para o passivo ndo circulante.

Provisao para perdas Sal

na controladora:

ldo em 31/12/2022 Aumento ou (Redudo) Saldoem31/12/2023 Aumento ou (Reducdo) Saldo em31/12/2024

« Indices para Niveis maximos de endividamento. - indices para Niveis minimos de liquidez. - Clausulas Contratuais Restritivas
(Covenants). Considerando as condicdes contratuais originais destes contratos de divida, a Companhia ultrapassa os limites
estabelecidos para o indice de EBIT Ajustado, maximos de endividamento e minimos de liquidez, assim como outros indices ndo
financeiros relacionados a existéncia de processos judiciais, contratos ainda nao renegociados ou vinculados, titulos
protestados, e outros, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. 0 pedido de recuperagéo judicial, apresentado no
exercicio de 2017 pelo Grupo (PDG), também fez com que todas as dividas que possuem este Covenants, de restriao a
recuperagdo judicial, apresentassem vencimento antecipado. Apesar da saida da Companhia da RJ, nofinal do exercicio de 2021,
0s vencimentos antecipados estdo mantidos até que ocorra a repactuagdo formal dos correspondentes contratos. 0 CPC 26
determina que quando a entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo o término, ou
antes, do término do periodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a ordem do credor, o passivo deve ser classificado
como circulante mesmo que o credor tenha concordado, aposadatado balango e antes da data da autorizagdo para emissao d
d

14 Obrigagdes com credores do plano de Recuperacao Judicial: Conforme mencionado na Nota Explicativa“1 - Contexto
Operacional’, a Companhia obteve aprovacao do Pedido de Recuperacao Judicial na Assembleia de Credores de 30 de novembro
de 2017, pela maioria dos credores inscritos no Pedido de RJ, sendo esta aprovagdo homologada em decisdo proferida em
06/12/2017 e, publicada pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo na mesma data. Em 14 de outubro de 2021, cumprindo ao
disposto no artigo 157, §4°, da Lei n° 6.404/76, e nos termos da Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, a Companhia
informou aos acionistas e ao mercado que, naquela data, 0 Juizo da 12Viara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da
Capital de Sdo Paulo proferiu sentenca de encerramento do processo de recuperacdo judicial das Companhias e suas controladas
(“Grupo (PDG)"), justificando que ja havia transcorrido o prazo legal de dois anos, previsto no art. 61 da Lei 11.101/05, e que as
obrigagdes do Plano estavam sendo regularmente cumpridas. A este respeito, 0 Grupo (PDG) esclarece que os créditos concursais
ainda ndo quitados e os créditos iliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de Recuperacao Judicial, permanecem
sujeitos aos efeitos do Plano e do Aditamento e serao pagos de acordo com os prazos, termos e condicdes estabelecidos nesses

demonstracdesfinanceiras, em ndo exigir onsequéncia da quebra d
dlassificado como circulante porque, a data do balango, a entidade nao tem o dieito incondicional de difeir a sua I\quldagao
durante pelo menos doze meses apds essa data. Desta forma, a Companhia efetuou, até o final do terceiro trimestre de 2023, a
reclassificagdo para o passivo circulante destas dividas, assim como s dividas vinculadas a0 vencimento antecipado destas. As
dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus credores e sua liquidagao seré realizada
mediante a monetizagdo dos ativos dados em garantia ou, havendo saHdo residual devedor numa eventual execugdo, o credor
com divida na competéncia até o inicio da RJ, pode pleitear sua habilitagao no Plano de RJ (Nota Explicativa n° 14.b) e receber
seu saldo conforme regras aplicadas aos credores quirograférios, na opcao “F". Conforme Nota Explicativa n 1.d a Companhia
ajustou, em 31 de dezembro de 2023, seus saldos de dividas elegiveis a habilitagdo ao Plano de RJ do Grupo PDG. Os ajustes
efetuados consideram o direito do credor em renunciar a extraconcursalidade e solicitacdo da conversao da sua divida em
concursal. Assim, a composicao atual destas dividas entre circulante e ndo circulante passam a ser mensurada, pela Companhia,
conforme a condicdo que o Plano de RJ determina para pagamento aos credores habilitados ao Plano da RJ e néo as condigdes
contratuais originais de seus contratos.

a. Opgdo de recebis dos credores e apuragdo dos valores a pagar: Com a homologagdo, 0 Grupo
(PDG) procedeu a centralizacdo das dividas na controladora, conforme condicdo definida no plano e, apds as definides dos
credores sobre as opgdes de liquidacdo de cada classe de div'\da, apurou o valor correspondente dos valores a pagar para cada
?rupo de credores. b. Valor justo da divida com credores: A Companhia mensurou o valor justo da sua divida no exercicio
indo em 31 de dezembro de 2017, época da entrada no programa de RJ, utilizando-se da técnica de valor presente. Com as
alteragdes ocorridas e mudanga de cendrios, descritos na Nota Explicativa n° 1b, entre o inicio do programa de RJ e a saida da
Companhia da dlassificago de empresa em situaao de RJ no final de 2021, atualizamos o calculo do valor justo sobre o saldo
residual das dividas concursais ao final do periodo findo em 31 de marco de 2024 mensuracao dovalor justo utiliza técnica de
valor presente, considerando informagdes (inputs) de nivel 3 para premissas sobrerisco e taxa de endividamento, entre 10,86%
a13,43% ao ano (em 31 de dezembro de 2017 entre 8,40% a 14,85%), com base em taxas praticadas no mercado para
empresas com nivel de endividamento e risco préximos ao da Companhia. A diferen Pa apurada entre os passivos, calculados a
valor justo, foi re?lstrada no resultado do correspondente periodo de apuragao conforme definicdo do CPC 48 - Instrumentos
financeiros. Os valores a pagar e a composicéo por ano de vencimento sao assim demonstrados:

Nimero Saldo Saldoa Saldoa
Inicio de apagarem  (Correcao Adigoese  pagarem  Correcdo Adigdese  pagarem
(lasses por credor Opgdo pagamentos Correcdo parcelas 31/12/2022 monetaria Pagamentos® Baixas?’ 31/12/2023 monetaria Pagamentos* Baixas’ 31/12/2024
Trabalhista
Classel’ A jun-21 (. Monetaria TISP Unica 97.503 651 (26.011) 17131 79.880 946 (7.080) 5.463 79.209
Classe! D jun-21 C.MonetdriaT/SP Unica 620 23 - 643 - 681
98.123 674 26.011) 7. 737 80.523 984 (7. 080) 5.463 79.890
Com garantia real )
Classell Al nov-32 IPCA+Juros contrato Unica 293719 13.694 (1.564) - 305.849 13462 (70.478) - 248,833
Classell A2 nov-32 IPCA+1%a.a.  Unica 128551 6.886 - - 135437 7.861 - 143.298
Classe l Ad nov-32 IPCA+3%a.a.  Unica 59.845 4758 - 64.603 5102 - 69.705
82115 25338 (1.564) - 505889 26425 (70.478) 461.836
Quirografario
Classelll A jun-18 TR/ Juros + C. Monetdria 6 539 9 (0] - 544 4 - - 548°
Classelll” B mar-18 TR/ Juros + C. Monetéria Unica 4340 75 - - 4415 36 - - 4451
Classelll C nov-32  IPCA/ Juros + C. Monetaria Unica 459.598 22.148 - 481.746 21.147 (130.000) - 372.893
Classe lll E nov-32 IPCA+2%a.a Unica 147.069  (10.456) (37.037) 5.432 105.008 7301 (53.399) - 58910
Classe Il F nov-37 TR/ Juros+C.Monetdria ~ Unia  2.351.280 234 (328556) 79719 2124761 15.817 (188.744) 103312 2.055.152
Classe Il G nov-42 TR/ Juros +C. Monetdria Unica 592.880 10427 - - 603.307 4912 - - 608.219
3.555.706  44.527 (365.597) ~ 85.151 3319.787 49217  (372.143) 103312 3.100173
ME/EPP
Classe IV A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria . 58 - - - 59°
Classe IV C nov-37 TR/ Juros+C.Monetdria  Unica 43.251 2083 3.726 4727 52382
43309 2.088) (3.726) 4727 5244
Total geral a pagar: 4.179.253 (395.260) 453.427) 113502 _3.694.340
Ajuste para o valor justo ® 3.233.396) 79.507 - .758)  (3.065.219)
Encargos ® 119.458 R
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: (196.295) 453. 427
Parcela circulante 26015 7.080)
Parcela ndo circulante 170.280) (446,347
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: (196.295) 453.427 _1.170.537 170.537
~ Saldoa
pagarem  (orrecao Adigdese  pagarem Adigdese pagarem
Resumo da movimentagéo, por ano de vencimento, sem valor justo: 31/1 2/2022 monetaria Pagamentos* Baixas?’ 31/12/2023 Pagamentos‘ Baixas?*’ 31/12/2024
2022 103060 759 (26.015) 7731 85541 080) 5463 T 849R
2032 1.088.781 37.030 (38.601) 5432 1.092.642 (253 877) 893 638
2037 2394532 23 656 (330.644) 88309 2175853 (192. 470) 108.039 2.107. 535
2042 592.880 0.427
Total 53 71 72 (395.260) ) 101 78 76.922 453.427 2

' Divida a ser quitada com agdes da Companhia. ? Alteragdes apds avaliagdo de processos judiciais ou administrativos junto a credores.

aldo controverso junto a credores; aguardando concluséo de processos judiciais ou admlnlstranvos para conversao em

aces. * Divida quitada com recursos proprios e/ou dagao de ativos. * Pedentes de pagamento ou cancelamento pois aguardam decisao judicial. * Base de calculo para impostos diferidos.” Contém reclassificacao liquida de R 23.978 das contingéncias juridicas.

¢ Credores omissos que nao fornecem informades suficientes para emissao de agoes e quitagao do saldo.

15 Obrigagdes por aq de iméveis: Referem-se a assumidos na compra de terrenos para incorporacao
de empreendlmemos ‘imobilaros. 0 saldo a pagar pode estar formado por parcelas negociadas para pagamento através de
permuta fisica, a serem quitadas com a entrega de unidades e que so registradas na rubrica de Adiantamentos de clientes
(Nota explicativa 1n°17b) ou através de recurso financeiro, vinculados ou nao ao valor geral de venda (VGV) na comercializagdo

j recebidas. b. Adiantamentos de clientes e provisao de distrato a pagar: 0 montante classificado na rubrica
“Adiantamento de clientes’, no passivo circulante e néo circulante contempla os valores recebidos de lientes, que ainda ndo
tiveram a receita apropriada ao resultado, as receitas de permutas na aquisico de terrenos, o valor de provisao de distrato a
pagar, apurado na expectativa de distratos a incorrer com clientes de unidade imobilidria, e contas a pagar com distratos

CHL Desenvolvimento Imobilidrio /A 578576 188,058 766,634 R 766.634  deempreendimentos. 0 saldo a ser pago com recurso financeiro é formado como seque: Consaldad incorridos. A composigao é assim apresentada: Controladora Consolidado
Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A 285.987 21.925 307.912 10.000 317.912 ____Consolidado ____ _\ontroladora ________{onsolidado ____
Agra Empreenglmegmos Imobili 'QOSS/A 136,234 25.279 161513 - 161513 » 31/12/2024  31/12/2023 - o 31/12/1024 31/11/1013 31/12/2024 31/12/2023
Agre Empreendimentos Imobiliarios S.A 1.203.934 182.000 1.385.934 36.202 1422136 Numerdrios 6.678 5649  Permutafisica - obras iniciadas 4,988 95.503
PDG Construtora Ltda. 139308 30350 169658 32588 200246 Vincladosa VoV - 16055  Pemnutafisica-obrasainicar - Do am o
PDGIncorp., Construtora, Urbanizadora e Corretora Ltda 151.971 94.802 6773 10.178 256951  Total __ 6618 21.744  Recebimento de dientes - - N 50988
Demais' 429,007 73169 502176 18.607 520783  Parcelacirculante 327 327  Subtotal - - 152499 149.627
Total: 2.925.017 615.583 3.540.600 107.575 3.648.175  Parcelandocirculante 6351 21417 Distratos incorridos a pagar 640 644 55.003 47.276
no consolidado: Total 6.678 21.744  Provisao de distratos a pagar - - 32.894 40.060
Camburiu Empreendimento Imobiliarios 106 8 114 0] 113 As parcelas vinculadas ao valor geral de vendas, dassificadas como permutas financeiras, tém por base os compromissos ~ Subtotal 640 644 87.897 87.336
SPE Gil Pinheiro Desenvolvimento Imobiliarios Ltda M 33) 180 m) 167 assumidos na compra de terrenos e sua liquidagdo com o permutante do terreno ocorte concomitantemente com a liquidaggo  Total 60 64 _ 2403% _ 236963
SPE Reserva Do Alto Aricandura Construgdes Ltda - 129 129 872 1001 financeira por parte dos cientes das unidades imobilirias comercializadas e mediante  transferéncia dos recursos financeiros, ~ Parcela irculante 640 64 0% %6745
Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Amaro Spe Ltda. - 376 376 (94) 282 conforme previstono contrato. As obrigagdes sao, substancialmente, atualizadas pelavariagao do indice Nacional da Construggo ~ Parcela ndo dirculante S V. N V1
Total: 319 480 799 764 1.563  Civil (INCC) ou pela variagao do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) e juros que variam entre 6% e 12% ao ano. Os valores Total - o ___ 640 64 __236.963
" Saldos inferiores a 5%, do total da provisdo, o dltimo periodo hase. de obrigacdes de aquisicbes de imdveis da parcela ndo circulante tém a seguinte composicdo por vencimento: 18 Provisdes para contingéncias diversas ,
b. Informagdes sobre as coligadas, do consolidado, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Consolidado As provisdes para contingéncias apresentam saldos com expectativa de desembolso para processos judiciais, garantias apds
Consolidado Saldo consolidado Ano 3171272024 31/12/2023  entregade emultas por atrasos na entrega de empreendimentos. A composicdo é assim apresentada:
%de Resultado ~Resultado de Result; ado de %ggg 6 351' gggg % WI‘;WZ/ZUZS
Participagao Patrimoni totaldo E | - g Provisi ingénias juridi T8 3323 635915 648928
Nome da empresa Direta _Ativo Passivo _ Liquido _ periodo _Patrimonial Demais® em31/1 2/2024 em 31/12/2023 31/12/2023 2027 - 8457 Provisao para contingéncias juridicas (a) -
Schahin Astdrias Incorporadora Ltda 30,00% 1599  9.659 6.337 - . N 1916 Eﬂaﬁam'a apdsentrega doem reendlmer:jlp &) 334 468 1;2 ‘Séé 1;% ggg
Queiroz Galvio Mac GyrelaVeneza SA. IO SAl0f 0 s 295 659 - b 1 110 202emdiante - 2168 pultaporaltasona entregado empreendmento @ —m —HIN —an s
31 DeJaneiro Empreendimentos Imabilarios Ltda 50,00% 12887 8620 4267 2134 2040 (o4 [Total ) ) . 6351 2417 P“ a| vl 0 TS 19346 109558
Demais investidas ' 7666  9.797 2131) 1 73 ) (862 0 ) 45 463 (1.803) 16 Obrigagdes tributarias: A Instrugio Normativa SRF n° 84/1979 (Atividade de Incorporagdo e Venda de Imoveis) permite Parcela dred ant? - -
Total dos investimentos 90.653 60.606 __ 30.047 2.6 8.775 7.671 (795)  que, parafins fiscais, a Companhia realize o pagamento do imposto a proporcao do recebimento das vendas contratadas. Como Ta;cela nao dirculante % 33337]19% % 86662259%
! Investimentos com saldos deaté RS 2 mllhoesem 31 de dezembro de 2024.Provisio para perdas eminvestimentos redlassificadas para 0passivo Nao tlrtulante na rubn(a de”Outras obrigagdes” resultado, é contabilzado o ativo ou o passivo de imposto diferido a recolher com base na diferenca entre o lucroreconheddo 112" e —_— == =
ol sobre om em31ded de 2024314 nas demonstrades financeiras e o imposto corrente (“pagavel”), de acordo com o regime de caixa. Considerando o atual ~ a- Proviséo para cantmgenclasju_udlcas o _— L
Consolidado em31/11/2014 Saldo Consolidado contexto das operacbes da Controladora, que se constitui, substancialmente, na participagdo em outras sociedades, ndo foram A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e demandas administrativas perante tribunais e drgdos
Patrimonio constituidos créditos tributarios sobre a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e as bases de célculo negativas da governamentais de natureza civi, trabalhista e tributéria, decorrentes do curso normal de seus negdcios. A provisdo para
Resultado  Patriménio ~Liquido de nao Resultado contribuico social sobre o lucro, assim como sobre o saldo de despesas nao dedutiveis temporariamente na determinacdo do (0““"?5"“35 daCompanhiae dWl{'Qiﬁag‘d“S processos das"ﬁ(adﬂs wmo P035|V€|5 540 majomana‘menteformadas por essas
9%Total da %de Patriménio deNao Liquidodendo  Controladores lucto tributavel. Em 30 unho 2024, foi compensado em auto de infragao ne 13074.725547/2024-85, o montante de RS 109.730 controladas. As “USdaS denatureza I ‘ e d 'E;l'ld"'ﬂwf s GEXEf”"“g”a”"‘dde
Nome da empresa Companhia Minoritarios _ Ativo Passivo __Liquido Resultado Controladores Controladores em31/12/2023 31/12/2023 de imposto de renda, apds compensacao, o saldo de Prejuizo Fiscal acumulado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 de  €mpresas ‘E",f'”“d e ohe "e"e"‘“; ’"e”"" recamagies o h‘“a‘ € ex ""“"ﬁ]’"’s e do oot stas e”‘;" @
Agra ge,geln In(orporaduéa Ltdad 0,00% X 31598 ~ 88.265 (55,557% 3278 656 (1(1,333g (](1,989) 15) ‘}{2%0(5);03 g;r)enda ¢ de RS 5.057.645 e o saldo acumulado de base negativa Contribuicao é de RS 5.167.375. (2023: :‘elglrifjeglriﬂ ;Elrtllug(reton ecimento de vinculo e pagamento de horas exlraj"e recolhimento de encargos psr?r?calgal r::r:{g
Agra Singolare Incorporadora Ltda 80,00% 20,00% 8988 35311 26323 45 83 5.265) 5.345) 62 .073.331).
Alg’IS eW%—PIan o DeEDe EmplmobLida 80,00% W00% 20571 6550 }43.956) 1915 383 (8.791) (9.174; 62 Ossaldos das obrigagdes tributdrias estdo assim apresentados: |dr|den|za;oes pelo atraso na int]ega dos empreerhdlmemus |m(;)b|||anus resuinets comrgtuaws questlmbna‘memos sobre |ndd|ces
colife Independéncia Empreend. Imobilidrios S.A. 80,00% 2000% 10816 44447 (33.631) 55 11 (6.726) (6.737) @) o Controladora______Comsolidado 7 (0D & A D B e e o oy lmente s iddamen de anastas <obre s o,
GonderIncorporadora Ltda. 86,00%  1400% 11948 287726  (168240) 10502 1470 (23554) (2504)  (4d86) 31/12/2024 31208 3112204 31127008 - aoraramente discussdes refadonadas o mpostos, envolvendo princplmente e incdénca de mposts sobre 3 fenda,
Klabin Segall Invest E Partic Spe S.A 70,00% 3000% 7050 26219 (19.29) (16) (5) (5.769) (5.7 36 Tributos parcelados (a) Y T f"“”‘ge.'{‘j aﬁ““.&"a"‘g"as N '}P“ tas daV” ;‘;{!&F{f(gs“’s ; "‘""'5 fativos de ,'“%J“@"A 1}"0‘"?310 lzf” con g‘Se",F(')“l ol
PDG Mash Empreendimento Imob. Spe Ltda 50,00% 5000% 31105 54381 (23.276) 07 114 (11.638) (1.752) (175)  Impostos arecolher 7747 0 6867 S S A Wi S A RO v G AL
Performance Br Empreendimentos Imob.S.A. 68,00% 3,00% 2953 3799 25.724 (101) 32) 8232 8.258 (196) ~ Total 123 566 _ 60634 _ G0.pg feceias (despesas) "Pe.”"‘?"“‘ds qu i as, N e‘m(f"é"a@" h? resultado da |°&“Pa." . ’“°V"“e"ff§a" as provisoes para
Demas investimentos 0gsk 18294 (12063 _ (1154) 401) (54%) 3310) (365)  Parceacialante =8 1 — 70 ; contingéncias, com estimativa de perda provavel, da Companhia e suas controladas é assim apresenltada.
Total 130821 788.682 _(352.861) _ 9.121 279 (70.740) [70837) __(5.099) Parcelanaocirculante a4 BB 456 Trabalhistas Tfigﬂz':i:s“" e Tofal
" Investimentos maiores ou menores de RS 5 milhdes em 31 de dezembro de 2024, Total — 1228 ___ 566 __ 60.634 __ 60.08 saldo em 31/12/2022 T 2306 3173 22078
a. Tributos parcelados: Investidas da Companhia acumulam parcelamentos ordindrios de tributos federais e municipais em Adicées n
9 Imobilizado: 0 saldo consolidado residual do ativo imobilizado, em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS 1.355 Controladora Garantia Taxamédia 31 dedezembrode 2024 e 31 de dezembro de 2023, nos montantes: ) Revgersoes
(2023: RS 1.470), é segregado em classes bem definidas e estao relacionados as atividades operacionais. Ha controles eficazes Tipo de Divida 31/12/2024 31/12/2023 ___ Controladora _____ Consolidado Redlassificagio para RJ
sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificacao de perdas e mudancas de estimativa de vida itil dos bens. A Alienagdo fiducidria de quotas sociais, Aval, 31122024 31/12/2023 31/12/2024 3112/2023 ¢ 140'0m 3171272023
depreciagio anual ¢ calculada de forma linear, a0 longo da vida Gtil dos ativos. Direito de uso nos contratos de  (Capital de Giro/ SFI 359.112 369.297 Hipoteca, Direitos creditdrios 120%CDI Programa de Regularizagao Tributdria: Adicdes
arrendamento: A Companhia possui antendamento do seuescritrio sede como dnico item elegivel anorma CPC06 (R2)/IFRS  Subtotal 350112 369.297 Excepcional 476 49 39m 39665 poversies
16- Anendamemos (Nota Explltatlva n°2.2) destas demonstraces financeiras anuais individuais e lidadas. Teste de iva de habilitaa R Pavtelamentonrdlnann' Reclassificagéo para R
) do imobilizado: A Companhia revisa anualmente a existéncia de indicios de  Assuncio de divida SFH 739.478 733.538 -RP e GSLL - - B8 333 Saldo em 31/12/2024 .
retuperabllldade dos Ativos \mohlllzados Nos casos em que sao identificados imobilizados que ndo serdo recuperdveis, a  Reversdo de encargos (652.384)  (652.384) -PISe COFINS - - 163 07 =
Companhia analisa e constitui provisao para redugdo ao valor recuperdvel. Atualizagio- PlanoR) 14.099 14.099 - - - 15455 15.366 Tributarias Tei Total
10 Intangivel: 0 saldo residual em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS 1.159 (2023: R 627), € consequéndia do 95.253 Total 416 4% __ 53.761 55.598  ¢o140 em31/12/2022 7.31 752 814 381447 641573
de sistemas, para facial e de cimeras de sequranca, utiizados por nossa  Subtotal 460305 464.550 TR/Juos+  ParcelaCirculante 81 7 0736 99T digses 14216 0527 51842 116,585
unidade de negécio Vernyy e do aplicativo LITA que foi desenvolvolwdc parauma melhor experiéncia dos clientes. A expectativa  Ajuste a valor justo (AV)) 304.863)  (293.248 (. Monetéria  ParcelaNao Circulante 395 424 33031 Reversdes ™3 553) (10 830) (45 ()08) (69 391)
de uso desses sistemas foi estimadainicial ematé 5anos, p mediante as atualizagdes que possamser ~ Total 155.442 _ 171302 Total 476 4% 53.767 55598 Redlassificacdo para RJ . 3. 83
implementadas ao longo de sua vida dtil; os custos dos ativos estao classificados como*Direito de uso de software’. Parcela irculante 1 . I i. Movi ¢ao dos tributos p As es dos impostos parcelados podem ser assim demonstradas:  saldo em 31/12/2023 . . .
11 Transagdes e saldos com partes 'relacionadas: a. Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC): A Parcela ndo circulante 2 100308 83.701 ___Controladora ______Consolidado ____ jices
Companhia realiza aportes nas suas investidas, destinados principalmente para viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, ~ Total ¥ 171.302 Parcelamentos realizados 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Reversdes
dlassificados como AFAC. Esses aportes nao estdo 5U19“°3 aqualquer |ndexador I ou taxa de juros e serdo objeto de deliberagdo  * parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais. * Residual elegivel a habilitagao na RJ, opgdo “F"; Saldo inial 4% 534 55598 58235 Redlassificacéo para R)
por parte dos acionistas quanto a sua capital b.R ¢ao: AAGO prevista paraa datade 30 de  yencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. () Parcelamentos cancelados: Saldo em 31/12/2024 X
abril de 2024 nao foi instalada, tendo em vista que ndo foi alcancado o quérum minimo legal do total de votos conferidos pelas Consolidado Garantia Taxamédia . Rescisdo Parcelamento excepcional - - (9.442) ~ A Administagdo, com base na opindo de seus assessore uridicos, entende que a proviso para ontingencias tonsmulda é
agies am dieito 2 voto par nstlagi,prevstona L das .. De acordo com  legislgio ¢ reguamentazo aplceis. Tipo de Divida 31122024 31/12/2023 () Novos parcelamentos: suficente para cobrir perdas provaveis com processos judicias e diferencas na apuragdo de questes tibutarias, conforme
administracdo da Companhia realizou em 29 de maio de 2024, em segunda convocacdo, a Assembleia Geral Ordindria onde Recebiveis/ fianga . Parcelamento Excepcional - - 616 60 apresentado asequir:
deliberou e aprovou o limite de remuneragdo global dos administradores da Companhia e membros do conselho fiscal, liquido proporcional/ hipoteca / aval / . Parcelamento Ordindrio - - 800 35 guir: Controladora nsolidad
de encargos sociais que sejam onus da Companhia para o ano de 2024, no valor de até RS 8.872 (2023: R$ 8.790). Tais valores penhora/hipotecaimovel/  TR+830%atéTR+  -AdesioPGDAU - - 1983  Natureza-Perda Provavel m m
530 destinados a remuneracdo dos administradores fixa e varidvel, direta e indireta dos administradores, considerando o Sy 751560 759352 avalistas / Hipoteca e fianca 14.00% e (DI 118% (+) Atualizacao (Selic) 39 36 3.694 6371 qhalhistasi 16633 5245 70541 %563
patamar maximo atingivel e do conselho fiscal, bem como os valores a serem por ela arcados em decorréncia das opges de Alienagao fiduciaria (-) Pagamentos RN 1) B 0 N 7 R A F) R oo 4072 3 387 21943 202511
compra de agdes outor fadas conforme Plano de Opgio de Compra de Acdes da Companhia. O montante da remuneragdo fixa e de quotas sociais, Aval, CDI+1,00% até 5,00% . _ Qo) (8 _ (.81 _ (2637) i 7803 7611 345951 350,854
variavel pago a titulo de remuneragao, participagao nos lucros ou resultados, dividendos e/ou beneficios em geral, durante os  Capital de Giro/ FI 350112 369.297 Hipoteca, Direitos creditérios  (DI%118,00até 135,00 ~ Saldosa pagar 476 496 53.767 __ 55598 y 78.548 33243 635915 _ 648.028
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, séo assim demonstrados: Subtotal 1.110.672  1.128.649 b. Despesas com imposto de renda ial: Amaioria das SPEs € optante pelo regime d de mbuta(ao do Lucro Parcela circulante = 755 = 78 256 2501
Controladora e Consolidado  Estimativa de habilitagéo para RJ Presumido ou RE, no quala base trbutia ¢  eceta de vendas dos empr portanto, Parcelanao iculante WAB BIS 6839 646407
31/12/2024 31/12/2023  Reversdo de encargos (652.384)  (652.384) resultado, existe uma tributagdo a aliquotas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, sobre a receita de venda. As despesax pa,(eh nio circulante - pds RJ 1327 2.09% 105344 101.806
Remuneragao fixa Atualizagdo - PlanoRJ 14099 1409 consolidadas de imposto de renda e contribuicao social se resumem como seque: 2parcela ndo circulante - antes RJ 23074 27.682 308.632 342,090
Conselho de Administrago 720 616 _(638.285) _(638.285) L 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  *pyreelango Circulante - Tributaria 4072 3387 219423 200511
Conselho Fiscal 329 329  Subtotal 472387  490.364 TR/ Juros + Bases tributaveis: ) Total T 28548 _ 33.243 _ 635915 _ 648.928
Diretoria Fstatutéria 2179 2111 Ajusteavalor justo (AV)) 304.863) _ (293.248) C. Monetéria - Lucro real (LR): resultado antes dos impostos (IR e CS) (493.039) 1243189 (490.212) 1245848 ivaiores liquidos reclassificados no montante de RS 27.460, devidoa processos juigados e remetidos para pagamento conforme
Comité de Auditoria Interna 406 35 Total , __167.524 __197.116 -Regime especial de tributagdo (RET): receita operacional - - 29241 20106 pjang de ) !
Encargos 1012 966 Parcelacirclante’ 67.216 EEIH -Lucro Presumito (LP): eceita operacional - 5.567 20954 s causas com chance de perdas, onsideradaspossiveis” pelos assessores juridicos da Companh\a 50 compostas por:
2.646 2457 Parcelando circulante 01 . Demais Receitas: receita nao operacional (aliquota de 34%) - - 5.894 10.313 Controlador, Consolidado
Beneficios Total _167.524 __T97.116 - Aliquotanominal (LR) 3400% - 3400% - 3400% - 3400%  Natyreza - Perda Possivel S0 SN S0 TN
Diretoria Estatutéria 164 132" Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais. > Residual elegivel a habilitagao na RJ, opgao“F”; - Aliquota nominal (RET) 1,92% 1,92% 1,92% 192%  Tabalhistas 380 59 19735 820
164 132 vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. . Aliquota nominal (LP) 308% _ 308% __308% _ 3,08% qup idiac 130,064 123.08 398,497 334487
Remuneragio variavel i. Movimentagao dos empréstimos (=) Expeftatlva para IRe (S:_ . (167.633)  422.684 (163.320)  428.480 Civels 24740 25,869 112899 21106
Bonus de retencio 3199 Controladora Consolidado (+/) Efeito daaliquota nominal sobre ajustes: Total 155.184 _ 149.610 _ 831131 _ 763.835
Encargos 1177 3T2/2024 3VIUNB 37122024 31127208 - EQuivléndapatimonial 56 A (119) 70 parcela Giraulante I S
6 saldoinicial: 71302 373.061 197116 914325  -Adicoeseexcusoes tempordrias 201.200 (1.026.724) 202915 (684.645) Partela ndo circulante 155.184 149577 831.131 763.532
Total Geral Movimentagdo SFH - Adicoes ¢ excusaes permanentes 8874 40710179 140899 Parcelando ciculante - posR) 2365 108 235007 2854
" Remuneragio vinculada a banus por performance e por permanéndia. A 0 por participagio nos resultados é  (+/-) Atualizagoes - - 90 21393 -Créditos flslcals néo cogtalélhz(ajdus g (35805 225939 (8281)  (13011) 2 Parcelanao irclante - antes R 2755 B4 197537 207191
usualmente provisionada, durante o exercicio social anterior, baseado na estimativa de pagamento a incorrer. Remuneragdo  (-) Pagamentos em moeda corrente - - - (305) Ab”“e ava °”|”5m sopre dvida ”E ores RJ dhida cred 19.298 2'821 19.298 28213 pyreela o Ciculante - Trbutéria 130064 __ 123082 _ 398497 __ 334487
baseada em agdes representa a apropriagio ao resultado do exercicio da despesa apurada nas outorgas em circulagao (Nota ~ (+/-) Ajustes/ baixas' - - (13.732) - A '5 €5 0 EXC usoestemporarl;s (DSS encargos divida credores R) 42%21 Ti 31 (587) TM Total _ 155184 _ 149.610 _ 831.131 _ 763.835
Explicativa n° 23). A Companhia, com base no tem 8 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/ne 01/2013, emitido em 8 de fe d do Capital de giro/ SFI ( ) Despesa 3“ lrieteﬂa comlRe ttado: __691 JM __60.085 _(121.355) A Admiristragio da Compania, aps aprovagéo do plano de RJ segrega o total das agdes, em 31 de dezembro de 2024, em
2013, apresenta as seguintes referéncias sobre a dlvulgagao das transacoes das partes relacionadas em 31 de dezembro de (+/-) Atualizagdes 2.28) N 2.28) N cnmpgsman a despesa(receita) noresultado: (3.034) (4455)  Quatro categorias de estimativas para possivel encerramento dos processos: « Parcela circulante: estimativa de valores para
2024: (i) Nai ficios de curtoprazoa dores; ii) No possui beneficios ps-emprego; (i) Nao () Pagamentos em moeda corrente (2451) (3.764) (2451) (3.764) qurreré €  am 02 (118.6%) 63119 (116.900)  Possiveis acordos a curto prazo; » Parce?a ndo circulante - pds pedido de R): estimativa de vlores, o elegiveis ao planoda ),
possui outros heneficios de longo prazo; (iv) Nao possui beneficios de resciso de contrato de trabalhoj e (v) Possui remuneraao ~ (+/-) Ajustes/ baias’ 30.016 - (30.016) - Uiierido —2010 —%Wl NI —I(Wl em decoréncia do fato gerador ter ocorrido apds fevereiro de 2017, ou seja, apds o periodo de RJ; - Parcela no circulante -
baseada em acdes. ¢, Avais e garantias: A Companhia totaliza RS 148.093 e avais e garantias em 31 de dezembro de 2024  Total movimentagdo 10.185 3.764) _ (17.977) _ 214324 0 d derend bui Inoresuado: — — (1169000 o pedido de R): estimativa de valores, elegiveis ao plano de RJ, em decorréncia do fato gerador ter ocorrido antes de
(2023: R$ 197.540). Os montantes sao provenientes de avas e fiancas prestadas nas operagoes de crédito imobiliio realizadas ~ Subtotal: —— 16117 369.297  179.139 1128649 oS I{" posto de renda e ontribuigdo socialno resq'/t]aygon 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  fevereirode 2017, ouseja, antes do pedido da RJ. Nestasituagdo, as liquidagdes dos processos judiciis apds o julgamento serdo
pelas sociedades investidas da Companhia, tendo por base os saldos a pagar e futuras liberacdes contratadas até esta data, ena ~ Estimativa de habilitagdo para R) "{'P?” 05 (or(erde: ibutagio (RET): receit ional =60 TR quitadas nas condides previstas no plano de RJ e conforme condigdes aplicadas aos credores quirografarios, na opcao“F” (Nota
proporio da patipgan giea (Iompanhia posil o apital social thais SOéiedade& 51 Saldos com partes relaconadas: - Reversiodeencigos iida o0 (673333158353 )it (P recooperadanal , o {o23)  Exlcativa no T4b). Parcla ndo ciclante - stimativde valoes o elegieis na RIporserem processos Wbutiros, m
s saldos e as transades, de circulante e ndo circulante, com partes relacionadas estao demonstrados abaixo: ssungao de divida 2 - N - . o caits 13 : " _ _ janeiro de 2017, a Companhia tomou ciéncia de auto de infragao, lavrado pela Receita Federal do Brasil (“RFB”), sobre operagdes
) Controladora Consolidado Ajustea Valor Justo (AV) (11615) _ (293.248) _ (11.615) _ (293.248) SE%T:‘:;’}ECE'HS' receita ndo operacional (aliquota de 34%) e — (3230_2;) (43 égg) Joconidas durante 0 nopana calendario de 2012, no qual con(sta a cobranlza de RS 3.629.203, ja com n(lulta e)jums, re erengte a
Ativo 31122024 3171272023 3171212024 31/12/2023  Saldofinal: 155440 171302 __167.524 197016 7 "o 0 o ety antes dos impostos (Re.S) . © U3 g7 tibutos (IRP) GLL, PIS e COFINS) supostamente incidentes sobre recursos areditados nas contas correntes bancarias da
Circulante: ! Efeito dos ajustes nas garantias e de encargos na estimativa de habilitagao de dividas para RJ. Total | P LT T 303 (@) Companhia e cobranga reflexa de IRF, sobre pagamentos supostamente efetuados a beneficidrios ndo identificados. A
Contratos de miituo 13 Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) e Debéntures a pagar: Conforme Nota Explicativa n° 13.c efetuamos a |:,a tos diferidos: — = Companhia e seus assessores juridicos entenderam que os recursos creditados quesnonados pela autondade fscal que
Bassim Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - 663 5.063  reclassificado, para o passivo circulante, dos empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas a situacao de Lu'::srgsl (me)_ .‘):"embre divida de credores RJ 18711 6752 18711 6752  incluiam, dentre outros, recursos captados pela Companhia em to de capital -nio
Wrobel Construtora S.A - - - 307 recuperagdo judicial do Grupo PDG. A (ompanhia registrou multa e juros, até o periodo findo em 30 de setembro de 2023, para  * BaseodaaLR/LPbadLll(ET‘ Austes sobrae diferenca comcrtériofiscal __ 44.201 201 15448) 44408 14408 (13 5521 eram sujeitos a incidéncia de refemfos tributos e, que os pagamentos supostamente efetuados a beneficidrios nao identificados
Total no Ativo Circulante: - - 663 5370 aqueles contratos que possuem cldusulas especificas para entrada em recuperacdo judicial da Companhia. Conforme Nota Total & § “118.69%) _ 63119 (116.900) Sd0on realidade, contabilizagdes em contas de resu\tado referente a perdas em participagdes societarias. Os recursos e agravos
Nao circulante: Explicativan® 1.d a Companhia ajustou, em 31 de dezembro de 2023, seus saldos de dlwdasele(?lveu & habilitacdo ao Plano de " . e o " == — = movimentados no processo administrativo foram apreciados pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF) e
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos RJ do Grupo PDG. Os ajustes efetuados, registrados no resultado financeiro do exerccio, consideraram o direito do credor em ¢ Ativos e passivos fiscas diferidos: Os ativos e passivosfscas diferidos de ""P”“" post de renda, a ontribuiiosocilsobre o i dragos ou setores da esfera federal. Em 29 de fevereiro de 2024, houve julgamento e decisdo favoravel a Companhia na
Demais” - - 1184 155 renundiara extraconcursalidade e solicitagao da conversao da sua dlwda em conaursal. a. Cédulas de (redlto Bancirio lucto, o PIS e COFINS diferidos sao registrados para efleti s efeits fiscas decorrentes de diferencas temporariasentrea base o, i 43 Camara Superior do CARF; no julgamento o Recurso Espectal da Fazenda nao foi aceito e se manteve as decises
Total: - - 1.184 155 troladora solidado fscl, que determina atributagéo pel regime de caxa,{instrugao Normaiva SRE e 84/1975) e efeiva apropnagao doIUCTO £ rsveis  Companhia, que estimava apenas as glosas relativas a perdas em participages societdrias (vlor istico de RS
Assundo de dividasa receber o - ! 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 317127203 ‘;’“’b"'a”‘; Nota E‘;‘gl"a;"’“" 24.5b,desta financeiras anuas individuais 109.730). Apds intimada, a RFB nao apresentou novos recursos e atualmente o auto de infragao original encontra-se migrado
Inpar - Abyara - Projeto Res. America Spe Ltda. - - 747 761 Obrigagao por Emisséo de CCB Corporativa assivos fiscais diferidos ¢ slidad para cobranga residual de imposto devido por contribuigdo social, relativa a liquidagdo do julgado, no valor aproximado de RS
Operagio com diversas controladas 1907732 1.883.028 - - 42Sérieda 12 Emissio 1.088 1.286 1.088 1286 . - Controladora______Consolidado____ 35 335 55 com multa e juros. A Companhia permanece na discussao sobre esta cobranca residual, nao deduzida do saldo
Ffeito da estimativa de habilitagio para R) com controladas * 754480 740654 - - 152 Srieda 12 Emissio 7473 766914 771473 766914  Tributo 31127204 31/12/2023 3‘/11/2024 3 12/2023 it e sufente de base negativa de CSLL. A Companhia e nossos assessores entendem que a possiblidade de qualquer
Demais 124 383 397 383 32Série da 3° Emissdo - - 7378 7129 I(RSPLJL ] 495 %géé obrigaao de desembolso, relacionado a esta cobranga residual, é remota. b. Proviséo para garantia apds entrega do
Total: 2.662.338 _2.624.065 1.144 1144 72S¢rie da 3° Emissdo 31427 31198 31427 31.198 N 0: 0 montante da proviséo para garantla a qual foiregistrada, de acordo com a prtica contabil apresentada
Total no Ativo Nao Circulante: 2.662.338 _2.624.065 2328 1.299 252 Série da 12 Emissao - 48338 - 48338 IReCSsobreAV) M 85811 _ 762898 _ 815811 ey lidadas, na Nota Explicativan° 2.4.52, representa a expectativa com
Total no Ativo: 2.662.338 _2.624.065 2.991 6.669 1 Série da 109 Emissio - - 5.834 5621 Subtotal 762898 825811 767.174  §30.292 possivels gastos para manutengdo de itens apllcados na construgdo dos empreendlmentos entregues aos dlientes da
Nao circulante: 22 Série da 109 Emissao - - 5.965 5.746 ;"‘5‘;(0“"5 8y 6% 4 9367 Companhia.
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 32 Série - 1092 Emissdo - - 599 - y Controladora nsolidad
CEGG Empreendimentos Imobilidrios S.A. - - - 1970 42 Série - 1092 Emissao - - 6.033 - ParcelaCireulante 69 699 3.160 388 provisio para Garantia 31/1z/zoz4 31/12/203 31/12/2024 31/12/1023
BKO Engenharia e Comércio Ltda - - 1498 1453 52 Serie- 1092 Emissao - - 6460 - ParcelaNo Circulante __J628%8 85811 _ 76288 _ 8811 paycelaircylante TUUOBB T 6300 2598
Mash 31 SPE Participagdes Ltda - - 9871 9871 6@ Série- 1092 Emisso - - 449 - Total __163.597 _ 826510 _ 776058 _ 839.659  py cojap3o circulante 130 30 13333 16545
Operagaocom diversas controladas 681.184 636.332 - - Outras emissdes por ((B 538.036 568.211 538.036 568.210  OsaldodaCompanhiadeRe CSatitulo deimposto diferido, delongo prazo, foi calculado considerando aestimativadadeducdo  Total da provisio 768 82530
Demais’ - - 5214 1.526  Subtotal 1342024 1415947 "1384.186 1.434.442  legal (30%) desaldoacumulado de prejuizofiscal e base negativa, e tributagdo com aliquota de 34%sobre o ajuste avalorjusto ¢ provisso para multa por atraso na entrega do empreendimento: 0 montante da provisao considera a expectativa
Total: __ 681184 636332  16.583 14.820  Estimativa de habilitagio para R) das abrigagoes com credores do plano de recuperagdo judical (Nota Explicativa n® 14.b). com possiveis gastos por multas contratuais a clientes que tiveram suas unidades entregues apds prazo contratual definido no
Total no Passivo Nao Circulante: 681.184 _ 636.332 16.583 14.820  Reverso de encargos (904.476)  (904.476)  (904.476) (904 476) 17 Operagdes com projetos imobili em s de clientes e provisdo para o ancotni R da venda. A variagio do periodo € resultante, principalmente, da atualizagao dos orcamentos e prescricio de
1 Saldos individualizados de até RS 1 milhdo em 31 de dezembro de 2024.2Saldos individualizados de até RS 0,5 milhdo em 31 Atualizacdo - Plano RJ __liye 17276 __17276 ___17.076  distratos a pagar: a. Receita de vendas, custos e distratos: Em observéncia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de- a7 que enyolvem as garantis existentes. ' '
de dezembro de 2024. Assungao a ser efetuada mediante negociagdes e habilitagao dos credores. _(887.200) _(887.200) _(887.200) M dezembro de 2018, que trata sobre o reconhedmento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias nao 19 patrimanio liquido: a. Capital social: Em Assembleia Geral Extraordindria, de 24 de julho de 2024, foi aprovado o
0 direitos e obrigacdes com empresas ligadas nao possuem vencimento predeterminado e, exceto pelos contratos de mituo, ~ Subtotal 454824 528747 ~ 496.986  547.242  concluidas nas companhias brasileiras de capital aberto, apresentamos as informades abaixo, relacionadas principalmente 3y mento de caplt‘1 o montante de R 416.429, mediante emissdo privada de 1.665.719.106 (um bilhdo e seiscentas e
ndo tém incidéncia de encargos. As operacdes de mtuo, a receber ou a pagar, e conta corrente com parceiros nos  Assungdo de divida - (CBs 7.083 7.116 - - Com receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos de unidades em construgao (Novos projetos) e obras paralisadas (Demais  sessenta e cinco milhdes e setecentas e dezenove mil e cento e seis) agdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal. 0
empreendimentos foram efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em ~ Ajuste avalor justo (AV)) _(295.500) _ (359337) _ (29550) _ (359.337) projetos). ) aumento de capital foi totalmente subscrito e integralizado, conferindo os mesmos direitos atribuidos as demais agdes
fungao das relagoes comerciis que séo mantidas com as partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de  Total 166405 _ 176.526 _ 201484 _ 187.905 Consolidado ordindrias, pelo preco de emisszo equivalentea RS 0,25 (vinte e inco centavos). 0 Aumento de Capital foi realizado mediante a
incorporagao e construgdo. As operagoes de assuncao de divida a receber foram realizadas com as investidas integrantes do ~ Parcela circulante ,Z 69.177 7396 69.667 74017 _ subscrigdo privada de novas agdes por meio da capitalizagdo de créditos detidos em face da Companhia de titularidade dos
plano de recuperacdo judicial do Grupo (PDG), conforme previsto no plano e, como condicao para viabilizagao de sua ~ Parcelando dirulante I8 100565 131817 113888 ) . Novos ~ Demais _ Novos ~ Demais reqores que validamente optaram pela conversio de seus créitos em agoes da Companhia, bem como por credores concursais
operacionalizagao. As operagdes de cess3o de crédito a pagar foram realizadas com investidas, da Companhia, com o objetivo ~ Total __166.405 _ 176526 _ 201484 _ 187.905  Empreendimentosem construgio ) Projetos Projetos Projetos Projetos e yalidamente optaram pela conversio de seus créditos em ades da Companhia ou foram alocados nesta opgio de
de viabilizar a operacionalizagdo de aumentos de capital, da Companhia, nas suas controladas. e, Partes relacionadas com ' Parcela as garantias cedidas para as dividas extraconcursais e juros de novos empréstimos. ” Residual elegivel a 1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas pagamento, nos termos previstos no Plano e no Aditamento ao PRI (Nota explicativa ne 1b). Apds 0 aumento o capital social da
fornecimentos de materiais e servigos: As operagdes e negdcios com partes relacionadas sao realizadas observando-se habilitagéo na RJ, opgdo “F', com vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. Também contém  a) Receita de vendas contratadas 65201 29828 23336 31302 Companhia estd representado, em 31 de dezembro de 2024, por 1.743.505.577 (um bilhdo e setecentas e quarenta e trés
precos e condigdes usuais de mercado e, portanto, nao geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras R 34.787 de novos financiamentos. * 2724 - Habilitagao na R RS 87.960. b) Receita de vendas apropriadas 19.857) (14723) _(5424) (15.973)  nilhdes e quinhentas e cinco mil e quinhentas e setenta e sete) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalment
. f g anhia ou 0 s ! q q ) ,
partes. De acordo com o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao (“CA") deliberar . Movimentagdo das ((Bs _ . _ 45.344 15105 "-912 15329 qbsritas, no valortotal de RS 6.611.465. A composicio do capilaﬁ social da Companhia, entre 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de
sobre: a celebragao, modificagao e rescisao de contratos, bem como a realizagdo de operagdes de qualquer natureza entre a Controladora Consolidado ) Efeito da provisdo para distratos - __(261)  dezembrode 2023, é apresentada, da sequinte forma:
Companhia e os acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Receitadevendasaapropriar (a-b-¢) _15.068 Capital Social
Companhia. As reunides do CA realizadas para a tomada destas e outras decisdes de investimento sao instaladas com a  Saldo inicial: 176.526  1.251.603 187.905 1.339.025  2)Receitadeindenizaionosdistratos __u Quantidade de acdes ON Subscrito Despesas de captacao Total
presenca da maioria dos membros do CA e as deliberagdes séo tidas como validas se aprovadas pela maioria dos membros ~ Movimentagao da divida corporativa 3) Receita de vendas contrgtadas nao uallﬁtayels _ 19 Saldo em 31/12/2022 322.186.437 5.755.850 (52,303) 5.703.5482
presentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui operagdes realizadas com administradores e socios da ~ (+/-) Atualizagdes 18817 330823 2069 272989 4)Custos orgadosaaproprlarde unidades vendidas Grupamento de acdes 100/1 (318.964.573) -
Companhia, ou de suas investidas. (+) Novas operagdes - - 050 11340 a) Custoorcadototal das unidades vendidas Aumento de Capital 74564607 439186 439186
12 Empréstimos e financiamentos: A Companhia reduz a exposiao de caixa de cada empreendimento através do uso de ~ (+/-) Pagamentos com ativos - - - (1.013) i) Custo orcado (terreno e construgdo) (34584)  (19754)  (19.128)  (20454)  ga1dg em 31/12/2023 71.786.471 6 52308)
recursos de terceiros no financiamento/apoio a construgdo, firmados nas condices do Sistema Financeiro Habitacional e de ~ (-) Pagamentos em moeda corrente - (1.591) (2439) (1.906) i) Custoapropriado (terreno e construgdo) 15386 9701 4446 1087 pymento de Capital T665.719.106 9
linhas de capital de giro oferecidas por instituigdes financeiras de primeira linha. Conforme Nota Explicativa n 13.c efetuamos ~ (+/-) Ajustes/ baixas 92.740 164.888 92456) _ (185.993) il Custoorcado (encargos financeiros) (5.196) ) (1.826) @) saldoem31/12/2024 1.743.505.577 (52. L) 6.559.157
areclassificagdo, para o passivo circulante, dos empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas a situacio de ~ Total movimentagao _ (73.923) _ 164.344 50.256) 95.417  iv) Encargos financeiros apropriados 2425 10 702 10 st o desembro de 2024, a Companhia esta autorizada a aumemar 0 sel (ap,m socil independentemente de reforma
recuperagao judicial o Grupo PDG. A Companhia egistrou multa e juros, até o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, para ~ Subtotal: - 102,603 1415947 137.649 1434442 ’ . ) (21.969) (10.084) (15.806) (10.048) o iria, mediante deliberacio do CA, em emisses que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia geral,
aqueles contratos que possuem didusulas especificas para entrada em recuperacdo judicial da Companhia. Conforme Nota  Estimativa de habilitacao para R) ) Efeto da provisdo para distratos até o limite de 9.000.000.000 (nove bilhdes) acdes ordindrias. b. Agdes em tesouraria: S30 decorrentes das agoes ordinarias,
Explicativa n 1.d a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, avaliou conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) que  Reversdo de encargos liquida - (887 ZOU) - (887.200) ) Distratos - custo orcadoa apropriar N ] - 67 ominativas e sem valor nominal, emitidas por aumento do capital, totalmente subscritos e integralizados. As acoes sio
os termos e condides originalmente firmados entre a Companhia e seus credores extraconcursais, foram substancialmente ~ Assuncao de divida - CCBs (33) 7.1 - - i) Distratos - custos apropriados _ (337 a - () mantidas em tesouraria até que 0 correspondentes credores gmigggg'mmpam@m e fornegam as informages necessarias a
modificados, de forma que o passivo financeiro original foi extinto e um novo passivo financeiro foi criado e mensurado no ~ Ajuste aValor Justo (AV)) 63835 M _ 63835 (359.337) R CEY) R R Companhia para possibilitar a correspondente entrega das agdes. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, néo
reconhecimento inicial ao valor justo. Os ajustes efetuados, registrados no resultado financeiro do exercicio findo em 31 de Saldofmal __166.405 _ 176.526 _ 201.484 _ 187.905 (ustoorcadototal aapropriar(a+b) 22.306) (9.662) (15.806) (9.805 tivemos movimentagdes de agdes reservadas aos credores omissos. As movimentagdes das agdes em tesouraria pcderﬁ ser
dezembro de 2023, consideraram o direto do credor em renunciar extraconcursalidade e a soictagao da conversao da sua " Revers3o de encargos e transferéncia de saldo da divida para o Plano de RIR$ 87.960 (nota 14.2). ) ZLiberaio de financiamento 3) Custo or j“"’ aapropriar sem encargos financeiros (4-iii-iv) (19.535) _(9.631) (14.682) _(9.774) o iomonstradas.
divida em concursal. Seque a composiio consolidada dos empréstimos da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 31de ~ do empreendimento ix. Tatuapé (nota 13.a). * Efeito dos ajustes nas garantias e de encargos na estimativa de habilitado de 6) Resultado das vendas a apropriar Agbes em tesouraria Quantidade de agies ON Total RS
dezembro de 2023 portipo de divida: dividas para RJ. RS 4.496. Receita de vendas a apropriar (1) 4574914335 17912 15069 o0 o 39112/2002 a1 13.026
() Custos das vendas a apropriar (5) (19.535)  (9.630) (14.682) (9.774) Aumento de capitalem 21/11/2023 692
b. Debéntures a pagar: As principais caracteristicas das debéntures a pagar emitidas pela Companhia e ladas podem ser assim d f (-) Impostos estimados (PIS e Cofins) 313, 551 373, 5500 Venda dea 6esp or decisio judicial 13.520)
Controladora Resultado bruto B0 4154 2857 4745 ojosehs §1 /1%/1023 L (13.520) 408
Condigagode  Valor Titulos Titulosem Formade Margem bruta 5% — 29% 16% 31%  enda de acoes por decisio judidal
Debéntures Tipo Natureza _ Emissdo Vencimento Espécie Remuneracdo Nominal Emitidos Circulagio _Amortizacdo Parcelas Garantias % médio POC (Custo incorrido / orcado) sem encargos financeiros 44% 49% 2% 51%  caidoem §1 /1%/1024 ) 251
Corporativas p em [¢ luid - - _— - - —_— e =
12Emissdo Ndo Conversiveis ~ Piblica 02/07/2007  23/02/2017 Quirografdria 120% (DI 10 Cessdo dedireitos creditérios ~ 25.000  25.000 Anual 1 Sem Garantia 1) Custos orgados aapropriarem estoque ¢ Lucro ou prejuizo %ora;ao. Alse?mrelslac reconciiados os |“5'°; o prejlljjlllzqzea médiaponderada dasagoes em ciculagao
42Emissao  NaoComversiveis  Publica 10/08/2010  23/02/2017 Real  120%CDl  1.000 Alienaciofiduciria 280 280 Trimestralmente 1 Quotas ) Custo orgado de construgao das unidades ndo vendidas (92832) (65.178) (30.661) (60.985) oM 0s montantes usados para calcular o lucto ou prejuizo porago basico e diluido. Jad lidad
112Emissio  NioConversiveis  Pablica 05/08/2016 ~ 04/07/2020 Real  120%CDI  1.000 Alienagao fiduddria 565.000  565.000 Unica 1 Quotas  b) Custoincorrido alocado ao estoque Lontroladora e Consolidado.
Apoio Produgao i) Custoincorrido a apropriar (terreno e construgao) 23460 32203 6.002 31.088 b 31122024 _ 311212023
5aemissao  NioConversiveis  Piblica 23/09/2010 01/03/2017 Real TR+9,34%aa.  1.000 600 600 Semestral 1 Cessio/Mlienagdo Fiduciaria de Acdes e Quotas i) Encargos financeiros a apropriar z%@g) - 137121 7111§; - 133 ﬂ‘(‘r{;’(f,':;fu’:;;‘)‘go";e',ﬂ)?o°dls‘p‘o'r‘]fve' paas afoes ordinrias @) 11449
0s saldos das Debéntures a pagar no passivo circulante da Companhia na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de Apoio a produgio* Corporativo Custo orcado a apropriar de unidades nao vendidas (sem provisio Meédia ponderada das agoes ordinarias em circulagdo ___560.807 11393
2024 e 31 de dezembro de 2023 s3o assim demonstrados: Emissdes: 5 12 4 ___11° Subtotal ___Total Efp?tra :i“;?l‘oi)‘ 2.143) (33.006) (23.534) (29.867) tﬂ::g ;::iﬂ:;g} B:::Egg a’imi';z) basico _{0.76698) __98,70034
Apoio a producao * Corporativo Saldo em 31/12/2024 34.155 985 946 _ 1.869 369 __3.800 800 __37.955 €ito dos distratos X I PR — = i
Emissdes: 5 T & 10 Subtotal __Total Parclaciculnte’ .1 11210 O Distratos-custosa apropriar (10735) _ 3378 - 75 tuaolPreuio) doperiod ispoire para asates orindria oy L
a) DebénturesaPagar Parcelando ciraulante ) T ©ar de unidades no vendi o B8 33 - 5 iz poragio (emRS)-dilido [0.76698] 9870034
Saldo em 31/12/2022 317.629 12101 11630 22.981 46.712 364341 Total 34155 . Custo orcado a apropriar de unidades néo vendidas (com provisao ‘Grupamejnto de”am‘ﬂ 25/1
(+) Atualizacio 80.091 3-645 3504 5213 12.362  92.453 ' Parcela equivalente ds garantias cedidas para as dividas extraconcursais. * Parcela residual elegivel a habilitagio como z)ppm distrato) distratos (no Passivo) (82.878) (29.628) (23.534) Média ponderada das agoes odindrias em ciculagéo 1486 9
(-) Baixas - - _(9.556) _(9.556) _(9.556)  quirografiria, opgdo “F' com vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo.  Efeito dos ajustes nas 2 AL‘;‘{;‘:[: Eac:?ta;sa rrac "r?al?;; assivo, 207 9266 R Lucro FPreJulzo) poragéo (em R$) - basico 95,87233) 12.337,54279
é"‘t[d“ i‘pslnrz./iqﬁ - w _15.746 15.134 _18.638 _49.518 _447.238 qarantias e de encargos na estimativa de habilitaao de dividas para R). * Possuem as mesmas condicdes de contratagdo do SFH: b) A}usteem (cmasargce er de dlientes “w3) [ 587} _ Lucro (Prejuizo) por agao (em R$) - diluido (95,87233) 12.337,54279
R:vle'gaéo“é: e:(ara 0'3' agao para (299357) (11, 95” (1485) (11.428) (34 364) (334 221) a)Tenham origem de"”f_‘BSdE"?dli" FU?‘!BSIU"‘WJ F%'"dﬂ de Ga_ran/tla‘porTvempq dF 59fV'§°(F§IS)9/0U PQUPHT'EHF b) Sejam ¢) Receita indenizagao por distratos 2 (374) - 'Em decorréncia do grupamento de agdes ocorridas apds a data do balango (Nota explicativa n° 34i), mas antes da autorizacao
Atualzacio - Pla ngRJ 58 destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de imdveis residenciais ou comerciais); ¢ Estejam remunerados 6 1305 - paraa emissao das demonstragdes contabeis, 0s célculos do lucro por acao nos exercicios findos em 31/12/2024 € 2023, refletem
) 930) ] 7(.511 ) 7“34 fl 7[3“9 ) B30.224) 30 22 ) pela variagao da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a. <. Cléusulas Contratuais Restritivas (“Covenants”) de Dividas:  ¢) Encargos sobre provisio distratos (atualizagao, multa e juros) 35 - tais alteragdes no nimero de acdes, em atendimento ao requerido no CPC41.
Subtotal 101.790 7.4 15224 117.014 P Companhiae suas controladas possuem contratos de dividas de longa data, ndo renovados até esta data, refacionados comas  Provisao para distratos a pagar M1 131 - 0 potencial incremento de acdes ordinarias em virtude do aumento de capital por converséo de debéntures, integralizado de
Ajuste a valor justo (AV)) 7] 287 3 06 2 95 5 82 (11.846) (83.133)  operacoes de Empréstimos, SFH, Debéntures e (CBs, com cldusulas de Covenants normalmente aplicaveis a esses tipos de Qs valores apresentados néo contemplam os iméveis com provisio de baixa, sobre o estoque de obras paralisadas. Oresuliado  bonUs desubscrigaoou xtogkoptionsnﬁafo!canxideradoface existéncia de prejuizo acumulado e maior valor das opgdes frente
Saldo em 31/12/2023 30503 3378 _ 33.881 operagdo, relacionadas a restrigdo de Recuperagdo judicial do Grupo e ao atenvdimento de indices econdmico-financeiros,  das operaces imobilidrias realizadas é apropriado com base na prtica contabil apresentadana Nota Explicativane 2.4.7 destas 20 valor de mercado das acoes da Companhia. o
() Atualizagio 1 042 35 31 61 127 — 1169  geragio de caiva e de outros tens. As (CBs e as Debéntures  Pagar possuem cliusulas contratuaisrestritivas que sobre as quais  demonstrages financeiras anuais individuais e consolidadas. Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades P 0 CPCAB(IFRS ) - I
Ajuste avalor justo (AV)) 1,552 76 74 145 295  1.847  sao calculados os indicadores abaixo, determinados com base nas d es financeiras consolidadas da Companhia e comerializadas ainda ndo concluidas esta refleido parcialmente nas informagaes contabeis intermedidrias individuais e financeiros induinovas regasrefrentea clamﬁ(agao e mensuragdo de ativos financeiros, redugdo 2o valor recuperdvel e osnovos
(+/-) Ajustes/ baixas’® 1.058 - - - - 1058 todos computados para a data base de 31 de dezembro de 2024: - Indices de EBIT Ajustado (Earning Before Interest and Taes).  consolidadasem 31 de dezembro de 2024, uma ez que o seu registro contabil reflete  eceita reconhecida, liquida das parcelas  Princpios de contabilizagdo de hedge. O efeito da aplicagéo dessa norma afeta, pelo modelo de negécio da (Ompgszlgnzgm
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DIARIO DE NOTICIAS

possivel aumento das perdas por redugdo ao valor recuperdvel do contas a receber das vendas de imaveis, relacionado com a
projegdo deriscosobre di implente. Na avaliagao efetuada pela Companhia tais efeitos ndo séosignificativos nas

distratos da carteira adi

31/12/2024  31/12/2023
Divida bruta

demonstragdesfinanceias. A Companhia ndo possioperagbes de hedge ou outros derivtivos em 31 de dezembro de 2024 31 de . Divida Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH 59.140 66.702
dezembro de 2023 a. Andlise dos |nshumentos financeiros: A Compania e suas controladas partidipam de operagoes - Outras dividas wmoranvas 108384 130.414
de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos iros di 0Os Il)ei)‘gn‘t‘uresa oagar 1637759?5‘ 1937318}3?
principaisi financeiros usual utlllzados pela Companhia e suas controladas séo aqueles reglsvadasnas Tubricas  Ceulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigages 208447 192,858
“(aixaeeq de caixa’,"Empréstimos e ""Cédulas de Crédito Bancério”e“Debéntures a pagar’, usados para  Total da divida bruta TT413.926  423.855
financiar os empreendimentos em construgdo, e para capital de giro, todas em condicdes normais de mercado. Esses instrumentos  (-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 29.412 61.622)
estao todos reconhecidos pelos critérios descritos nestas demonstra;oes ﬁnancelras ACompanhia reimnge sua exposigdo a riscos :J;v;dg;it]rjuigFaH 3(?;115:0:} 3(2%720323)
de crédito associados a bancos e a aplicagdes fi instituicdes financeiras de primeiralinha |- Dividade g .
e comalta remunerago em titulos de curto prazo. Em relagao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposiéo ariscos de Hm’a‘dﬁ d:n[;gb;ne%ess;\ef :ioﬁ’g"";s’gd‘:’?d"u 2o % %
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e reallzagau contlnua de andlises de crédito. Em 31 de dezembro de Total doq : liquido (PL) poid.a produg m m
202431 de dezembro de 2023, ndo havianenhuma decréditorel iadoa dientes. Aadmini Divida (sem SFH eApoioa produgao) /PL 8T% 0 80%

desses riscos € realizada por meio de definigdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez,  rentabilidade e & sequranca. A
polmca de controle consiste no acompanhamemo ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A categoria dos
financeiros é assim

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/1024 31/12/2023

IFRS9

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4a VE] 249 17.439 52.633 Custoamortizado
Aplicacdes financeiras 4b 80 74 11.973 8.989 Custo amortizado
Contas a receber 5 2138 2745 146.889 150.120 Custo amortizado
(réditos com partes relacionadas 1d 2. 624.065 2.991 6.669 Custoamortizado
Total dos ativos financeiros 33 _ 179292 _ 218411
Passivos financeiros
Fornecedores 4699 4888 182145  158.648 Custoamortizado
Empréstimos e financiamentos 12 155.442 171302 167.524 197.116 Custo amortizado
Obrigagdo por emissdo de CCB/CCI 13a 166405 176526 201484  187.905 Custoamortizado
Debentures a pagar 13b 37.955 33.881 37.955 33.881 Custoamortizado
Obrigagdes com credores do plano de

recuperacdo judicial 141170537 1223268 1.170.537  1.223.268 Custoamortizado
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 15 - - 6.678 21.744 Custoamortizado
Obrigagdes com partes relacionadas 1d 681.184  636.332 16.583 14.820 Custo amortizado
Coobrigagao na cessao de recebiveis - - 6.963 4.953 Custo amortizado
Outras obrigacdes 296 9.156 144.200 129.204 Custo amortizado
Total dos passivos financeiros 1 35! 06! 539

i. Valor justo dos ativos e passivos: Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por
aplicagdes financeiras e financiamentos, estéo ap dos nas d e de31dedezembrode 2024 e31de
dezembro de 2023 por valores quese aproximam ao valor de mercado, considerando operagdes similares. b. Consideragdes
iros: Risco de taxas de juros: A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes,
sendo, substancialmente: as variagdes da taxa (DI que remunera suas Aplicages financeiras em Certificado de Depésito
Bancdrio e com Compromissos de Recompra Lastreadas em Debéntures contratadas em Reais (RS); e aos juros sobre os Mituos
a receber, dlassificados em Créditos com partes relacionadas, contratados a IGPM + 12% a 18% a.a. e (DI + 2% a 3% a.a. A
Companhia também esta exposta a juros sobre empréstimos bancarios contratados entre (DI + 1,35%a.a. e 5,83%a.a.e TR+
11,02% a.a., empréstimos contratados com o Sistema Nacional de Habitagao (SNH) entre TR+ 8,3%a.a. e 12%a.a. e juros sobre
as Debéntures emitidas a (DI +0,9% a.a. e TR + 8,75% a.a. As Obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial tém
exposicdoajuros +variado daTR ou IPCA. Analise d ibilidade: Conforme requerido pela Resolugdo CVM n° 02 de 06 de
agosto de 2020, a Companhia e suas controladas devem apresentar uma andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Ad 40, originado por financeiros, ao qual ela esteja exposta na data
de encerramento de cada exercicio. A maior parte dos custos e toda a carteira de recebimentos de projetos ndo finalizados da
Companhia sao atualizadas pelo indice INCC. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 03 cenérios
diferentes. Com base nos valores do (DI vigentes em 31 de dezembro de 2024 e este definido como cendrio provével; a partir
deste, foram calculados cendrios com deterioragdo de 25% (Cendrio Il) e 50% (Cendrio Ill). Para cada cendrio foi calculada a
“receita financeira bruta’, néo levando em considerago a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data

base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do (DI com cada cendrio.
Cendrio Provavel
Operagdo Risco (DI sobre saldo em 31/12/2024 | 1] 1]

Aplicagdes financeiras

Certificado de depdsito bancrio (CDB) 17.299 12,15% 9,11% 6,08%
Receita projetada 2102 1576 1.051
Receita projetada total 2102 1576 1.051

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia estd exposta, na data-base de 31 de
dezembro de 2024, foram definidos trés cendrios diferentes.

Risco sobre saldo endri
Provavell Cendrio25% Cenario 50%

Operagdo Risco em 31/12/2024
Financiamentos, empréstimos e ((Bs

TR/ Juros +
Taxa sujeita a variado (. Monetaria 197.341 1.769 2211 2653
Taxa sujeita a variacao IPC 34.784 4.940 6.175 7410
Encargos financeiros projetados 6.709 8.386 10.063
Debéntures 26.745

TR/ Juros +
Taxa sujeita a variacdo C. Monetdria 26.745 240 300 360
Encargos financeiros projetados 240 3 360

Com base nos valores daTR, CDI e do IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cendrio provével para os préximos
12 mesese, a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50% sobre (DI, TR e IPCA. Gestao de capital: A gestao de capital
realizada para a manutencdo de recursos em caixa compativeis com as necessidades de desembolso para cobrir as obrigages,
em consonancia com o plano de negdcios da Companhia. A Companhia administra o capital por meio de quocientes de
alavancagem, que € a divida liquida, menos dividas para o apoio a produgdo, dividida pelo patrimdnio consolidado. A
Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio a
producao, concedidos nas condigdes do SFH, subtraindo caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras. A tabela abaixo
demonstra o total do patrimdnio consolidado da Companhia, assim como as dividas contratadas nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, exemplificando sua estrutura de capital proprio e obtida junto a terceiros:

*Possuem as mesmas condigdes de contratacdo do SFH:

a) Tenham ongem de I|nhas de (redno criadas junto a Fundo de Garamla porTempo de Servigo (FGTS) e/ou Poupanga; b) Sejam
destinados p: bilidri idenciais ou comerciais); ¢) Estejam remunerados pela
variagdo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando
planejamento de fluxo de caixa e revisando mensalmente suas projegdes de acordo com os fluxos realizados buscando sempre
aumentar a assertividade e revalidagao dos fluxos. Damos prioridade a utilizago dos recursos advindos do financiamento a
produgdo no ambito do SBPE e do SFH que permitem um melhor casamento entre os prazos de ativos e passivos onde os recursos
onglnados da transferéncia do repasse da carteira para os bancos sao utilizados pelos mesimos na amortizacdo dessa divida.
ivas emitidas na forma de é ((Bs e CRIs, pri detidas pelos maiores
I de canai ib dos de capitais. Ri bial: Em 31 de dezemb
de 2024 e 31de dezembro de 2023,a (nmpanhla nao pcssula dlwdas ou valnres areceber dencmmadns emn moeda estrangewa

h d Ri i

11

temos dividas

b do pais, com nzmrlnar i

Eoriscode
acontraparte de um negocm nao cumpriruma obngagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, 0 que
pode levaraum pt fi ir0s que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo derisco de
«rédito consmem pnnclpalmeme em saldos em Bancos, Apllca;oesf inanceiras substancialmente em titulos publicos e Contas a
receber de dlientes. A Companhia estd exposta o risco de crédito em suas atividades operacionais e depdsitos em bancos e/ou
instituiges financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. Para mitigar tas riscos, 0 Grupo (PDG) adota uma
administrado conservadora ao realizar aplicagoes com liquidez dlana e taxas pos ﬁxadas em bancos de primeira linha,
considerando-se as notagdes das principais agéndias de risco e respeif d0.0saldo de contasa
receber esta distribuido em diversos clientes e existe a garantia real dos imdveis correspcndemes
21 Gerenciamento de risco de negdcio: A Companhia voltou a aplicar sua politica de gerenciamento de risco de negdcio no
decorrer da implementagdo do seu plano de re(uperagao Judlcla\ A politica de gerenciamento de risco de negdcio da Companhia é
assim desrita: a, risco: Para consequir administrar de forma eficiente o sistema de
controle de risco, a Companhia exerce 0 controle operacional de todos os empreendimentos do seu portfdlio, que possibilita, por
exemplo, acelerar as vendas das umdades para reduzu asua exposicdo de risco em relado a determinados empreendimentos. Tal
aceleragd precode venda, alteragdes nos veiculos de midia empregados, etc. b. Sistema
de controle de i rlsco. 0sistema de controle de risco abrange a andlise individual do risco de cada empreendimento e a andlise do
risco de portfalio de investimentos. Séo calculadas as perdas potenclals em um cenanc de stress para cada empreendimento
individual e para o portfolio como um todo, bem como a exposi de ida pelo portfdlio. c. Controle do risco d
perdas: 0 risco de um novo empreendimento da Companhia é calculado (onsiderando -se 0 quanto se pode perder caso, em
condi{ﬁex-limite, decida liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um preco de liquidacdo, o qual é possivel de ser
estimado somente em mercados cuja formacdo de prego € consistente, sendo tal consisténcia definida como a sensibilidade da
demandaa variagdes de prego. A perda maxima esperada em cada projeto é calculada, e € destacada uma parcela de capital préprio
para suportar este risco. 0 risco total da Companhia é represemado pelo somatono dos riscos |nd|V|dua|: de cada pmJem Apos 0
lancamento, orisco do empreendi éreduzidona proporcdo da el idades. A C deeficiéncia
para o seu capital, e acredita que tal eficiéncia é alcangada quando o o dos riscos dos projetos individuais € proximo ao total
do seu capital disponivel. d. Controle da exposigao méxima de caixa: O sistema de controle de risco monitora a necessidade
futurade (alxa para executarasempreendlmemos programadus no porrfollo da (ompanhla baseando-se em estudo dewahlhdade
econdmica de cad: d iduai H.relagaoaaﬂ"vndn i d
do portfdlio como umtodo. Aprojecdo de fluxo de caixa auxilia na definigdo de est fi natomada de decisdes
em relagdo a quais empreendimentos serdo incluidos em seu portfollo e Atuaqao em mercado com liquidez: Por meio do
conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue determinar a necessidade de novos
empreendimentos em diferentes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Concentra os
projetos de acordo com a liquidez de cada localidade geogrfica, ou seja, o potendial que cada regido apresenta em absorver
determinada quantidade de imdveis e de responder as varia;ﬁes de preco. A Companhia néo pretende atuar em mercados em que
nao exmam dados dlSpOnIVEIS nem onde ndo exmam parceiros que detenham conhecimentos especificos sobre esses mercados.
dita reduzir orisco de seusi por, amarem regloes Ilquldas om dados de mercado conheudos eporse
associarap locais. f. Ri ionai a0 do contrat

23 Pagamento baseado em agdes: Plano de incentivo de longo prazo: A Companhia néo tem Plano de Incentivo de

30 Resultado financeiro

Longo Prazo, com outorgas a serem emitidas, para seus atuais administradores ou empregados. Tinhamos o saldo de 1.726 Controladora Consolidado
(hum mil, setecentos e vinte e seis) outorgas, referentes a outorgas emitidas em 04 de novembro de 2015 e que possuia prazo . . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
limite para exercicio fixado em 04 novembro de 2024, considerando prazo de caréncia contratual, para possivel exercicio de ~ Receitas financeiras )
antiqos administradores. O prego de exercicio para estas outorgas era de RS 248,00 para o lote de 100 agdes, apds tltimo ce"_d","e"w de‘?P"(.ag"eSﬁ"a'l"(e"as 4%; ) 4‘;3 Si%g ]2;;2
grupamento ocorrido em 01 de fevereiro de 2023. As despesas relacionadas a este plano foram apropriadas integralmente ao ariagao mone ana,]uraf emultas ' 5 -
Itado até {co find de dezembro d - I Jadas devid < d Ajuste a valor justo (AV)) 87.474 17.412 87.474 17412
resu tado a_te oexercico findo em 31 de dezembro de 2017. As outorgas estao atualmente canceladas devido ao nao exercido  pe,orcsg liquida dejuros * 4175 131341 14175 1311341
atéa dataimite itada. Outras eceitas financeiras 199 19957 6217 72464
24 Informagdes por segmento: A Companhia revisou a forma de avaliacao e resultados de seus negdcios, de venda de 102288 1351.236 146219 1.427.316
unidades e prestacao de servicos, entendendo que sua recente unidade de negdcio de servicos ainda ndo apresentou resultados ~ Despesas ﬁn@n(eiras
relevantes que contribuissem para apresentagdo das informagBes segregadas, por segmento, para essas informagdes contabeis Juros de empréstimos (145)  (255.254) (2.684)  (490.848)
intermedidrias referentes aos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Despesas bancarias , ) [0} (101) (140)
25 Receita operacional liquida: Segue a abertura da receita operacional liquida da Companhia nos periodos findos em 31 de Outrasﬁes'pes_as ﬁ"a_"‘e"f (14.226) () (54642 (611149
dezembro de 20242023 Reversaoliquida dg juros - 544,367 - 544.367
. Controladora Consolidado Encargos sobre adivida de R) (76.922) _ (131.642) (76.922) _ (131.642)
———JS0TCAT____ Total de despesas financeiras (91.298) 156.999  (134.349)  (139.977)
P 31122024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 Ajuste de encargos na provisao de distratos (IFRS15) - 7 3411 5.426
Vendas imabiidtas - 89 126818 94000 pyjcopye estimativa de habiltagao R) * (68887) TSI (68887) 735719
(+/—_) mesqo oureversao de distratos - 434 31.884 73401 Ajuste avalor justo (AV))' (282.927) (254453) 082.927)  (254453)
() Dlstr_atos incorridos - (434) (26.133) (73.132) 443.112) 638272 _(482.752) 346.715
. i R by v s ikon
Qutras receitas operacionais - 4 (3_'772) (;.777 " Origindrio de novas habilitagdes/reverses de credores e conversao de crédito em aces;
Receita bruta - 923 128.443 101,046  _Contém RS 26020, no consolidado, referente a efeitos de renegociagdes e distratos com dlientes;
Dedugdes da receita - [v)] (8.488) (9.299)  *Efeito da reversao de encargos e AVJ na estimativa de habilitagao de dividas paraRJ.
(-) Impostos (correntes e diferidos) - 7) (1.794) (32)  31Transagdes que ndo afetaram o caixa
(-) Cancelamentos e descontos - - (6.694) (9.267) Controladora Consolidado
Receita operacional liquida -8 _ 119955 _ 91.747 31122024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

26 Custos das unidades vendidas: Segue a abertura dos custos dos imaveis vendidos da Companhia nos periodos findos em

Atividades Operacionais

de (cnstru;ao emrelagdo ao custo maximo decbra qarantido; (i) de obras, em queaCompanhia contrat:

para fiscalizar os servigos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o cronograma fisico- ﬁnan(elm da obra); (iii) das
auditorias financeira e contabil, realizadas pelas pnn(lpals empresas independentes de auditoria; (iv) de documemagau eriscos
juridicos; e (v) dorisco de crédito dos adqui

agestio ativa dos recebiveis d

31 de dezembro de 2024 € 2023. Erej‘uizo ante; doimposto de renda e contribuicao social (39.998) 54.044 (37.779) (514001‘%
Controladora Consolidado Ontasa receber . ) ) . b
31/12/2024 31127203 31122024 31/12/2023  Estoque deimoveis a comercializar , - - (586%) (7.614)
Custos das unidades vendidas - 40) (83.747) (50329) (or_na corrente com parceiros nos empreendimentos (57.276) 750.945 - 18.842
(+) Distratos incorrdos - 120 (17485) 2857  Adiantamentosde cientes - : - B
(+/-) Ajustes da provisdo para distratos ~ (120) (8.709) (28.769) Obrigagﬁegtonj credores do plano de recuperacdo judicial (241.998) 300432 (241.998) 300.432
Custo de vendas imobilirias - (40) (114.941)  (50526)  Outrasobrigaces 24006 18609 10004 18609
Encargos (capitalizados) revertidos (Nota 6) - 4 (1.974) 2.800 N , _(315.266) _1.124.030 _(328.469) _ 380.100
Custo dos iméveis vendidos - (36) _(116.915) _(53.326) (aixaLiquido Atividades de Investimento .
—_— = (Aumento) de Part. em Coligadas e Controladas - - (18.842)
27 Despesas de vendas o o N (18.842)
—_(Controladora_____Consolidado___ ptiyidades de financiamento -
5 _ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/203 efinanciamentos (101.163)  (685.546)  (87.960) 77.226
Propaganda, publcidade e demais 31) (42002486 (2913 pymento de capital socil 416429 (438.484) 416429 _ (438484)
Comissdes e premiagdes sobre vendas - (10) (653) (952) 315.266 (1.124.030) _ 328469 (361.258)
Estande de vendas (6) - (145 (389) 315266 (1.124.030) _ 328469 _(380.100)
Despesas com unidades prontas (257) (319) _ (39.364) 35.607)  Reconciliagao com os eventos néo caixa:
Total _ (74 __ (749) _ (43.955) _ (39.861)  pagamentoacredores concursais com dagdo deativos (70479) (10814 (70479) (10814
28 Despesas administrativas Amortizagao de SFH e outras obrigacdes com dagdo de ativos - - - (1.013)
__ Controladora  _ Consolidado Auncem: de capital com capitalizacao de créditos concursais (416.429) 438484 (416.429) 438.484
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Redlassificagdo contingéndias x RJ 24.006 18.609 24.006 18.609
Salarios, encargos e beneficios - - (33.363) (30.432)  Ajustes entre dividas extraconcursal e concurrsal 63.954 645.832 134.433 (84.008)
Honorrios da administragdo (1390 (9349 (139%)  (9349) ?educég dg,Padrt. em Col igadasle (ontrt?ladas i 2ot - 18.842
Participacdo nos resultados - - - (2.924) essao de divida com partes relacionadas . B - -
Salarios e encargos (1.390) (9349)  (34753)  (42.705) Total _(315.266) _1.124.030 _(328.469) _ 380.100
Honordrios advocatiios e despesas judiciais (3.326) (7.167) (4.554) (7.827) 32 Auditores independentes: A Companhia informa que celebrou contrato de prestagio de servios de auditoria
Manutengio de informtica (1.42) (3.046) (2830) (5.988)  independente com a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“GT"), para a prestagio de servigos de auditoria externa
(anxultona_ (2258) (4847) 3273) (56600 relaconados a suas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas e revisdes das suas Informagdes contabeis
Qutros serigos (] B29) 619) individuais e consolidadas, a partir do primeiro trimestre de 2023. Néo hd outros servicos prestados em 2024
Prestagao de Servicos (7.009) ~ (15.119) ~ (10.986)  (20.094) e (6T Camparlia partirdop g oS
Viagens 2) (12) (120) (228) -
Tgleg(amuni(a;()eseimemﬂ (135) (30) (176) (50) 33 Outrasinformagdes: A Companhia possui no seu estatuto social, no capitulo Vlll e artigo 39, a definico quanto a conflitos
Aluguel e reforma de iméveis (372) (351) (810) (869)  comerciais, conforme segue: Solugdo de controvérsias via arbitragem: a Companhia, seus acionistas, administradores e os
Outras despesas (2.594) (3.232) (3.964) (4.391)  membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, toda
Outras despesas 3.103 3.625 5.070) 5.538) e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicaco, validade,
Total (11.502) 28.093 50.809) 68.337)

29 Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas: Os ajustes registrados nesta rubrica tiveram como contrapartida as

22 Cobertura de seguros: A (umpanhla adota apolitica de contratar Cobertura de Sequros para os bens sujeitos a riscos, por
montantes considerados pela Administraao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As apélices estao em vigor, e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia considera que possui um programa
de gerenciamento adequado com seus objetivos de delimitagao de riscos e busca constantemente, no mercado, coberturas
compativeis com o seu porte e operagdes. A cobertura dos sequros, em valores de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, estd demonstrada a sequir:
Importancia sequrada

Tipo de cobertura 31/12/2024 31/12/2023

Danos materiais e corporais causados involuntariamente a

terceiros decorrentes da execugdo da obra, instalagdes e
Seguro de construgdo (Riscode  montagens no local objeto do sequro; cobertura de danos

Itens

Engenharia e de indiretos causados por possiveis erros de projeto; e despesas
Responsabilidade Civil extraordindrias como desentulho, tumultos, greves etc. 39.31
Danos materiais causados por danos elétricos, incéndio,
Empresarial vendaval, tumulto e assequra a perda do aluguel 3100
D&0 Responsabilidade civil dos Administradores 150.000
192.331

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

sequintes rubrica is nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades - (2 (833)
Contas a receber de clientes 224 189 2175 29.585
Estoques (740) (841) (5432)  (322.826)
Partes relacionadas 500 (1.237) 19.839 (22.800)
Outros créditos 17 1l 1.739 404
Investimentos (4370) - (15.938) 1499
Fornecedores a pagar (14.981) 16.675 (30.164) 14.785
Impostos ) (1.31) (4.243) (5.080)
Provisdes/ reversdes
. Contingéncias juridicas (1172 6.522 (8.801) (31.234)
. Multa por atraso de obra - - (13.398) (24.410)
Outras obrigacdes (2413) (216) (2.804) 8.883
Demais contas patrimoniais (6.590) _ (113.813) (3.724) _ (113.229)
Total (29.548 93.941 60.997) _(461.446)

DIRETORIA

eficacia, interpretagdo, violago e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbi do Mercado, do Regul de Sangdes e do Contrato de Participacio
do Novo Mercado.

34 Eventos subsequentes: i. Grupamento de agdes: Em 28/01/2025 a Companhia realizou, em sequnda convocagdo, a
Assembleia Geral Extraordindria ("AGE") que aprovou a proposta de retificacéo do fator de grupamento de suas acdes, aprovado
na AGE realizada em 10 de julho de 2024. Os acionistas presentes deliberaram pelo grupamento das acdes na proporgao de 125
(cento e vinte e cinco) agdes para formar 1 (uma) aao. Com excegdo da alteragdo do nimero de acbes de emisséo da Companhia,
0 grupamento ndo resultou na modificagdo do valor total do capital social ou nos direitos conferidos pelas agdes de emissao da
Companhia a seus titulares, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. 0 grupamento serd operacionalizado e efetivado de modo a
ndo alterar a participago proporcional dos acionistas no capital social e ndo afetard os direitos e vantagens, patrimoniais ou
politicos, das acdes de emissao a Companhia. O capital social da Companhia permanecerd no montante de RS 6.611.465, mas
passara aserdividido em 13.948.045 (treze milhdes, novec quarenta e oito mil e quarenta e cinco) ades ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal. ii. Alterago na Administragao da Companhia: Em 29 de janeiro de 2025 a
Companhia realizou a Reunido do Conselho de Administracao para eleicao do Sr. Mauricio Tiso de Souza, nos cargos de: « Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores; - Membro efetivo do Conselho de Administracéo da Companhia.

CONTADOR

Luan Vinicius da Silva - Presidente

Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho - Vice-Presidente

Pedro Henrique Ribeiro Novaes - Conselheiro

Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente, Diretor de Relagoes com Investidores
Roberto Giarelli - Vice-Presidente Financeiro

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sergio Gonzaga Lima - CRC15P 348221/0-4

da PDG Realty S.A.

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUCAO CVM n° 80/2022. Declaramos, na qualidade de diret

damos com as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio fi ndo em 31 de dezembro de 2024. Sao Paulo, 31de margo de 2025. Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com mvestldores Roberto Giarelli - Diretor Vice- presuieme Financeiro;.

e Participagdes, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos dos incisos V' e VI do pardgrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que revimos, discutimos e concor-

0 Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, no uso das suas atribuigdes legais, em reunido realizada em 31 de marco de 2025, analisou as Demonstracdes Financeiras individuais e lidadas, que
explicativas e do Relatdrio do auditor externo da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.; assim como o resumo das principais praticas contabeis, notas explicativas e relatorio da administragao. Com base em tais documentos examinados, no relatdrio da Grant Thornton Auditores

PARECER DO CONSELHO FISCAL

obalanco

Ltda. sobre as D

ial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes: (i) do resultado, (ii) do resultado abrangente, (iii) das mutagdes do patrimanio liquido, (iv) fluxo de caixa e (v) da demonstragao do valor adicionado, acompanhadas das correspondentes notas
Oes Financeiras, sem quaisquer ressalvas e nos esclarecimentos prestados pelos representantes da administracao da Companhia, os membros do Conselho Fiscal recomendam, por unanimida-

de, que, uma vez que as referidas demonstragdes financeiras refletem adequadamente a situacao patrimonial, a posicao financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que as mesmas sejam, juntamente com o Relatdrio da Administracdo, encaminhadas para apreciaao do Conselho de Administrago e posteriormente para deliberagéo em Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas da Companhia. Sao Paulo 31 de marco de 2025.
Gilson José Rasador - Vice-Presidente

Valter de Carvalho - Presidente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Fabio Rubens Soares - Membro Efetivo

DECLARAGAQ PARA FINS DO ARTIGO 27 DARESOLUCAO (VM n“80/2022 Dedlaro, na qualidade de diretor responsével por fazer
elaborarasd iras da PDG Realty S.A. Emp e Participacoes, sociedade por agdes com sede na
(idade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n°2.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo da Comissao
de Valores Mobilidrios n° 80/2022, conforme alterada, que revi, discuti e concordo com o parecer positivo (sem ressalvas) dos
auditores independentes (Grant Thornton Auditores Independentes Ltda) referentes as demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (o “Parecer”). Quanto ao paragrafo sobre incerteza relevante
relacionado a continuidade operacional da Companhia, discordo sobre a possibilidade de ndo c idade; consid

apresentadas: 1. A Companhia saiu da Recuperagdo Judicial em 14 de outubm de 2021, conforme decisdo proferida pelo Juiz
da 12Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais. Desde a aprovagdo do plano e de seu aditamento, aprovados pelos credores
da Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020, respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente os
previstos, estando em dia com o ¢ etodas as obrigagdes previstas no plano. 2. 0 Plano de Recuperagdo

neontra com plena eficdcia. Destacamos que até o final do exercicio, findo em 31 de dezembro de 2024,
acumulamos pagamentos no montante total de RS 1.944 bilhdo, realizados através de dacGes em ativos (RS 289 milhdes),
pagamentos com recursos proprios (R$ 135 milhes) e pagamento com agoes da Companhia (RS 1.520 bilhdo). Também é
relevante destacar que o saldo restante da divida (RS 3.894 bilho) estd concentrado em 2% (RS 85 milhdes) para realizagio
no curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos provenientes das nossas operagdes e entrega de agdes da Companhia
¢,98% (R$ 3.609 bilhao) para longissimo prazo (entre 08 e 18 anos). 3. As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais),
ou seja, parcelas que ndo foram reestruturadas dentro do plano inicial de R, continuam sendo negociadas individualmente
com cada credor e possuem, na sua maioria, garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG. £ relevante afirmar que na
insuficiéncia de garantias e apuragdo de eventual saldo residual, este serd dlassificado como credor quirografario, do Plano de
Recuperagdo Judicial, e terd seu vencimento definido para novembro de 2037. 4. Com base na Projecdo de Caixa de Longo Prazo
(cinco anos) que vem sendo avaliada e acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o
inicio da Recuperagdo Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou manter sua operagdo ativa e nunca

avaliou a necessidade de liquidacdo total de seus ativos. 0 marco inicial do processo de retomada operacional da Companhia,
sequindo o planejamento estratégico realizado, ocorreu no sequndo semestre de 2022 com o langamento do empreendimento
ix. Tatuapé e a antecipagdo do inicio de sua obra, ocorrida em agosto de 2023. 0 langamento do sequndo empreendimento, ix.
Santana, ocorrido no final de 2023, e a aprovagdo de novas viabilidades para futuros langamentos reforcam a percepgdo desta
Administrado para plena condicdo da Companhia se manter operacional no longo prazo. 5. Sobre as incertezas da
continuidade operacional da Companhia, relacionada: i. Com a existéncia de prejuizos contabeis e indices financeiros
negativos: entendemos que estes sao fruto de operagdes de longa data e que ainda demandam de maior tempo para serem
neutralizados com novas operagdes, estas ja iniciadas e programadas; i. Com as dividas extraconcursais: que continuam sendo
equalizadas junto aos credores e, num cendrio critico para quitagao dos mesmos teriamos como possiveis ages, além dos
pagamentos previstos: ) amortizagdo ou quitagdo através da execucdo de garantias, e b) a converséo de saldos residuais
extraconcursais para concursais, conforme procedimento definido na sentenca de encerramento da Recuperagao Judicial da
(Cia, onde eventual saldo apurado serd classificado como quirografdrio, com vencimento do pagamento definido para
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novembro de 2037, cendrio esse reforcado pela manutengdo integral da sentenca de saida da Recuperago Judicial e
concordancia, em 06/02/2024, do Tribunal de Justica de Sdo Paulo. iii. Com o processo Recuperacao Judicial: que desde seu
inicio em 2017 e passando pelo seu encerramento em 2021 até a presente data, nao teve questionamentos relacionados a
cancelamento ou interrupgdo. Que a tnica alteracao no seu contexto, por aditamento em 2020, foi criada pela Companhia face
a0 planejamento de equalizago de divida e antecipagao de pagamento. Desta forma, considerando o acima, apesar de
respeitarmos a opinio do auditor, discordamos de que existem incertezas significativas, que sejam do nosso conhecimento,
desde o inicio da implementacdo do Plano de Recuperacdo, até o presente momento, que possam se refletir em um
questionamento razodvel sobre a continuidade operacional da Companhia.
Sao Paulo, 31 de margo de 2025.
Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente e Diretor de Relagao com investidores
Roberto Giarelli - Diretor Vice-presidente Financeiro

PDG Reality S.A. Empreendimentos e Participagdes

Introdugéo: 0 Comité de Auditoria Nao Estatutrio (Comité ou CAI) da PDG Reality S.A. Empreendimentos e Participades (PDG
ou Companhia) foi criado em 27 de abril de 2022, e vem exercendo e aprimorando suas fungdes desde entao. De acordo com o
que estabelece o seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administraao (CA) em 27 de abril de 2022, compete ao
Comité assessorar, instruir e aconselhar o CA sobre a qualidade das demonstragdes financeiras e dos controles internos. 0 Comité
de Auditoria possui 3 (trés) membros: 1. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho (Coordenador e eleito em junho de 2024, em
substituicdo ao Sr.Valdir Augusto de Assuncao e, também, Membro do CA); 2. Sra. Natdlia Maria Fernandes Pires (Membro eleit

reunides, envolvendo gestores e administragdo da Companh\a e mais 4(quatro) reunides extraordindrias , com o auditor
independente da Companhia Grant Thornton Auditores | dentes Ltda. Temas discutidos pelo Comité de Auditoria: 0
CAl reuniu-se com os diretores da PDG, incluindo o CEO, e com os responsaveis da empresa de auditoria externa contratada para
a revisdo e exame das Demonstracdes Financeiras e com as liderangas de diversas dreas da Companhia, no sentido de se
aprofundar e monitorar processos, controles internos, riscos, deficiéncias e planos de melhoria, bem como para fazer suas

dacdes ao Conselho de Administragao e a Administragao da Companhia. s principais aspectos discutidos foram: a)

em junho de 2024, em substituicdo ao Sr. Luiz Gustavo e, também, Membro do CA até 19 de dezembro de 2024); 3. Sr. Pedro
Henrique Ribeiro Novaes (Membro eleito em janeiro de 2025, e, também, Membro do CA, em substituicao ao Sr. Marcelo
Ferracciu Rodrigues Lima, que fora eleito em junho de 2024, em substituicao ao Sr. Wagner Brilhante). Atividades do Comité
de Auditoria: 0 planejamento do CAl para o exercicio de 2024, incluindo a discussao e apreciacdo das demonstragdes
financeiras trimestrais e anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, previsto para divulgagao em 31/03/2025,
promoveu 15 (quinze) reunides do Comité para o ano de 2024. Nesse periodo as reunides ordindrias totalizaram 11 (onze)

Auditoria Independ 1. Andlise e principais conclusdes obtidas nas revisdes trimestrais (ITR) e no exame das
Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 2. Eventuais fragilidades, deficiéncias e
recomendagdes para melhorias, apontadas no relatdrio do auditor externo, sobre controles internos; bem como os respectivos
planos de acao das areas internas da PDG para a corregdo ou melhoria dos pontos identificados. 3. Apreciacao e discussdo dos
relatonos emmdos pelos auditores externos.: b) Trabalhos de revisao dos controles internos das principais areas

is da C hia: 1. Reunides para dos controles com as liderangas das dreas: (i) Endividamento,
(ii) Contas a receber, (iii) Inovacdo Tecnoldgica, (iv) Administrativo, (v) Relaces com Investidores, (vi) Recursos Humanos,

(vii) Incorporagao, (i) C e (ix) Cc doria. Tais reunides tiveram como foco o os controles e processos internos

6. Parce\amemos tributérios e controles de obrigagdes tributdrias acessdrias. e) Governanga Corporativa: 1. Avaliacio e

dessas dreas. ) Controles internos e gestao de riscos: 1. Discussao quanto a Matriz de Riscos da Companhia, envolvendo (i)
avaliagao sobre a classificagao de impactos e probabilidades de ocorréncia, (ii) acompanhamento de planos de mitigagao dos

daadequagdo de transagdes realizadas com partes relacionadas. 2. Discusséo com o Conselho de Administracao
quanto a atuagao do Comité de Auditora. f) Parecer do Comité de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras do

iscos junto aos responsveis pela sua execuco, (iii) A mensal da 30 das agdes e (i) alinh
com os administradores da Companhia. 2. Discusséo quanto ao risco significativo apontado no relatorio da Auditoria
Independente relacionado on a (ontlnmdade operacional da Companhia. d) Gestao financeira e provisdo para
izagdo de ativos (impail 1. Discussdo acerca dos fluxos de caixa projetados para
continuidade e sustentabilidade dos negdcios, principalmente oriundos da venda de estoques iméveis concluidos e novos
langamentos. 2. Reunides mensais coma (omroladona da (ompanhla paraandlise dasvarlagoes relevantes nas contas comahels
ea do processo de elab itabeis mensais e an . Discussdo sobrea
derevisao e analise das politicas (omabenadotadax paraa icdo da provisao paraii obre estoques de iméveis
com obras ainda 4. dacoes para Conselho de A 30 quanto a adequacdo das demonstragoes
financeiras trimestrais e anuais do exercicio de 2024. 5. Estratégia de protecdo de caixa do empreendimento ix. Tatuapé.
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0 de 2024: 0 Comité de Auditoria Néo Estatutdrio da PDG Reality S.A. Empreendimentos e Participagdes, no exercicio de
suas atribuiges e responsabilidades legais, conforme previsto no seu Regimento Interno, procederam a avaliacao e andlise das
demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatdrio dos
auditores independentes e do relatdrio anual da Administragao. Com base nos trabalhos realizados e nas informagdes prestadas
pela Administracdo da Companhia e pela auditoria externa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., este Comité opina

{ quanto a essas d 0es financeiras e o relatorio da administragdo e considera que esses documentos
estdo em condicdes de serem submetidos para apreciagdo do Conselho de Administragdo da Companhia e posterior
encaminh a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas para deliberagdo, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Sao
Paulo, 31 de marco de 2025. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho - Membro coordenador do CAl e membro do CA; Pedro
Henrique Ribeiro Novaes - Membro do (Al e CA; Natalia Maria Fernandes Pires - Membro do CAI.

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participades - Sao Paulo - P -
Opinido sobre as d des contdbeis individuais e I elaboradas de acord as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicaveis
as entidades de incorporacao imobiliria no Brasil, registradas na CVM. Examinamos as demonstrades financeiras individuais
e consolidadas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (Companhia), identificadas como controladora e
consohdado, respectlvameme que campreendem 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas

Itad das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem (omo as correspondentes notas explicativas, incuindo as politicas contabeis matenals e outras

informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas em

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional’, determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio. 1. Avaliagao do valor realizével liquido dos
estoques de imoveis a comercializar: Conforme apresentado na Nota Explicativa no 6, o saldo consolidado de iméveis a
comercializar totaliza R$ 273.418 mil em 31 de dezembro de 2024 e esta representado substancialmente por terrenos para
futuras incorporagf)es unidades concluidas e em construgdo, além de empreendimentos paralisados, sendo que parte
substancial dos imdveis sao objeto de garantia das dividas extraconcursais veglstradas no pa&swo clrcu\ante A Admlnlmagaa
avaliaperiodicamente o valor realizavel de seus estoques, afim de verificara i
por redugdo ao valor realizavel liquido, utilizand issas e critérios qu =sltuagaoecaradenstl(adeles Pelofatu
de a andlise envolver a utilizacdo de estimativas significativas, a partir de premissas e julgamentos utilizadas pela

todos os aspectos relevantes, a posico patrimonial e financeira, individual lidada, da PDG Realty S.A. Empreendi
e Participagdes em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operades e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio fi nan(elro Internancna\ Flnantla\ Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) i como IFRS A g Standards), apllcavels as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios ((VM) Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase:
Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias nao concluidas: Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.2
€ 247, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro,, International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seque o entendimento da administragao da Companhia
quanto & aplicacdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto. Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional: Chamamos a atengao para a Nota Explicativa no 1(c), que indica que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram preparadas no pressuposto de continuidade operacional. Adicionalmente, conforme Nota
Explicativa no 1.b (iv), em 14 de outubro de 2021, 0 Juiz da 1a Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital
de Sao Paulo proferiu sentenca de encerramento do processo de recuperagdo judicial da Companhia e suas controladas. No
entanto, a Companhia e suas controladas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentaram capital circulante
Ilqmdo neganvo individual e consolidado, nos montantes de R$ 221.613 mil e RS 692.634 mil, respectivamente, além de
i montantes de R$3.262.757 mil e R 3.333.497 mil, individual e consolidado, respectivamente.
Essas (ondlgoes em (onjunto com 0s outros assuntos e eventos apresentados nas Notas Exph(atlvas nos1(b), 1(c),1(d), 12,13
¢ 14, indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade operacional de
continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes que estao sendo desenvolvidos pela administracdo para o
reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro e da posicao patrimonial da Companhia estao descritos na Nota
Explicativa no 1. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagéo a este assunto. Principais Assuntos de Auditoria (PAA):
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢ao

Administragdo, qualquer mudanga nessas premissas ou falhas na apuragao dos valores podem |mpactardeforma relevante 05
saldos desses ativos na: financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, consi
e um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Com referéncia a avaliaio do

valor reallzavel ||qu|do dos estoques de imdveis a comercializar, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a)
I 50s e principais atividades de controle utilizados pela admini

ac interno: nv
[ quando aplicdvel, para o registro da provisdo para perdasao valor realizavel liquido dos es\oques (b) andlise ritica e teste
sobre arazoabilidade das premissa dologias utilizadas pela Admini para cdlculo das provisdes, quando aplicavel,

incluindo a expectativa dovalor de venda dos imveis concluidos, em construgao e paralisados; (c) em base amostral, andlise
20s laudos de avaliagdo dos terrenos e andlise do valor justo versus custo histdrico; (d) andlise das tabelas de venda e dos
comparativos de mercado dos imdveis concluidos; (e) em base amostral, |nspegao fisica das extaques a fim de identificar
eventuaisindicios de que estivessem danificados ou total (ou parcial ;5 (f) falista:

internos em engenharia para a verificago da razoabilidade dos critérios e premissas utilizados pela Companhia para estudo de
recuperabilidade dos terrenos, a fim de atestar a razoabilidade da avaliagdo da Companhia sobre a recuperabilidade dos
mesmos; (g) testes, em base amostral, para verificagdo das evidéncias documentais que suportam as premissas adotadas pela
administragdo; (h) teste da acuracidade matemtica dos calculos efetuados, quando aplicavel; e (i) avaliagao da adequagao das
divulgagdes nasdemonstragﬁesﬁnanceiras individuais e consolidadas. Com base nos procedi efetuados, consi

quessdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela (umpanhla paraa apura(ao e reconhecimento do valor realizével
liquido dos estoques de imdveis a comercializar, estando as l das nas d coes financeiras
individuais e consolidadas consistentes com as informages analisadas em nossos pmcedlmentos de auditoria no contexto
daquelas d s financeiras individuais lidadas tomadas em conjunto. 2. d
de Recuperagao Judicial: Conforme Nota Expllcanva 10 1(b), a recuperagdo judicial da (ompanhla foi homologada em 06 de
dezembro de 2017 e teve seu adi m 14 de dezembro de 2020, tendo sid da em 14 de outubro de
2021. Devido ao fato, conforme Nota Explicativa no 14, de o saldo da divida representar um valor significativo no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, bem como as movimentagdes de correcdes,
entradas de novos credores e baixas por por conversao em agdes com ito de capital da Companhia (conforme
estabelecido no plano de re(uperagao judicial), (on5|deram05 essa drea como de risco e um principal assunto de auditoria.
¢ foi ditoria: Nossos procedi deauditoriaincluiram, entre outros: (a) reviso
dos controles internos chaves relacionados aos valores reglstrados no passivo oriundo do plano de recuperagdo judicial; (b)
andlises sobre as movimentagdes dos saldos no exercicio, incluindo: (i) o recdlculo das atualizacdes; (i) testes, em base
amostral, dos pagamentos efetuados; (iii) baixas por converséo da divida em aumento de capital e habilitado de novos
credores ao plano de recuperagdo judicial por meio de inspegao documental; (iv) conciliagao dos controles flnancelros womo
saldo contdbil e andlise das respectivas premissas adotadas pela administragao; (v) teste da acuracidade dos

paraapuragio

consolidadas tomadas em conjunto. 3. Provisdes diversas: Conforme apresentado na Nota Explicativa no 18, o saldo de
provisdes diversas da Companhia totaliza RS 840.198 mil em 31 de dezembro de 2024 e é composto por provisdes para
contingéncias, multa por atraso na entrega de empreendimentos e garantia apds a entrega dos empreendimentos. A
Administracdo possui um volume relevante de demandas em em virtude de desdob e assuntos
relacionados as referidas provisdes, requerendo elevado grau de julgamento da Administrago para avaliagdo e definicao sobre
a expectativa de desembolso futuro, em que qualquer mudanga nessas premissas ou falhas na apuraao dos valores podem
\mpa(tardefﬂrma relevamecssaldosdessaspmvwsnesnas ties financeiras individuais I Dessaforma

ssa drea iscoeum principal assunto de auditoria. C foi i
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: () andlise das premissas e teste da acuracidade dos calculos
matemdticos e financeiros efetuados para apuracao das provisdes; (b) andlise da conciliagao dos controles da Administragao
com o saldo contébil e correlagdo com as respectivas contrapartidas registradas nas demonstragdes do resultado individual e

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a no ser que a administragdo pretenda liquidar a (ompanhia 0U cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma altemanva realista para evnaro encerramenta dax operagoes 0s rexponsavas pela governanga da Companhia
esua: lad: dep W,,,', r p 30da oes financeira

Responsabilidades da audnor pela auditoria das d ¢oes fi iras individuais e lidadas: Nossos
objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

consolidado; (c) andlise comparativa e revisao analitica dos saldos das referidas provisdes idas no ano anterior versus o
ano corrente e analise sobre desembolsos liquidados no exercicio corrente; (d) procedimento de confirmagdo externa junto aos
assessores juridicos da Companhia sobre os processos em andamento em que esta, e suas controladas sdo parte em 31 de
dezembro de 2024, bem como os respectivos progndsticos de perda em cada processo; (e) reconciliagao dos valores de processos
com prognasticos de perda provavel, que compdem a provisao para contingéncias nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, constantes nos controles juridicos da Companhia versus a tabulago dos processos obtida das confirmagdes
externas junto aos assessores juridicos; e (f) avaliado da adequagdo das informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis
as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para a mensuracao das provisdes diversas, estando as informagdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no contexto daquelas d des financeiras individuais e consoli tomadas em conjunto.
Outros assuntos: des do valor do (DVA): As d coes individuais e consolidadas do valor
adicionado referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao,
avaliamos se estas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicdvel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos na NBCTG 09 (R1) - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagao as demonslragoes fi nance\ras

individuais e consolidadas tomad junto.

mdlwdualse(onsolldadaseo relatério do auditor: A administrado da Companhia é responsa por €5535 0Utras
que compreends orelatonoda 0. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas nio ab Relatériod

forma de conclusao de auditoria sobre esse

des financeiras.Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrades financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagoesfalsas|menc|ona|s + Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planej de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos Controles internos da companhia e suas controladas; « Avaliamos a adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgages feitas pela administraao; «
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se condluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e lidadas representam as transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada; e - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com ox responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, doalcance e da

qualq
relatdrio. Em conexo com a auditoria das d IIIIdII(tilds individuais e c dadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administrado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as

demonstraces financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

época dos trabalhos de auditoria planejad 0e: deauditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, evemualmeme tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declarado de que cumprimos com as exigéncias €ticas relevantes, incluindo os requisitos
ap\i(a’ve‘\s de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,

nossa i déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram

forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorco relevante no Relatdrio da Administragdo,
somcsrequendosa(cmunltaressefato Nactemasnadaarelataraesterespelto bilidades da administragao e
dag ¢a pelas d I¢ e lidadas: A administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboragao e adequada 30 das d des financeiras individuai lidadas de acordo com

calculos efetuados para fins de apuragdo dos tributos diferidos correlatos; (c) andlise sobre a segregagdo entre pasxwo arculame

€ ndo circulante em relagdo a divida total; e (d) avaliacdo da adequagdo das i des divulgadas nas

financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis

as premissas e memdolog\as utilizadas pela (ompanhla para a apuragdo e reconhecimento da divida relativa a recuperado

JUdICIa| estando as inf p nas financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
des analisadas em nossos p de auditoria no contexto daquelas demonstracdes financeiras individuais e

as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro, International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como
IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevame |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e

€ responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

ohjeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico. Sao Paulo, 31 de marco de 2025.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - (RC 25P-025.583/0-1; Maria Aparecida Regina Cozero Abdo -
Contadora CRC1SP-223.177/0-1
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