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Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
~ CNPJ n°08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORARIO ELOCAL: Em 18 de marco de 2025, as 18:30 horas, na sede social da Ecorodovias Concessoes
eServicos S.A. (“Companhia”), localizada naRodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1°e 2°andares, Bairro Alvarenga,
Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo. PRESENCA: Participacdo da totalidade dos
conselheiros efetivos e do conselheiro suplente, por meio de conferéncia telefénica. MESA: Presidente:
Marcello Guidotti. Secretario: Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(a) a convocacao e a recomendacédo de aprovacao, pela Assembleia Geral Ordinria a ser realizada em 16 de
abril de 2025, as 18:30 horas (“AGO”): (a.i) das contas da administracdo, do relatério da administracao, do
balango patrimonial da Companhia e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (a.ii) da destinagao do lucro liquido da Companbhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e distribuicao de dividendos; (a aindicacdo da
reelei¢do dos atuais membros do conselho de administragao da Companhia para o préximo mandato; (a.iv)
daremuneracéao global dosadministradores para o exercicio social de 2025; e (b) a publicagdo,em 19de margo
de 2025 das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Deliberagdes: Apds exame e discussao das matérias da ordem do dia, o Conselho de
Administragao decidiu, por unanimidade dos votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes aprovar: Quanto
ao item (a): a convocagao da AGO e recomendar: (a.i): a aprovacao das contas da administragao, do relatério
da administragdo, do balango patrimonial da Companhia e demais demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo que tais documentos, incluindo o parecer dos
auditores independentes, estardo disponiveis na sede da Companhia e serdo submetidos a deliberagao do
acionista da Companhia na AGO. (a.ii): a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apurado no montante de R$ 1.005.331.252,93 (um bilhdo cinco
milhoes trezentos e trinta e um mil duzentos e cinquenta e dois reais e noventa e trés centavos), o qual sera
submetido adeliberagao doacionistada Companhia na AGO conforme abaixo: (a.ii.i) constituicao de Reserva
Legal no montante de R$ 50.266.562,65 (cinquenta milhdes duzentos e sessenta e seis mil quinhentos e
sessenta e dois reais e sessenta e cinco centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das Sociedades por
Agbes; (a.ii.ii) dividendos no montante de R$ 285.554.589,67 (duzentos e oitenta e cinco milhdes quinhentos

46.788.417,10 (quarenta e seis milhdes setecentos e oitenta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e dez
centavos) do valor total, ja foram pagos como dividendos intermediérios, no decorrer do exercicio de 2024;
(iii.ii.b) dividendos no valor de R$ 238.766.172,57 (duzentos e trinta e oito milhdes setecentos e sessenta e seis
mil cento e setenta e dois reais e cinquenta e sete centavos) correspondente ao dividendo minimo obrigatoério,
classificado como “dividendos a pagar” no passivo circulante e serao distribuidos oportunamente aos
acionistas, mediante deliberagdo do Conselho de Administracao; e (a.ii.iii) constituicdo de Reserva de
Retencao de Lucros para Orcamento de Capital, no montante de R$ 669.510.100,61 (seiscentos e sessenta e
nove milhdes quinhentos e dez mil e cem reais e sessenta e um centavos). (a.iii) indicacao para reeleicdo dos
atuais membros do conselho de administragdo da Companhia para o préximo mandato. Os atuais membros
do conselho de administragao da Companhia informaram que estdo em condigoes de firmar a declaragéo de
desimpedimento, prevista no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢oes e na Resolugao CVM n°80/2022, nos
respectivos termos de posse caso sejam eleitos na AGO; e (a.iv): a fixacdo da remuneracédo global dos
administradores, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de até R$ 10.619.043,75
(dez milhdes, seiscentos e dezenove mil, e quarenta e trés reais e setenta e cinco centavos). Quanto ao item
(b): a publicacdo das demonstragées financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, a ser realizada em 19 de marco de 2025 no jornal Diario de Noticias. O conselho de
administragao autoriza a diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a execugao das
deliberagbes ora aprovadas, bem como publicar a presente ata em forma de extrato. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendoatratar, a presente ata foilida, aprovada e assinada pelos conselheiros. Sao Bernardo do Campo,
18demargode 2025.Presidente: Marcello Guidotti. Secretario: Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles.
Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles e Roberto Borges Paiva.
Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Rodrigo José de Pontes Seabra
Monteiro Salles - Secretario. JUCESP n° 101.751/25-4 em 28/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério
Geral em Exercicio.
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