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DIARIO DE NOTICIAS ]

1. Data, Hora e Local: Realizada em 1° de abril de 2025, as 5:00h, na sede social da IMPAR SERVICOS HOSPITALARES S.A., localizada na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, Pinheiros, 5° andar, parte, Edificio Wtorre Nagdes Unidas, CEP 05.4259-05
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de Editais de Convocagéo, conforme disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia. 3. Composicéo da Mesa: A assembleia geral foi presidida pelo Sr. Rogério Reis de Castro e secretariada pela Sra. Carolina Simées
Cardoso. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario dos fatos ocorridos contendo transcri¢cdo apenas
das deliberacdes tomadas; (ii) a ratificagado da nomeacao e contratagdo da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (‘Empresa Avaliadora”), como
empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagéo dos ativos a serem conferidos ao capital social da Companhia na data-base de 31
de janeiro de 2025 (“Laudo de Avaliacao”), conforme descritos no Laudo de Avaliacdo (“Ativos Contribuidos”); (iii) a aprovacao do Laudo de Avaliacdo
elaborado pela Empresa Avaliadora; (iv) a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, mediante emissao de 9.516.027.580 (nove bilhdes,
quinhentas e dezesseis milhdes, vinte e sete mil e quinhentas e oitenta) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao
total no montante de R$ 2.912.472.000,00 (dois bilhdes, novecentos e doze milhdes e quatrocentos e setenta e dois mil reais); (v) a alteragéo da Clausula 52
do Estatuto Social, tendo em vista o aumento de capital previsto no item (iv) acima; (vi) a criagdo do Conselho de Administragdo da Companbhia; (vii) a eleicao
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia e a deliberagéo sobre a condigé@o dos conselheiros independentes, conforme aplicavel; (viii) a
reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (ix) a autorizag@o para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios
a fim de efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas na presente assembleia. 5. Deliberacdes: Instalada a assembleia, apds deliberagao sobre as matérias
constantes da ordem do dia, a(s) acionista(s) decidiu(ram), sem ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura da ata desta assembleia na forma de
sumario dos fatos ocorridos contendo transcricao apenas das deliberagdes tomadas, conforme dispde o art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2.
Aprovar a ratificagado da nomeacao e contratacdo da Empresa Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo dos Ativos Contribuidos, a serem
conferidos em integralizagéo das novas a¢des emitidas pela Companhia no &mbito do aumento do capital social da Companhia conforme item 5.4 abaixo, nos
termos e para os fins dos arts. 8° e 170 da Lei das Sociedades por A¢des. 5.2.1. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) nao
ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissdo da Companhia ou suas acionistas;
(ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necesséria ao desempenho de suas funcdes; e (iii) que néo teve, por parte dos controladores
e administradores da Companhia ou suas acionistas, qualquer tipo de limitacao a realizagao dos trabalhos necessarios. 5.3. Aprovar o Laudo de Avaliacao
dos Ativos Contribuidos, elaborado pela Empresa Avaliadora, que passa a integrar a presente ata como Anexo I. 5.3.1. Nos termos do Laudo de Avaliagéo,
o valor dos Ativos Contribuidos corresponde a R$ 3.477.417.976,21 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta e sete milhdes, quatrocentos e dezessete mil,
novecentos e setenta e seis reais e vinte e um centavos). 5.3.2. As variagdes patrimoniais dos Ativos Contribuidos ocorridas entre a data base do Laudo de
Avaliacdo e a data da transferéncia dos Ativos Contribuidos @ Companhia serao consideradas no valor do Ativos Contribuidos para fins do aporte de referidos
Ativos Contribuidos na Companhia. 5.4. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que passara dos atuais R$ 2.453.906.914,73 (dois bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e seis mil, novecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos) para R$ 3.036.401.314,73 (trés
bilhdes, trinta e seis milhdes, quatrocentos e um mil, trezentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), totalizando um aumento de R$ 291.247.200,00
(duzentos e noventa e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil e duzentos reais), mediante a emissdo de 9.516.027.580 (nove bilhdes, quinhentas e
dezesseis milhGes, vinte e sete mil e quinhentas e oitenta) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissdo de R$
0,306059643 por agao, estabelecido com base nos critérios do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes, ficando consignado que, do prego total de emissao
das novas acdes, o montante de R$ 291.247.200,00 (duzentos e noventa e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil e duzentos reais) serd destinado ao
capital social e R$ 2.621.224.800,00 (dois bilhdes, seiscentos e vinte e um milhdes, duzentos e vinte e quatro mil e oitocentos reais) serd destinado a reserva
de capital. 5.4.1. As novas acdes emitidas em decorréncia do aumento de capital ora aprovado foram subscritas e integralizadas por AMIL ASSISTENCIA
MEDICA INTERNACIONAL S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 29.309.127/0001-79, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, s/n, Edif TR. B Emp. EZ Towersandar 6-7-8-9-16-20 e 23, CEP 04.711-130 (“Amil”), nos termos do boletim
de subscricao que constitui o Anexo Il a presente ata, mediante a conferéncia ao capital social da Companhia dos Ativos Contribuidos objeto do Laudo de
Avaliagdo. 5.4.2. A atual tnica acionista da Companhia, DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o
n° 61.486.650/0001-83, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-010, neste ato, de forma
irrevogdvel e irretratavel, expressamente (i) consente com a subscri¢do e integralizagdo da totalidade das agcdes emitidas pela Companhia em razédo do
aumento de capital aprovado no item 5.4 acima; e (i) renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para subscri¢ao de referidas agées em favor da Amil.
5.5. Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia deliberado no item 5.4 acima, aprovar a alteragéo da Clausula 5 do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a nova redagdo constante do Estatuto Social consolidado que compde o Anexo lll a presente ata. 5.6. Aprovar a criacéo
do Conselho de Administragao da Companhia, a ser composto por 9 (nove) membros, sendo um deles eleito presidente do Conselho de Administragéo, com
prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Tendo em vista a criagdo do Conselho de Administracao, aprovar a reforma integral do
Capitulo Il (Administracdo da Companhia) do Estatuto Social da Companhia para inclusdo das regras relativas ao funcionamento do Conselho de
Administragao, que passara a vigorar com a redagao constante do Estatuto Social consolidado que compde o Anexo lll & presente ata. 5.7. Aprovar a eleicao
dos seguintes membros efetivos do Conselho de Administragéo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos contados a partir da presente data: (i) Dulce
Pugliese de Godoy Bueno, brasileira/italiana, divorciada, médica, portadora da cédula de identidade RG n° 30.209.233-4, inscrita no CPF/MF sob o n°
097.403.417-72, com enderego comercial na Avenida Jurud, 434, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao; (ii) Alberto Bulus, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 83.741 OAB RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n° 667.353.197-53, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, s/n, Edif TR. B
Emp. EZ Towers, andar 6-7-8-9-16-20 e 23, CEP 04.711-130, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iii) Grace Cury de Almeida
Goncalves Tourinho, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 02487626-72 SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n°
387.797.575-53, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, s/n, Edif TR. B Emp. EZ Towers, andar
6-7-8-9-16-20 e 23, CEP 04.711-130, para o cargo de membro do Conselho de Administragao; (iv) Henrique Lourenco Grossi, brasileiro/italiano, casado,
médico, portador da cédula de identidade RG n° 081842999, inscrita no CPF/MF sob o n° 055.002.587-10, com enderego comercial na Avenida Jurud, 434,
Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (v) Jose Seripieri Filho,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 11606666 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 106.922.508-83, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, s/n, Edif TR. B Emp. EZ Towers, andar 6-7-8-9-16-20 e 23, CEP
04.711-130, para o cargo de membro do Conselho de Administragao; (vi) Pedro de Godoy Bueno, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n°® 22.352.879-5, inscrita no CPF/MF sob o n° 126.861.457-22, com enderego comercial na Avenida Jurud, 434, Alphaville, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010, para o cargo de membro do Conselho de Administragao; (vii) Antonio Carlos Quintella, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 32.700.828-3 e inscrito no CPF sob o n° 864.614.277-91, com endereco comercial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, Pinheiros, 5° andar, parte, Edificio Wtorre Nagdes Unidas, CEP 05.4259-05, para o cargo
de membro independente do Conselho de Administracao; (viii) Flavia Buarque de Almeida, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 13146760-8 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n° 149.008.838-59, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, Pinheiros, 5° andar, parte, Edificio Wtorre Nagdes Unidas, CEP 05.4259-05, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracao; e (ix) Pedro Wongtschowski, brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.091.522-3 - SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 385.585.058-53, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, Pinheiros, 5° andar, parte, Edificio Wtorre Nagdes Unidas, CEP 05.4259-05, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administracao. 5.7.1. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos sé@o investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos
de posse que serao arquivados na sede da Companhia. 5.7.2. Foi consignado, ainda, a aprovagao das acionistas quanto ao enquadramento dos membros
do Conselho de Administragéo eleitos como conselheiros independentes, segundo os critérios definidos no art. 17 do Regulamento do Novo Mercado e no
Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada. 5.8. Aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o
qual passara a vigorar com a nova redacao constante do Anexo lll & presente ata, de modo a refletir as deliberacdes acima tomadas, bem como os termos
do Acordo de Acionistas assinado na presente data, conforme arquivado na sede da Companhia. 5.9. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem
todas as medidas, praticarem todos os atos e assinarem todos os documentos que se fagam necessérios a efetiva implementacao das deliberacdes ora
aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o §1° do art. 130 da Lei das Sociedades por Acdes, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pela acionista presente. Mesa:
Presidente da Mesa: Rogério Reis de Castro; Secretaria da Mesa: Carolina Simdes Cardoso. Acionista Presente: DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (p.
Rogeério Reis de Castro e Licio Tavares Angelo Cintra). Sao Raulo/ SP, 1° de abril de 2025. Mesa: Rogério Reis de Cagtro - Presidente, Carolina Sjmﬁes
Cardoso - Secretéria. Acionistas: DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. - Por: Rogério Reis de Castro e Licio Tavares Angelo Cintra, AMIL ASSISTENCIA
MEDICA INTERNACIONAL S.A. - Por: Fabian Rocha e Ricardo Santos Moraes de Burgos. JUCESP n° 130.735/25-5 em 10/04/2025. Aloizio E. Soares Junior
- Secretario Geral em Exercicio. ANEXO lll: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO: Capitulo I. Denominagéo, Sede, Objeto e Duracéo: Clausula 12 iMPAR
SERVICOS HOSPITALARES S.A (“Companhia”) é uma Sociedade por Acdes regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes). Clausula 2°. A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 5° andar, parte,
Pinheiros, CEP 05.425-905, Cidade e Estado de Sao Paulo, podendo criar ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou depdsitos ou qualquer outro
tipo de estabelecimento no Pais ou exterior por deliberacao da Diretoria. Clausula 3°. A Companhia tem por objeto social a (a) prestacao de assisténcia
hospitalar; atendimento médico e ambulatorial nas suas instalagdes; servir de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais
relacionados a essas atividades; proporcionar meios para a pesquisa e investigagao cientifica; (b) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagcao
de exames complementares e também restrita a consultas; atengdo ambulatorial ndo especificadas anteriormente; servigos de quimioterapia e radioterapia;
atividades de complementacao diagnostica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; (c) atividades de enfermagem; de profissionais da nutricdo;
psicologia e psicandlise; fisioterapia; terapia ocupacional; fonoaudiologia; terapia alternativa; acupuntura; terapia de nutricao enteral e parenteral; profissionais
da area de saude nao especificadas anteriormente; (d) servicos de diagnostico por registro gréfico - ECG, EEG e outros exames analogos; por métodos
oticos; por imagem sem uso de radiag&o ionizante, exceto ressonancia magnética; por imagem com uso de radiagéo ionizante, exceto tomografia; laboratérios
clinicos; laboratérios de anatomia patologia e citologia; (e) atividades de atendimento hospitalar, pronto socorro e unidade hospitalares praticas integrativas e
complementares em salude humana; reprodugdo humana assistida; odontoldgica; servicos de remocao de pacientes, exceto os servicos moveis de
atendimento a urgéncias; UTI mével; servicos de vacinagéo e imunizacao humana; (f) a participagédo em outras sociedades, empresdrias ou ndo empresdrias,
voltadas a area da saude, na qualidade de sdcia; e (g) atividade de pesquisas clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais. Clausula 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e A¢oes: Clausula 5°. O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.036.401.314,73 (trés bilhdes, trinta e seis milhdes, quatrocentos e um mil, trezentos e quatorze reais e setenta
e trés centavos), divididos em 19.032.055.160 (dezenove bilhdes, trinta e dois milhdes, cinquenta e cinco mil e cento e sessenta) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Clausula 6°. O capital social esta representado por acdes ordindrias e a cada agéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Clausula 7°. As agdes serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Clausula 8°. E vedada a emissao, pela Companhia,
de partes beneficiarias. Capitulo Ill. Administracdo da Companhia: Clausula 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria, cujos membros seréo pessoas naturais e residentes no Pais ou no exterior. Clausula 10°. Os membros do Conselho de Administracéo serao
eleitos por Assembleia Geral, preferencialmente, na mesma data da realizacéo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragao. Clausula 11. A Assembleia Geral fixard o montante
global anual da remuneracgao dos administradores da Companhia, assim como a sua distribuicdo. Assembleia Geral: Clausula 12. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem. Compete a Assembleia Geral as atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd realizada
preferencialmente (i) na sede da Companhia; (ii) em ambiente virtual, utilizando-se sistema ou plataforma digital para esta finalidade, que atenda aos
requisitos das normas aplicéveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (“DRELI"); e (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de
participacdo presencial e participacdo a distancia, de forma digital. A forma de realizagdo Assembleia Geral constard de sua respectiva convocagao.
Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades de convocagao previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, sera considerada regular a Assembleia
Geral em que comparecerem todos os acionistas. Clausula 13. A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei. A Assembleia Geral serd instalada e
presidida por membro do Conselho de Administracao escolhido pelos acionistas, observado o previsto no Acordo de Acionistas e no Artigo 15 abaixo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara o secretario. Clausula 14. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores
nomeados na forma do Paragrafo 1°, do Artigo 126, da Lei das Sociedades por Ac¢oes. Clausula 15. Todas as deliberagdes da Assembleia Geral serdao
tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral, ressalvado o disposto em lei ou no Acordo de
Acionistas. Clausula 16. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessdria para as deliberagcdes tomadas. Clausula 17. Além das matérias previstas em lei,
competira & Assembleia Geral resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes, a saber:
(i) Deliberar sobre a criacao pela Companhia de agdes preferenciais ou nova classe de agdes preferenciais, emisséo pela Companhia de novas agoes de
qualquer espécie ou classe ou emissdo pela Companhia de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em acoes; (i) Deliberar sobre a alteragao aos direitos,
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de ac¢des ordinarias ou preferenciais, ou criacao de nova classe mais
favorecida, da Companhia; (iii) Deliberar sobre qualquer operagéo societéria envolvendo fusao, ciséo, incorporacao, incorporacao de agdes envolvendo a
Companbhia; (iv) Deliberar sobre o desdobramento ou agrupamento de agdes ou transformacéo do tipo societdrio da Companhia; (v) Deliberar sobre a
apresentagdo de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou confiss@o de faléncia da Companhia; (vi) Deliberar, anualmente, sobre as
contas dos administradores e sobre as demonstragdes financeiras da Companhia; (vii) Deliberar sobre a participacdo em grupo de sociedades (artigo 265 da
Leidas S.A.), seja com relagdo a Companhia ou as suas Controladas; (viii) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia; (ix) Aprovar a reducéo
ou aumento do capital social da Companhia fora do capital autorizado; (x) Deliberar sobre a dissolucéo, liquidagéo ou extingdo da Companhia, nomeagéo do
liquidante, julgamento de suas contas, ou cessagédo do estado de liquidacéo; (xi) Deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos de qualquer acionista
(conforme artigo 120 da Lei das S.A.) da Companhia; e (xii) Deliberar sobre a emissdo de debéntures pela Companhia conversiveis em agdes, caso
extrapolem o limite do capital autorizado. Conselho de Administragao: Clausula 19. O Conselho de Administragdo é composto por 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, e tomardo posse mediante assinatura de termo lavrado
em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, 3 (trés) deverao ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo sera
indicado pela Assembleia Geral, observado o disposto em Acordo de Acionistas. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo terdo um voto
cada nas deliberagdes do Conselho de Administragéo. Clausula 20. O Conselho de Administragéo se reunird sempre que for necessario. A menos que de
outra forma seja acordado pela totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, as reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serdo
realizadas a cada 2 (dois) meses, em dias Uteis e durante o horario comercial. As reunides poderao ser realizadas por teleconferéncia e/ou video conferéncia
e/ou qualquer outro meio (a) em que todos os participantes possam ser claramente identificados e se ouvir mutuamente; (b) seja assegurada a autenticidade
do voto e a declaracao de vontade do respectivo participante, e (c) sejam observados todos os requisitos legais aplicaveis. Clausula 21. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administragcdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. As convocacdes serdo realizadas por meio de uma notificagéo por escrito a todos os membros do Conselho de Administragédo, devendo a
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primeira convocagao se dar com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva reuniao, e a segunda, com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia, a qual
devera ser enviada apos a data prevista para a primeira convocagao. O edital de convocagao fixara a ordem do dia, bem como a data, hora e local da reuniao
do Conselho de Administragéo, e, conforme o caso, também incluird cépias dos documentos e informagdes pertinentes a cada questao a ser tratada. Sera
considerada regularmente instalada qualquer reuniao do Conselho de Administragao a qual esteja presente a totalidade dos seus membros. Clausula 22. A
reunido do Conselho de Administracéo sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo e, em
segunda convocagao, com a presenca de pelo menos 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo. Clausula 23. A aprovacéo de quaisquer assuntos
que estao sujeitos a deliberagao do Conselho de Administragdo estara sujeita ao voto favoravel da maioria simples dos seus membros, exceto com relagao
das matérias indicadas no Acordo de Acionistas. Cldusula 24. Dos trabalhos e deliberagdes do Conselho de Administragao sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos membros presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas. Clausula
25. Além das matérias previstas em lei, competira ao Conselho de Administragao: (i) Fixar a orientacédo geral dos negécios da Companbhia; (ii) Atribuir aos
Diretores as respectivas funcoes, atribuicdes e limites de algada nao especificados em lei, estatuto social ou acordo de acionistas; (iii) Fiscalizar a gestao dos
diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
e quaisquer outros atos; (iv) Outorgar opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, assim como
administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; (v) Estabelecer a politica geral de salérios e demais politicas gerais
de pessoal, incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragao e participagdo nos resultados da
Companhia; (vi) Aprovar a celebragao pela Companhia de qualquer contrato ou operagdo com, com relagcdo a Companhia, (i) uma afiliada, (ii) o conjuge,
companheiro, ascendente, descendente ou parente até 2° (segundo) grau de consanguinidade ou afinidade, (iii) os diretores, membros do conselho de
administragao ou membros de érgaos estatutarios semelhantes da Companhia ou de suas afiliadas, e (iv) quaisquer afiliadas das pessoas listadas nos itens
“(ii)” e “(iii)” acima, que envolva, em uma Unica transagé@o ou uma série de transagdes relacionadas, valor acima de (i) R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); ou (b) 1% (um por cento) do valor do ativo total da Companhia constantes do Ultimo balango aprovado; (vii) Aprovar ou alterar o orgamento anual
da Companbhia; (viii) Aprovar a celebragé@o de quaisquer acordos, contratos ou documentos similares ou assungéo de obrigagdes pela Companhia que envolva
valores acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em uma Unica transag@o ou uma série de transagdes relacionadas, exceto se previstas no
Orgamento Anual; (ix) Criagao de énus sobre quaisquer ativos da Companhia que envolva valores acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em
uma Unica transagéo ou uma série de transacdes relacionadas ou se aprovado pelo Conselho de Administragdo no contexto de um novo endividamento ou
investimento de capital (CAPEX) nos termos do Acordo de Acionistas; (x) Eleicdo, substituicdo e/ou destituicdo dos Diretores da Companhia, incluindo o
Diretor Presidente; (xi) Aprovar a emissao pela Companhia de qualquer instrumento de divida, endividamento ou financiamento de qualquer tipo, em uma
Unica transagdo ou uma série de transagoes relacionadas, em valor acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (xii) Aprovar qualquer alienagéo de
ativos da Companhia seja vendedora e envolva, em uma Unica transagdo ou uma série de transacdes relacionadas, valor (preco de aquisi¢do ou enterprise
value) acima do montante correspondente a 1% (um) por cento do patriménio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes
financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; (xiii) Aprovar qualquer operacao de aquisi¢do de outras sociedades, ativos ou negécios, inclusive por
meio da combinacao de negdcios ou operagdes societdrias como fusdo, incorporacéo de a¢des ou constituicao de joint venture com valor (preco de aquisicao,
enterprise value ou valor de referéncia para fins de relagdo de troca); (xiv) Aprovar a misséo de novas acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e (xv) Aprovar no &mbito das Controladas das matérias listadas nos itens acima. Diretoria: Clausula 26.
A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, serd composta por até 20 (vinte) Diretores, dentre
os quais, até 9 (nove) serdo Diretores Corporativos (sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Geral de
Hospitais, 1 (um) Diretor Juridico e até outros 5 (cinto) diretores sem designacéo especifica), e até 11 (onze) serdo Diretores de Unidade. O Diretor Presidente
sera eleito pelo Conselho de Administragao e os demais Diretores indicados pelo Diretor Presidente e aprovados pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo
1°. A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato de até 3 (irés) anos, podendo ser reeleitos, tomardo
posse mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2°. Os membros da
Diretoria nao reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Clausula 27. Compete ao Diretor Presidente
coordenar atividades estratégicas da Companhia, analisar e planejar novas oportunidades de negécios e de investimentos que tenham como objetivo a
expansao da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, observadas a politica e orientacao
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: (i) Propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades
de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir
do exame da viabilidade econémico-financeira de novas oportunidades de negécios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; (ii) Coordenar,
planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negécios estratégicos para a Companhia; (jii) Acompanhar e analisar o
desempenho de cada negdcio estratégico em operacao visando a melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e (iv) Anualmente, elaborar e
apresentar ao Conselho de Administragéo o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia. Clausula 28. Compete ao Diretor Financeiro, além
das fungdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo
Conselho de Administracéo: (i) Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da Companhia; (ii) Administrar o caixa e
as contas a pagar e a receber da Companhia; (jii) Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente; e (iv) Dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Clausula 29. A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a eles
cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administragao, podendo, inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de eleigao. Clausula
30. Compete aos Diretores zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social, em especial compete aos Diretores Corporativos a representacéo ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, e a pratica de todos os atos de gestao necessarios ao seu funcionamento e desenvolvimento, podendo celebrar
contratos, contrair obrigagoes, outorgar procuradores ou mandatéarios, emitir e endossar cheques, ou outros titulos de crédito, prestar aval ou outros tipos de
garantia, ou analisa-los quando de interesse da Companhia, sempre observando os limites, autorizagdes e aprovacdes dispostas neste Estatuto e no Acordo
de Acionistas, sob pena de nulidade do respectivo ato. Paragrafo 1°. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais
ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, especialmente no que se refere as matérias
previstas nos Artigos 17 e 25 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: (i) Cumprir
e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagoes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; (ii) Gerir os negécios da Companhia, com
observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (iii) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administragao, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagé@o dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de
Administragao sobre essa avaliagdo; e (v) Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragao, o balancete econémico-financeiro e patrimonial
detalhado, da Companhia e suas controladas. Paragrafo 2°. Os Diretores de Unidade tém todos os poderes para administrar, gerir, orientar e supervisionar
0s negdcios sociais relativos as Unidades de Atendimento sob sua jurisdicdo, conforme estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, e cumprir fungdes que lhes forem atribuidas pelos Diretores Corporativos, entre elas: (i) Elaboragdo e cumprimento do orgamento; (ii)
Responder por todo o resultado da unidade, seja assistencial, financeiro e de qualidade de atendimento; (iii) Zelar pela execugdo das diretrizes técnicas,
administrativas, de imagem e pela legalidade da sua unidade nos aspectos regulatérios, trabalhistas, fiscal, dentre outros que representem riscos para a
Companhia; e (iv) Assegurar o desenvolvimento da sua equipe e participar referente a sua unidade. Paragrafo 3°. A Companhia sera representada (a) por
dois Diretores Corporativos em conjunto; ou (b) por um Diretor Corporativo e um Diretor de Unidade, desde que o objeto do mandato seja Unidades de
Atendimento sob jurisdi¢ao do referido Diretor de Unidade; ou (c) por um Diretor Corporativo e um procurador nomeado com poderes especificos, nos termos
do paragrafo terceiro abaixo ou ainda; ou (d) por 2 (dois) procuradores, conjuntamente, com poderes especificos, desde que os instrumentos de mandato
sejam assinados por 2 (dois) Diretores Corporativos com limitagdo de competéncia e, quando o objeto depender de prévia aprovacdo da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao a sua outorga ficara expressamente condicionada a aprovacao. Paragrafo 4°. As procuragdes serdo outorgadas em nome
da Companhia por 2 (dois) Diretores Corporativos. As procuragdes outorgadas deverao especificar os poderes e terdo prazo de validade limitado ao maximo
de 3 (trés) anos. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros
orgaos publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que
devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representacéo judicial serdo outorgadas sem limitagéo do prazo
de validade. Paragrafo 5°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou
empregado, que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhas a seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo. Clausula
31. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, ou em
caso de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o numero de membros venha a ser inferior a0 minimo previsto neste
Estatuto Social, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulacao de
atribuicdes; e (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor
substituto que cumulara as atribui¢ées de seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reuniao do
Conselho de Administracao para elei¢do do substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Conselho Fiscal: Clausula 32. O Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reelei¢do, e funcionara, apenas nos exercicios em que for instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. Clausula 33. A
remuneracg@o dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o disposto no Paragrafo 3°, do Artigo 162, da Lei
das Sociedades por A¢oes. Clausula 34. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos ou afastamentos
eventuais, ou ainda, na vacancia do cargo, pelos respectivos suplentes, cabendo aos substitutos a percepgao de honorarios correspondentes ao periodo em
que servirem. Clausula 35. O Conselho Fiscal tem suas atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere. Capitulo IV - Exercicio Social, Distribuicao de
Resultados e Lucros e Reservas: Clausula 36. O exercicio social coincidira com o ano civil e terd inicio em 1° de janeiro e terminarad em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entéo vigentes, as quais
deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Clausula 37. Do resultado do exercicio serao deduzidas pela ordem e sucessivamente:
(a) importancia necessaria a formagao da provisao para o imposto de renda; e (b) parcela para pagamento de uma participagdo nos lucros aos administradores,
a ser distribuida a eles, observado os limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio,
formado pelo resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as importancias que se trata o caput desta Clausula, tera a seguinte destinagéo:
(a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da Reserva Legal, observado o disposto no Artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes; e (b) 25% (vinte e cinco
por cento) do valor ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, para pagamento de dividendos. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
poderd, observados os limites de sua competéncia, deliberar a constituicao, destinacdo de recursos ou reducéo das reservas de capital previstas no Artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. A Assembleia Geral podera
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos. A Assembleia Geral poderd, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no tltimo balango anual. Paragrafo 4°. Os
dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Clausula 38. A Assembleia Geral podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum, da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram
pagos ou creditados. Capitulo V. Liquidagao da Companhia: Clausula 39. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao
da Assembleia Geral. Capitulo VI. Acordo de Acionistas da Companhia: Clausula 40. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, durante
todo o periodo de vigéncia do Acordo de Acionistas, a Companhia observara e cumprird todas e quaisquer das suas disposi¢des, conforme acordo arquivada
na sede da Companhia, o qual estabelece regras relativas a administragdo da Companhia, ao exercicio do direito de voto e a transferéncia de agoes de
emissdo da Companhia, dentre outras, obrigando-se a Companhia a dar ciéncia de seu contetido aos seus administradores (“Acordo de Acionistas”). E
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracao
ou da Diretoria registrar declaragéo de voto que seja proferida em desacordo com o que tiver sido estabelecido no Acordo de Acionistas. As obrigagdes e
responsabilidades resultantes de Acordo de Acionistas da Companhia seréo validas e oponiveis a terceiros. Capitulo VII. Disposicoes Finais: Clausula 41.
Na ocorréncia de qualquer disputa relacionada a este Estatuto Social (“Conflito”) os acionistas a submeterao a arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, a
ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”), de acordo com os termos e condi¢des desta Clausula.
Paragrafo 1°. A arbitragem sera realizada de acordo com o regulamento e com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do
requerimento da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser
alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Acordo. Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por
trés arbitros (“Tribunal_Arbitral”) a ser indicado conforme o Regulamento de Arbitragem. A sede da arbitragem seré a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagao de diligéncias em outras localidades. Paragrafo 3°A arbitragem sera realizada em
lingua portuguesa. Paragrafo 4°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil,
estando vedada a utilizacdo da equidade. Paragrafo 5°. A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial. Paragrafo 6°. O Tribunal Arbitral
alocara entre as partes envolvidas no Conflito, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (i) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii)
dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente
designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral; e e (v) de eventual indenizacao por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contraria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e/ou (b) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagéo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagoes
e viagens. Paragrafo 7°. As decisdes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas partes envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, nao
cabendo qualquer recurso contra elas, ressalvados os pedidos de corregéo e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral
fica autorizado a proferir sentencas parciais caso entenda necessario. Paragrafo 8°. Antes da instalagao do Tribunal Arbitral, qualquer das partes envolvidas
podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judiciario
nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representard uma dispensa com relacao a necessidade de submiss@o do
Conflito a arbitragem. Apés a instalagao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera
valer-se do disposto no artigo 22, § 4°, da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral podera manter, modificar ou revogar medidas de urgéncia anteriormente
requeridas ao Poder Judicidrio. Paragrafo 9°. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalacéo do Tribunal Arbitral, (ii) execugdo das
decisdes da arbitragem, (iii) eventual agdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iv) os Conflitos que por forca da Lei brasileira ndo puderem
ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o Unico competente, renunciando a todos os outros,
por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo 10°. Procedimentos que tenham objeto ou causa de pedir comum a um outro procedimento arbitral
ja em curso instaurado conforme esta cldusula poderdo ser consolidados de acordo com as regras de conex@o do Regulamento de Arbitragem.
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