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Relatério da Administracao
Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administragao da Alfa Rodobus S.A. Transportes, Administracao e Participagdo apresenta as Demonstragoes Comabels referentes a0 exercicio encerrado em 31/12/2024, permanecendo a disposicao dos acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Sao Paulo, 17 de abril de 2025. A Administragao
- .

Balancos patrimoniais

Ativo Notas 2024 2023 | Passivo e patrimonio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.629.501 2.200.175 | Empréstimos e financiamentos 14 12.297.029  12.079.577
Contas a receber 5 1.029.747 4.056.502 | Fornecedores 2.523.154 877.927
Adiantamentos 1.092.789 1.082.080 | Obrigacdes trabalhistas 15 8.019.695 7.135.504
Impostos a compensar 6 733.635 726.807 | Obrigagdes fiscais 16 884.741 798.695
Estoques 7 1.102.182 890.011 | Adiantamento de terceiros 46.458 19.350
Partes relacionadas 8 9.948.576 7.517.307 | Parcelamentos de impostos 17 207.664 207.664
Outros ativos 209.028 208.488 | Acordos a pagar 183.425 536.312
15.745.458 _ 16.681.370 | Outras contas a pagar 127.117 193.588
Nao circulante 24.289.283 _ 21.848.617
Carta de crédito 9 2.762.829 2.538.909 | Nao circulante
Blogueio judicial 119.726 118.328 | Empréstimos e financiamentos 14 25.512.718 11.833.301
Depésito judicial 193.169 197.740 | Parcelamentos de impostos 17 841.313 1.048.977
Tributos diferidos 10 3.516.346 1.077.701 | Impostos diferidos 18 28.551.271 -
Outros valores a receber 11 4.341.416 3.186.040 | Provisdo para demandas judiciais 19 - 79.061
Investimentos 12 900.823 900.823 54.905.302 _ 12.961.339
Imobilizado 13 112.158.277 _18.759.318 | Patriménio liquido
123.992.586 _ 26.778.859 | Capital social 20 7.622.347 7.477.925
Reserva de capital 3.798.739 2.787.785
Ajuste de avaliacdo patrimonial 20 55.423.055 -
Reserva legal 174.434 174.434
Reserva de lucros 945 945
Prejuizos acumulados 6.476.061) _(1.790.816)
60.543.459 8.650.273
Total do ativo 139.738.044 _ 43.460.229 ' Total do passivo e patriménio liquido 139.738.044 _ 43.460.229
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Reservas de lucros
Capital Reserva Ajuste de avaliagio ~ Reserva Reserva Prejuizos
social de capital patrimonial legal _de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 7.477.925 _ 2.787.785 - 174434 945 (693.987) 9.747.102
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - 1.096.829 1.096.829
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.477.925 2.787.785 - 174.434 945 (1.790.816) 8.650.273
Subscricao de agéo 144.422 - - - - - 144.422
Prémio na subscri¢éo de agbes - 1.010.954 - 1.010.954
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - 55.423.055 - 55.423.055
Ajuste do exercicio anterior - - 76.745 76.745
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (4.761.988) 4.761.988
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.622.347 _ 3.798.739 55.423.055 174.434 945 (6.476.061) _ 60.543.459

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras

1. Contexto operacional: A Alfa Rodobus S.A. Transportes, Administragéo e Participagéo
(denominada de “Companhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, fundada em 25 de maio
de 2011, é uma sociedade andnima fechada, com fins lucrativos, que tem por objetivo o
transporte rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo, municipal. Em 1 de agosto
de 2017, foi registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo a alterac@o de endereco
da Companhia para a Rua Marco Giannini, 533, Jardim Gilda Maria, Sao Paulo - SP, CEP
05550-000. Em 24 de maio de 2019, foi celebrado o contrato de concessao do servico de
transporte coletivo publico de passageiros, na cidade de S&o Paulo, lote D13 do Grupo Local
de Distribuicao da concorréncia 05/2015, processo SEI n° 6020.2018/0003187-0, nos termos
da Lei Municipal n° 13.241, de 12 de dezembro de 2001 e alteracGes; Lei Municipal n°
13.278, de 7 de janeiro de 2002 e alteragdes; Lei Federal n® 12.587, de 3 de janeiro de 2012
e alteragdes, Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e demais normas aplicéveis,
com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base
no contrato n° 64/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D13 em carater emergencial e a titulo
precario de delacao da prestacdo de servigos essenciais de transporte coletivo urbano de
passageiros, assinada em 28 de julho de 2019 junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,
por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em 6 de setem-
bro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do contrato alterando: o prazo de
concessao do transporte publico coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remuneracéo, a
referéncia da frota patrimonial passou a ser considerada a posicéo do cadastro da frota do
dia de inicio da operagao, e do Ultimo dia de cada més. E, em decorréncia da alteracdo do
prazo de concessao e da remuneragao, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato
foi reduzida de 9,85% ao ano para 9,10% ao ano. O objeto do contrato é a delacao, por
concessdo, da prestacéo e exploragdo do Servico de Transporte Coletivo Ptiblico de Passa-
geiros, na Cidade de S&o Paulo, nos termos do artigo 2 do Decreto Municipal n° 58.200, de
5 de abril de 2018, alterado pelo Decreto Municipal n° 58.541, de 30 de novembro de 2018,
do Lote D13, do Grupo Local de Distribuigao, com a finalidade de atender as necessidades
atuais e futuras de deslocamento da populagéo, envolvendo: a) operacao da frota de veicu-
los, incluindo a dos Servigos Complementares; b) operagao das bilheterias dos terminais de
integracéo e estagdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete
Unico; ¢) administragéo, manutencéo e conservacao dos terminais de integracéo e estagdes
de transferéncia; d) operagdes dos terminais de integracéo e estacdes de transferéncia; e)
servicos de tecnologia da informacao aplicados ao monitoramento da frota, incluindo aquisi-
¢cdes, instalacao, operacdo e manutencéo de toda a infraestrutura tecnoldgica necessarias
(hardware e software) para processamento, armazenamento, comunicacao, disponibilizando
todos os dados coletados pelos equipamentos embarcados obrigatdrios ao Poder Conce-
dente, de modo que este possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planeja-
mento, monitoramento, fiscalizacéo e apuragao de indicadores que compdem os indices de
qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros; e f) operacao do Servigo de Atendimento Especial - Servico Atende, nos ter-
mos da Lei Municipal n® 16.337, de 30 de dezembro de 2015.

2. Politicas contébeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo
dessas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. a. Base de
elaboracao e apresentacao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo apre-
sentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicdes da legislacdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragoes da Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e ratificados pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). b. Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras foram elabora-
das considerando o custo histdrico como base de valor e ativos financeiros disponiveis para
venda e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. A preparacao das demons-
tragdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e premissas, o que exige
da Administragéo julgamento para aplicagéo das praticas contdbeis da Companhia. Essas
demonstracdes financeiras incluem estimativas referentes a contabilizagéo de certos ativos,
passivos e outras transagoes. As dreas que envolvem alto grau de julgamento ou complexi-
dade, ou ainda as dreas nas quais as premissas e estimativas séo relevantes para prepara-
¢éo das demonstragdes financeiras. c. Moeda funcional e moeda de apresentacéao: Os
itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua («<moeda funcio-
nal»). As demonstracdes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e, também, a moeda de apresentacéo da Companhia. d. Demonstracao de resul-
tados abrangentes: Néo houve transagdes no patrimonio liquido, em todos os aspectos
relevantes, que ocasionassem ajustes que pudessem compor a demonstracéo de resultados
abrangentes e. Jul ak A preparag@o das demonstragdes
financeiras requer que a Admmlstragao da Companhia realizar julgamentos, estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passi-
vos. Essas estimativas e premissas sao revisadas e, caso exista alteracao, seu impacto é
reconhecido no periodo corrente. No processo de aplicagao das politicas contébeis da Com-
panhia, a Administracao adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo so-
bre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras conforme as informacdes inclu-
idas nas seguintes notas explicativas: * Reducéo ao valor recuperavel - impairment e vida (il
de imobilizado - nota n° 13; » Provisao para demandas judiciais: constituicao de proviséo para
causas que representem expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau
de razoabilidade - nota n° 19.: f. Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Ativos
financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia assume
direitos contratuais de receber caixa ou ativos financeiros de contratos nos quais séo parte.
Ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxo de caixa do ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios para
terceiros ou n&o reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre o ativo. Reconheci inicial e a0: Os ativos finan-
ceiros, no reconhecimento inicial, séo classificados como: mensurados ao valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagéo de-
pende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos financeiros
sao inicialmente reconhecidos e mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os
custos de transacao, debitados ao resultado do exercicio. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado. As compras ou vendas de ativos financeiros que exi-
jam entrega de ativos dentro de um prazo definido por regulamento ou convengao no merca-
do (negociagdes em condig¢des normais) séo reconhecidas na data da negociacao, isto &, na
data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas
a receber de partes relacionadas. Mensuracédo subsequente: Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacéo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os custos da transacéo sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis
s&o ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao séo
cotados em um mercado ativo. Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
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Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Alfa Rodobus S.A. Transportes,
Administracéo e Participacao (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis ma-
teriais. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Alfa
Rodobus S.A. Transportes, Administracao e Participacao em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Evento subse-
quente: Conforme nota explicativa n° 23, no dia 28 de fevereiro de 2025, a Prefeitura de Séo
Paulo determinou a substituicdo da concessionaria Upbus Qualidade em Transportes S.A.,
do lote D4, do sistema de transporte publico coletivo na cidade de Sao Paulo para Compa-
nhia. Conforme a Carta de Intencéo, no periodo de transi¢ao, a Companhia esté avaliando e
analisando as condigdes financeiras, técnicas, operacionais, administrativas e juridicas.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées
financeiras como um todo e na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstracées fi-
nanceiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. * Imo-

acrescido de qualquer custo de transag&o atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os em-
préstimos e recebiveis sao mantidos pelo custo amortizado utilizando 0 método dos juros
efetivos. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ati-
vos ndo circulantes). Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros dispo-
niveis para venda s&o aqueles ativos financeiros nao derivativos que séo designados como
disponiveis para venda ou que ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores.
As variagdes no valor justo de titulos monetérios, denominados em moeda estrangeira e
classificados como disponiveis para venda, sao divididas entre as diferengas de converséao
resultantes das variagdes no custo amortizado do titulo e outras variagdes no valor contabil
do titulo. As variacdes cambiais de titulos monetarios sao reconhecidas no resultado. As
variagdes no valor justo de titulos monetarios e ndo monetarios, classificados como disponi-
veis para venda, sao reconhecidas no patriménio. Quando os titulos classificados como dis-
poniveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do
valor justo, reconhecidos no patriménio, séo incluidos na demonstracao do resultado como
“Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados
pelo método da taxa efetiva de juros, s&o reconhecidos na demonstracao do resultado como
parte de outras receitas. Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro é
desreconhecido (baixado) quando, e apenas quando: * os direitos de receber fluxos de caixa
de ativo financeiro expiram; « a Companhia transfere os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo financeiro; » a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios rela-
tivos ao ativo; ou * a Companhia nao transfere nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Reducao do valor
recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia na data de cada balanco se ha al-
guma evidéncia objetiva que determine se o ativo ou grupo de ativos financeiro. A redugéo
do valor recuperéavel de um ativo ou grupo de ativos financeiros é considerada apenas, e tao
somente, se houver evidéncias objetivas resultantes de um ou mais eventos ocorridos que
tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo, e tenha impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo ou grupo de ativos financeiros, os quais podem ser estimados com
seguranca. O valor da reducdo é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido por meio do uso de uma provisao, e o
valor da perda é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio. A receita de juros
é registrada nas demonstragoes financeiras como parte das receitas financeiras. No caso de
empréstimos ou investimentos mantidos até o vencimento com taxa de juros variavel, a Com-
panhia e suas subsididrias mensuram a n&o recuperagéo com base no valor justo do instru-
mento adotando um preco de mercado observavel. Se, em periodo subsequente, o valor da
perda por nao recuperacéao se reduzir e a reducéo puder ser associada objetivamente a um
evento ocorrido apos o reconhecimento da provisao (tal como uma melhora da classificagéo
de crédito do devedor), a reversao da perda por desvalorizagao reconhecida anteriormente
¢é reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio. Se uma baixa for recuperada
posteriormente, a recuperag@o é também reconhecida na demonstracao do resultado do
exercicio. (i) Passivos financeiros: A Companhia define a classificagao de seus passivos
financeiros quando do reconhecimento inicial. Todos os passivos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, s&o acresci-
dos do custo da transagéo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia
incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos. Mensuragéo subsequente: Apds o
reconhecimento inicial, a Companhia deve mensurar todos os passivos financeiros pelo cus-
to amortizado usando o0 método dos juros efetivos. Os ganhos e perdas séo reconhecidos na
demonstragao do resultado do exercicio quando da baixa dos passivos, bem como durante
o processo de amortizacao segundo o método da taxa de juros efetiva. Desreconhecimento
de passivos financeiros: Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obri-
gacdo for retirada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente é substi-
tuido por outro do mesmo credor, mediante termos substancialmente diferentes, ou os ter-
mos de um passivo existente sao substancialmente alterados, tal substituicao ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca
entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio. (i) Com-
pensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e
apresentados liquidos nas demonstragdes financeiras se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo
de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. g. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos banca-
rios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais com
prazo maximo de até trés meses, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa, estando sujeito a um risco insignificante de mudanca de valor. h. Contas a
receber de clientes: O contas a receber é composto por valores efetivos de servicos pres-
tados pelo transporte publico de passageiros. i. Estoques: O estoque esté avaliado pelo
valor do custo médio, acrescido de sobra ou reduzido pela provisdo para perdas, as quais
sédo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacao. j. Imobilizado: O imo-
bilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo his-
térico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financia-
mento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. A Companhia procede o teste de
recuperabilidade dos ativos pelo menos uma vez ao ano, e em 31 de dezembro de 2024, ndo
hé indicacao de desvalorizagao que requeira a contabilizacdo de provisao para ajuste de
ativo ao seu valor de recuperagéo. Os veiculos foram ajustados ao valor justo, conforme
laudo emitido por empresa especializada, em 20 de dezembro de 2024. A contrapartida foi
registrada no patrimonio liquido denominado de ajuste de avaliagao patrimonial. k. Provi-
soes: Uma provis&o é reconhecida, em fungéo de um evento presente ou passado, e se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou constituida que possa ser estimada de maneira
confidvel, e provavel de um recurso econdmico exigido para liquidar a obrigagéo. . Emprés-
timos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos, e subsequentemente, sao de-
monstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos e financiamentos estejam a vencer, utilizando-se 0 método da taxa de juros
efetiva. m. Apuracéo do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. n.
Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel por reducéo e suspensao excedente de R$ 20 mil para im-
posto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido
ajustado com as adigdes e exclusdes, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, podendo deduzir 100% do prejuizo do lucro real. O
imposto corrente é o imposto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributével do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-

sentacao das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela-
¢80 aos exercicios anteriores.

3. Normas, alteracdes e interpretacoes: As alteracdes emitidas as normas vigentes, mas
nao ainda em vigor até a data de emisséo destas demonstragdes financeiras, estao descritas
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io social findo em 31/12/2024 - Em reais

D acoes der |
2024 2023
Receita bruta
De servigos 107.692.365  100.953.308
(-) Deducoes da receita bruta
Impostos sobre faturamento 1.367.310) _(2.019.066,
Receita liquida 106.325.055 _ 98.934.242
(-) Custo de servicos prestados 87.752.892) (80.820.649
Eucrq bru’tclx ‘ 18.572.163 _18.113.593
¥ (despesas) oper
Com pessoal (8.153.495)  (7.955.083)
Administrativas (7.694.208)  (6.443.237)
Servicos de terceiros (2.486.855)  (2.065.945)
Taxas (49.067) (156.461)
Outras receitas 289.789 665.000
Outras despesas (663.673) (456.989
(18.757.509) (16.412.715)
Lucro (despesa) operacional antes
do resultado financeiro (185.346) 1.700.878
Receitas financeiras 202.420 184.376
Despesas financeiras 7.217.707) _(3.482.452
Prejuizo antes dos impostos (7.200.633)  (1.597.198)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 2.438.645 500.369
Imposto de renda e contribuicao social - corrente - -
Prejuizo liquido do exercicio (4.761.988) _(1.096.829)
Acoes do capital integralizado, na data -
do balango 7.622.347 7.477.925
Prejuizo liquido por acéo (em R$) (0,62474) (0,14668)

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
D oes de Itad

abr
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2024 2
Prejuizo liquido do exercicio (4.761.988) (1.096.829)
Outros resultados abrangentes -

Total do resultado abrangente do exercicio 4.761.988) (1.096.829
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

a seguir. A Companhia pretende adotar estas alteracdes, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se ini-
ciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. « Adogéo ao IFRS18: Apresentagéo das demonstra-
¢des financeiras. Aplicéveis a periodo anual com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2027. Nao
se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracées financeiras da
Companhia.

4, Caixa e equivalentes em caixa:

2024 2023

Caixa e bancos 1.252.780 1.269.328
Aplicagbes financeiras 376.721 930.847
1.629.501 2 5

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor.

5. Contas a receber: Os saldos das operacoes em 31 de dezembro de 2024, decorrem da
prestacéo de servicos de transporte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura Municipal
de Séo Paulo por meio da Secretaria Municipal de Transporte.

6. Impostos a recuperar:

Descricdo 2024 2023
IRRF sobre aplicagéo financeira 82281  75.453
IRPJ a compensar 451574 451574
CSLL a compensar 199.780 199.780

733.635 726.807

7. Estoques: O saldo do estoque é composto de pegas, componentes e acessorios para
manutencao da frota operacional.
8. Partes relacionadas:

Descricdo 2024 2023
Alfa Rodobus Participagoes S.A. 4729608 915513
Cooperativa de Trabalho dos Condutores Auténomos 5.218.968 6.601.794

9.948.576 7.517.307

9. Carta de crédito: Refere-se as cotas de consércios para futura aquisicao de veiculos.
10. Tributos diferidos - Ativo:

Descricdo 2024 2023
IRPJ diferido 2585548 792427
CSLL diferido 930.798 _285.274

3516.346 1.077.701

O saldo do IRPJ e CSLL diferidos s@o compostos por prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢ao social, sendo que a compensacéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e
da base negativa da contribui¢éo social esta limitada & base de 30% dos lucros tributéveis.
As premissas para constituicao desses créditos consideraram os histéricos de lucros fiscais
e as expectativas de auferir lucros fiscais nos préximos exercicios, fundamentados por estu-
dos técnicos que evidenciam como provavel a obtengao de lucros tributaveis futuros.

11. Outros valores a receber: Refere-se aos valores a receber pela subscri¢ao e prémio na
emissao de agoes.

12. Investimentos: Conforme item 3.49 do contrato, as concessiondrias deverao constituir
um Fundo de Investimento em Participag&o, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 578,
de 30 de agosto de 2016 da Comiss&o de Valores Mobilidrios, e demais disposicoes legais e
regulamentares que Ihe forem aplicaveis. Esse fundo deve figurar como sécio controlador da
pessoa juridica gestora responsavel pela execucao das atividades relacionadas a: a) opera-
¢éo das bilheterias dos terminais de integracéo e estacdes de transferéncia e dos postos de
atendimento ao usuério do Bilhete Unico; b) administragéo, manutengao e conservagéo dos
terminais de integracao e estagdes de transferéncia; c) operacéo dos terminais de integragao
e estacdes de transferéncia; e d) servicos de tecnologia de integracéo aplicados ao monito-
ramento da frota. Em conformidade com as clausulas 1.1.2, 1.1.3., 1.1.4. e 1.1.5. do referido
contrato.

13. Imobilizado:
Taxa de 2024 2023
deprecia- Depreciacao

Descricdo ¢ao (a.a.) Custos _acumulada nguld Liquido
Terreno 15.965.000 15.965.000
Veiculos 25% 154.195.595 (63.549. 665) 90. 645 930 15.166. 987
Equipamentos de

informética 20% 334.571 (243.525) 91.046  151.653
Magquinas e

equipamentos 10% 349.059  (190.263) 158.796  117.659
Equipamentos

embarcados 10% 2.359.130 (1.448.688) 910.442 1.160.358
Ferramentas 10% 106.279 (67.291) 38.988 53.624
Moveis e utensilios 10% 474593 (73.712) 400.881  398.955
Instalagoes 10%  2.350.000 (36.250)  2.313.750
Benfeitoria em imével

de terceiros 10% _ 1.915.962 282.518) _ 1.633.444

1.90
178.050.189 (65.891.912) 112.158.277 18.759.3
Movimentacao do custo

Demonstracéo dos fluxos de caixa

2024 2023

Fluxo de caixa originado de atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (4.761.988)  (1.096.829)
Ajustes por:
Depreciacao 9.055.782 9.115.751
Provisao para demandas judiciais (79.061) 79.061
Resultado na venda do imobilizado - (665.000)
Variac&o nos ativos e passivos
Contas a receber 3.026.755 587.491
Adiantamento (10.709) (109.651)
Impostos a recuperar (6.828) (302.346)
Estoque (212.171) (60.471)
Tributos diferidos (2.438. 645) (500.369)
Qutros ativos 40) (21.301)
Carta de crédito (223. 920) (485.050)
Bloqueio judicial (1.398) (66. 728)
Depdsito judicial 4571
Outros valores a receber (1.155.376)
Fornecedores 1.645.227 (1 50.833)
Obrigagdes trabalhistas 884.191 679.039
Obrigacdes fiscais 86.046 (13.412)
Adiantamento de terceiros 27.108 19.350
Parcelamentos de impostos (207.664) (435.101)
Acordos a pagar (352.887) (92.349)
Outras contas a pagar 66.471) _ (104.027)
Caixa liquido aplicado nas ativid 5.212.022 6.377.225
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em terminais - (128.928)
Aquisicao do ativo imobilizado (18.480.415)  (1.095.251)
Receita com vendas de imobilizado - 665.000
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (18.480.415) (559.179)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos 32.950.000  11.336.862
Liquidacao de empréstimos e financiamentos (18.976.388)  (14.356.484)
Emissao e subscri¢ao de acbes 1.155.376 -
Partes relacionadas (2.431.269) _(2.004.621)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

financiamentos 12.697.719 _(5.024.243)
Aumento (reducéo), liquida, do caixa e equivalentes

de caixa (570.674) 793.803
No inicio do exercicio 2.200.175 1.406.372
No final do exercicio 1.629.501 2.200.175
Aumento (reducéo), liquido, do caixa e equivalentes

de caixa (570.674) 793.803
As notas explicativas da admmlstraan sa0 parte integrante das demonstracdes financeiras.
Movi ao de empréstimos e

Provisao Pagamento
Modalidade 2023 Captacdo _de juros _ Principal Juros 2024
Capital de giro  10.190.496 32.950.000 3.988.486 (9.826.072) (3.988.486) 33.314.424
Financiamento 13.722.382 - 2.900.051 (9.227.059) (2.900.051) _4.495.323
23.912.878 32.950.000 6.888.537 (19.053.131) (6.888.537) 37.809.747

15. Obrigacdes trabalhistas

Descricao 2024 2023
Salérios a pagar 1.060.214  996.152
Férias a pagar 379.653  303.895
INSS a recolher 800.114  814.549
FGTS arecolher 53.487 145578
Pré-labore a pagar 75.775  178.894
Provisao de férias 5.438.651 4.534.265
Outros 211.801 162.171

8.019.695 7.135.504
16. Obrigacées fiscais: -

Descricao 2024 2023
INSS - Desoneracao 577.351 533.384
IRRF a recolher 291526  256.529
Outras 15.864 8.782
884.741 798.695
17. Parcelamentos de impostos:

2024 2023

Curto prazo
Programa Especial de Regularizacao - Federal (a) 68.755 68.755
Programa Especial de Regularizacao - Previdenciario (b) 138.909 _ 138.909
207.664 207.664

Longo prazo
Programa Especial de Regularizacao - Federal (a) 274103 342.859
Programa Especial de Regularizacao - Previdenciario (b) 567.210 _706.118
841.313  1.048.977

a) Em 13 de novembro de 2017, a Companhia aderiu ao programa de Parcelamento Especial
de Regularizagao Tributaria para Demais Débitos - PRT, dos tributos federais do periodo de
novembro de 2014 a dezembro de 2015, em 180 parcelas. b) Em 13 de novembro de 2017,
a Companhia aderiu ao programa de Parcelamento Especial de Regularizagao Tributaria
para Débitos Previdencidrio - PRT, do periodo de dezembro de 2014 a junho de 2016, em
145 parcelas.
18. Impostos diferidos - passivo: Refere-se ao imposto de renda e contribui¢éo social so-
bre o reconhecimento do valor justo do ativo imobilizado.
19. Provisao para demandas judiciais: A Administracdo, com base em informacoes de
seus assessores juridicos, andlise do histérico e das demandas judiciais pendentes, néo foi
constituida a provisao para contingéncias na data do balanco para cobrir perdas e riscos
considerados provaveis. Passivos contingentes - risco de perda possivel: A Companhia
possui ainda agdes de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda que a admi-
nistragao, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificou como possiveis,
no montante de R$ 7.286.539 (R$ 6.936.076, em 2023), ndo sendo, portanto, requerida sua
provisdo na data.
20. Patriménio liquido: Capital social: O capital social é de R$ 7.622.347, sendo 6.333.670
acdes ordindrias nominativas com direito & voto e 746.000 acdes preferenciais nominativas
sem direito & voto da Classe P01 e 542.677 agdes preferenciais nominativas sem direito a
voto da Classe P02. Ajuste de avaliacdo patrimonial: Referem-se ao reconhecimento do
valor justo do ativo imobilizado.
21. Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social:
20;

23 2022

Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (7.200.633)  (1.597.198)

Aliquota nominal 34% 34%

Beneficio a aliquota nominal 2.448.215 543.047
Ajustes dos tributos sobre o lucro

Outras adicdes e exclusdes liquidas (9.570) 42.678)

2.438.645 500.369

Aliquota efetiva 34% 31%

Tributo corrente - -

Tributo diferido 2.438.645 500.369

22. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia cobertura

bilizado: Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos
valores envolvidos em relagéo ao total do ativo. O saldo do imobilizado € composto, substan-
cialmente, pela conta de veiculos. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) obtengéo da relagéo do ativo imobiliza-
do; ii) recalculo das depreciagdes; (iii) revisao do mapa de adices e baixas e (iv) laudo téc-
nico de avaliag&o dos 6nibus. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima
descritos, consideramos que imobilizado e as divulgacdes realizadas estdo adequadas no
contexto das demonstragoes fmancewas tomadas em conjunto em todos os aspectos rele-

vantes. « Emprésti ef Para fins de aquisicao de 6nibus e vans, a Com-

panhia captou recursos junto as instituiges financeiras. Consideramos como um principal
assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos em relagéo ao total do pas-
sivo e pelas penalidades na qual estdo sujeitas. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) obtengéo do enten-
dimento sobre as liberagdes de recursos, o calculo de atualizagdes, o cronograma de paga-
mentos e demais clausulas contratuais; e ii) recélculo dos juros baseadas nas cldusulas
contratuais e nos dados obtidos de fontes oficiais. Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria acima descritos, consideramos que as atualizacdes dos empréstimos e financia-
mentos e as divulgacdes realizadas estao adequadas no contexto das demonstragées finan-
ceiras tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes. * Receita de servigos: O
faturamento da Companhia é decorrente da quantidade de passageiro transportado. Consi-
deramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclu-
fram a obtenc@o do demonstrativo de remuneragao dos concessionarios disponibilizados
pelo ente contratante. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descri-
tos, consideramos que as receitas estdo adequadas no contexto das demonstragdes finan-
ceiras tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes. Responsabilidades da ad-
ministracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administragdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres

de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacida-
de de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operacoes. Os responsdveis pela governanca da Companhia sao aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existen-
tes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos con-
troles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administra-

. - i Mais de seguro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valores considerados sufi-
Descrigéo 2023 _ Adicoes Balxas valia 2024 cientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros.
Terreno - 15.965.000 - 15.965.000 23, Evento subsequente: No dia 28 de fevereiro de 2025, a Prefeitura de So Paulo deter-
Veiculos ) 70141269 80.000 - 83.974.326 154.195.595  minou a substituicao da concessionaria Upbus Qualidade em Transportes S.A., do lote D4,
Equipamentos de informatica  334.571 - - 334571 do sistema de transporte publico coletivo na cidade de Sao Paulo para Companhia. Confor-
Maquinas e equipamentos 271.904 77.155 349.059  me a Carta de Intengo, no periodo de transigao, a Companhia esta avaliando e analisando
Equipamentos embarcados  2.359.130 - 2.359.130 a5 condigdes financeiras, técnicas, operacionais, administrativas e juridicas.
Ferramentas 104.942 1.337 106.279 24, Informagodes suplementares: Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos saldos apresen-
Moveis e utensilios 467.670 6.923 474593 tados no balango patrimonial acima, a Companhia apresentava os seguintes indices;
Instalagdes 2.350.000 2.350.000  jndice Meméria Indice
B‘Zf:gitg;a em imovel de 1915060 -contabil Férmula de célculo calculado
- __1919.962  no o Ativo circulan 15.745.4!
. 178050.189 Liguidez —Allvo dretfante_ 15795458 0,6482
Movimentagéo da depreciacao Z:S_S'VO FIFC;.Hante 24.289.283
Descricao 2023 _ Adicoes Baixas 2024 (Ativo circulante+
Veiculos (54.974.282) (8.575.383) - (B3549.665) |\ iier Geral  —CAIZAvelalongoprazo) - ((15.7454568+10.933486) ..
Equipamentos de informatica (182.918)  (60.607) (243.525)  Hquidez era ((Passivo circulante+ ((24.289.283+54.905.302)) ’
Maquinas e equipamentos (154.245)  (36.018) (190.263) Exigivel a longo prazo))
Equipamentos embarcados (1.198.772)  (249.916) (1.448.688) Ativo circulante-Est 15.745.4581.102.182
Ferramentas (51318)  (15.973) (67291) |iquider Seca (A0 CICURNe Esloques)) - (15.745.456-1.102.182) ) oo
1\/Idve|is e utensilios (68.715) : (4.997; - E73.712; Passivo circulante 24.289.283 '
nstalagbes - 36.250 - 36.250 - "
Benfeitoria em imovel de terceiros 5.880 (2825518) Quociente de _ Atvototal 139.788.044 1,7645
(56. 836 (56.836.130) ( 055 782) (§5 891.912) Solvéncia ((Passivo total-Patriménio liquido)) ((139.738.044-60.543.459))
14. E gsti efi . ((Passivo circulante+
Modalidade Vencimento Taxa 2024 2023 Endivida- Exigivel a longo prazo)) ((24.289.283+54.905.302)) (5667
Capital de giro mar/34 0,60% a 1,83% a.m. 33.314.424 10.190.496  mento Total Afivo total 139.738.044 '
Financiamento nov/27 0,74% a 1,34% a.m. _4.495.323 13.722.382 Ivo tota 738,
1'2?97‘62937 809.747 712—3%17%;3 Willamys da Silva Bezerra - Diretor Presidente
Nao%:igﬂlgm: 25.512.718 11.833.301 Ewerton Aparecido Magalhées Carneiro - Contador - CRC 1SP-268250/0-0
Independ sobre as D acoes Fil

¢do. » Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relag@o a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequa-
da. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplica-
vel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo pu-
blica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da co-
municacao para o interesse publico. Sdo Paulo, 10 de abril de 2025

Unity Auditores Independentes
CRC 25P026236

Edison Ryu Ishikura
Contador CRC 1SP200894/0-0
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