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31 de dezembro de 2024

Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 56.808 - - 56.808
Aplicacdes financeiras 140.791 - - 140.791
197.599 197.599
31 de dezembro de 2023
Nive[T Nivel2 Nivel3 Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 38.832 - - 38832
Aplicacdes financeiras 143.773 - - 143773
182.605 - -

20. Cobertura de seguros: A Entidade mantém cobertura de seguros em montante considerado
suficiente pela Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Cobertura
Ramo Principais coberturas maxima
Incéndio, raio, explosao, vendaval, danos elétricos, roubo,
equipamentos eletronicos, equipamentos mdveis, pagamento
Multirrisco de aluguel, equipamentos cinematograficos, equipamentos
patrimonial estacionarios, roubo de valores e outros 304.000
Auto Valor de mercado dos veiculos da Entidade 2424
Indenizar quantias pelas quais o segurado vier a ser responsavel
Responsabilidade civilmente em sentenga judicial transitada em julgado, relativas a
civil geral danos pessoas ou materiais causados a terceiros 15.000
Responsabilidade civil de diretores, conselheiros e administradores 75.000

D

Garantia judicial ~ Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo 1.656
21. Imunidade tributaria: A Entidade esté imune da tributag&o do Imposto de Renda e da Contribuicéo
Social, de acordo com 0 artigo 150 da Constituigao Federal e com a Lei n°® 9.532/97. a) Adequacéo das
receitas com as despesas de pessoal: Em atendimento & interpretacéo [TG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, aprovada ela resolugao CFC n° 1409/12, e com a observancia do artigo 12 - item
Il ¢ da Instrugao Normativa 113/1998:

continuacao

31112/2024  31/12/2023
Receita liquida de mensalidades (i) 414.842 392.693
Custos com pessoal (NE 14) 186.789  (178.228)
Despesas com pessoal (NE 16) 83.530 78.633
Total Gastos com Pessoal 270.319 256.861
Gastos com pessoal vs receita liquida de mensalidades 65,16% 65,41%

O percentual conclusivo obtido no exercicio de 2024 foi de 65,16% (65,41% em 2023), estando
adequado ao limite minimo de 60% conforme estabelecido pela legislacao. (i) Receita liquida de
mensalidades excluindo taxas e contribuices e outras receitas (NE13). b) Rentncia fiscal: Em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, aprovada pela
Resolucéo do CFC n° 1.409/2, a Entidade apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da rentincia
fiscal: * Incidentes sobre a receita (ISS, PIS e COFINS - regime cumulativo). * Incidentes sobre o
superavit do exercicio (IRPJ e CSLL). ¢ Incidentes sobre o patrimdnio (IPTU, IR sobre Aplicacoes
Financeiras). ¢) Aspectos societérios: Por definigdo estatutdria, a AESPM n&o remunera os membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, que nao receberam remuneragao, vantagens ou beneficios, direta
ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, incluindo destinacdo de resultados, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimnio, em razao das competéncias, fungdes ou
atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. A Entidade mantém regular
sua inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, como principal atividade a area de ensino
superior, assim como aplica suas rendas, seus recursos e o superavit integralmente no territério
nacional, na manutencéo e no desenvolvimento de seus objetivos institucionais. A Entidade mantém
escriturago contabil regular e registra receitas, despesas e aplicagdo de recursos em gratuidade,
quando aplicavel, de forma segregada em consonancia com as normas emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade. d) Servicos voluntérios da Administracdo: A AESPM néo remunera os
membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, em razdo de suas participacdes nesses
6rgdos, ndo distribui lucros, bonificacdes ou qualquer outra espécie de remuneracdo, direta ou
indiretamente, aos seus associados e a seus conselheiros e aplica seus recursos exclusivamente no
cumprimento dos seus objetivos estatutdrios (conforme artigo 30). Para cumprimento da ITG 2002(R1),
com base em apontamentos internos, a Entidade apurou o montante de R$ 562 em 2024 (R$ 1.058 em
2023). Destacamos que os valores apresentados séo apenas para efeito de divulgacéo, ou seja, ndo
representaram movimentagdes financeiras, apenas o registro de um fato econémico para a Entidade.

22.T com partes Em reunides realizadas em 14 de novembro de 2023 e 29
de novembro de 2022, a Assembleia Geral aprovou a deliberagdo do Conselho Deliberativo, para a
contrataco ao longo do exercicio de servigos de veiculagéo e patrocinio em eventos, para promover
0s cursos de pds graduacao, férias, atualizagao profissional e outros, cujo publico alvo de interesse
sejam os profissionais de marketing e comunicagao, onde esses veiculos sao de grande importéncia e
representatividade no mercado. Abaixo sdo apresentadas as empresas que promoveram estes
servicos que sao consideradas partes relacionadas.

Ativo/(Passivo Receitas/(despesas)
3171212024 2/2024 31/122023 31/12/2024  31/12/2023
Editora Referéncia Ltda. (@) (420)
Editora Meio & Mensagem Ltda. - - (227) (211)
M&M Eventos Ltda. - - (239) 225
Total - - (907) 856)

23.Transacdes que ndo afetam caixa: As transagdes listadas a seguir afetaram as demonstragoes
financeiras de forma relevante, contudo ndo impactaram o caixa:

3171212024 311122023
Remensuragéo de passivo atuarial (24.312) (4.932)
24. Provisdo de beneficio pds emprego: A Entidade oferece a seus empregados e respectivos
dependentes o beneficio de assisténcia médica em que os empregados praticaram a contribuicao mensal
fixa. Diante deste fato, a Entidade possui um plano de assisténcia médica pés emprego, uma vez que, por
conta da Lei 9.656/98 e a RN ANS 279/11, é assegurado aos ex-funciondrios aposentados pela Entidade
que contribuiram com no minimo 10 anos, o direito de permanecer vitaliciamente na apdlice da Entidade.
Todos os colaboradores inscritos nos planos de satde tém direito a permanecer no Plano desde que
pague integralmente a contribuicdo, no entanto, embora a lei permita que a Entidade cobre do
aposentado/demitido o custo do Plano de satde, o custo médico € calculado em funcdo da média de
utilizagao do Plano. Neste caso, a sinistralidade gerada pelos aposentados, com idade média acima das
idades dos empregados ativos, podera causar um aumento no custeio do Plano, gerando um subsdio
indireto da Entidade ao ex-funcionério aposentado/demitido. A contabilizagao foi estabelecida conforme
as regras do pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados. Em 31 de dezembro de
2023, a Entidade possui provisdo para beneficio de assisténcia médica, conforme calculo atuarial
desenvolvido por consultoria especializada e apresentado abaixo.

Saldos em Outros  Resultado  Saldos em
31/12/2023  resultados abrangentes  do exercicio  31/12/2024

Plano de beneficios
de satide pés emprego 21.112 24.312 1.259 46.683
Total 21112 24.312 1.259 46.683
Saldos em Outros  Resultado  Saldos em
31/12/2022  resultados abrangentes  do exercicio  31/12/2023

Plano de beneficios
de saude pés emprego 15.266 4.932 915 21.112
Total 15.266 4.932 915 21412

As premissas atuariais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 estao:

apresentadas abaixo:

Hipé Econdmicasffi 2024 2023
Taxa de desconto da obrigagéo atuarial real 744%  540%
Taxa de desconto da obrigacéo atuarial nominal 12,01%  10,14%
Taxa de inflacéo de longo prazo 425%  4,50%
Taxa de inflagdo médica real 250%  2,50%
Taxa de inflagdo médica nominal 6,86%  7,11%
Crescimento geral das contribuicdes médicas real 4,00%  4,00%
Crescimento geral das contribuicdes médicas nominal 8,42%  8,68%
Hipéteses Biométricas 2024 2023
Tabua de Mortalidade AT-2000 (suavizada em 10%) AT-2000 por sexo
Rotatividade 0,90/(tempo de servico +1)  0,75/(tempo de servico +1)
Idade para aposentadoria 100% aos 65 anos 100% aos 65 anos
Taxa estimada de permanéncia no plano 70% 15%
Cost Sharing 75% 60%
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CONTADOR

DALTON PASTORE JUNIOR - Presidente

ELISABETH DAU CORREA - Viice-Presidente Administrativo Financeira

JEFFER LEE ARIOSA - Controller - CRC 18P187.995/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Conselheiros da

Associagéo Escola Superior de Propaganda e Marketing - Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacao Escola Superior de Propaganda
e Marketing (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragoes do resultado, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Associacdo Escola Superior de Propaganda e Marketing em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir, initulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e
da governanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é responsével pela elaboragéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragoes financeiras, a diretoria é responsével pela avaliagéo da capacidade da
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da
Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As

distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,

Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Entidade a nao mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pi s de

demc

des financeiras as correspondentes transagdes e os eventos de maneira

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificac&o, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Entidade. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condices
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da

compativel com o obietivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 08 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG Rafael Luis Alves
Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
EY: CRC-SP034515/0 CRO-SP257325/0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No més de abril de 2025, os membros do Conselho Fiscal em cumprimento as disposices legais e

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Com fundamento nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria da

Séo Paulo, 08 de abril de 2025.

estatutérias reuniram-se com o objetivo de examinar e aprovar as Demonstragdes Financeiras da  Tota| o ativo 506.584 1491871  Superintendéncia e no parecer dos auditores independentes - Ernst & Young Auditores Independentes S/S,

ASSOCIAGAO ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING relativas ao exercicio social  Total das exigibilidades 114.383 84704  datado de 8 de abril de 2025, este Conselho € de opinido que as Demonstracdes Financeiras refletem Flavio Anténio Artur Oscar Alcides Corréa

encerrado em 31 de dezembro de 2024. Patriménio liquido 412.201 407.167 adequadameme a situagao patrimonial e economico financeira da Entidade estando em condigbes de Presidente do Conselho Fiscal

As quais para fins de identificagao apresentam os seguintes valores basicos, em milhares de reais: Superévit do exercicio 29.346 8.942  seremsut aapreciagao e aprovagao dos Senhores Membros da Assembleia Geral de Associados. Roberto Martensen Adriana Cury
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e . N
GBRBR Holding S.A. e Controlada 4
CNPJ/MF n° 37.783.968/0001-41
Dy oes fi i is e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
Aviso: As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstracdes financeiras resumidas e nao devem ser con5|deradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situago financeira e patrimonial da empresa demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas,
elaboradas na forma da legislacdo societéria e da regulamentacao contébil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco: https:/publilegal.diariodenoticias.com.br/. O referido relatério do auditor
independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 02 de Abril de 2025, sem modificacdes.
Balangos Patrimoniais Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Consolidado Controladora Consolidado Controladora nggn;su%lldado %%";Lﬂﬂggga
i ji (n& itado) . L nao auditado! nao auditado) .
Ativo Nota 31/ 2,2024"a°f1l;$'2t,"’2%33 311212024 ““°3‘;;‘1"2',‘§.§’2°3 gasswo ¢ Patriménio Nota _31/12/2024 _31/12/2023  31/12/2024 _31/12/2023 ﬂggoasnslz ;gg:operacionais Nota 31/12/2024  31112/2023 31112/2023  31/12/2024
Circulante o irculante 4
Caixa e equivalentes de caixa 9 9774 12.470 6 9 ;‘;‘fg?gsiogi argos socias ;17 7:83:23?8 ﬁigé 6 8 E(Sjslt“ezso antes do IR e da CS 680 (16.727) 680 (18.865)

il iliarie - 1 I lal . X - - - -
Eg‘,ﬂ'&iZ¥2'é’er§§,m°b"'ar'°s }(1) 889?82 9?3;23 . Impostos, taxas, e parcelamentos 1.994 7.279 - | Depreciago e amortizagao 26 13409 13.378 r
Estoques 12 16997 79797 . Mituos - partes relacionadas - R - | Baixa de ativo imobilizado 14 13.347 78
Impostos a recuperar 43576 39.265 . Empréstimos e financiamentos 18 66.829 132.384 - | Baixa de ativo de direito de uso 1.449 -

IRPJ/CSLL a recuperar 3.409 3.461 - Comisses a pagar 14.176 13.265 - | Amortizagao de direito de uso 427 684
Outros ativos 3801 7.400 . . ﬁdian(tiamento de clientes 22 25.041 29.355 - F;:gﬁ% grf;rv reelcéue@ign?gsvglor
ivo ci rrendamento - 472 -
Lg?l(gﬁ;ﬂ}'a‘;‘iec"cmame 210137 235407 —¢$ —3 Receitas a realizar 1.102 - | receber e ativos de contrato 11 (1.095) 25
Investimentos 13 R R 87.052 86,509 Outras contas a pagar 23 48.860 48.179 Juros provisionados, liquidos 14.822 16.888
Impostos a recuperar 16 17475 45.868 - Total do passivo circulante 240177 _317.755 6 8 | Amortizagéo do custo de emprestimo
Depésitos judiciais 449 930 . Nio Circulante 15.159 | (custo de transacdo - CDCA) 18 5.622 6.597
Ativo de direito de uso _ 1.932 R Mutuos - partes relacionadas 2.189 15.359 - | Estorno de arrendamento mercantil (1.937) -
Imobilizado 14 124.360 128.213 N Adiantamento de clientes 22 16.306 - - | Juros arrendamento 326 422
Intangivel 4354 5520 _ Empréstimos e financiamentos - 5.041 - | Variagdo cambial (8.102) 2,635
Total do Ativo nio Circulante 146338  _182.463 8725 86520 Imposios, taxas, Baixa de depdsitos judiciais 2 554 258
Total do Ativo 356475  _417.870 87.085 86.538 contribuigoes e parcelamentos 3.968 688 - | Proviso (reverséo) para riscos
Arrendamento - 1.895 trabalhistas, civeis e tributarios 20 (720) (219)
Demonstragdo das mutagées do patriménio liquido Proviséo para riscos Atualizagao monetaria de riscos
Nota Capital Reserva Prejuizos trabalhistas, civeis e tributarios 20 17.091 17.302 11.341 11.341 | trabalhistas, civeis e tributérios 20 509 516
explicativa _social deLucros acumulados _ Total | Adiantamento para futuro Provisdo (reversao) da provisao
Saldos em 01/01/2023 - (n&o auditado) 1 89.636 - 789.635 | aumento do capital 1.713 1.713 para perda de estoques, liquidas 12 (1.535) 407
Ajuste de periodo anterior (11.341) (11.341) | Outras contas a pagar 18 833 - - - | Créditos tributarios 26 (3.875) (5.471)
Prejuizo do periodo . - _(18.865) (18.865) | Total do Passivo no Circulante ~ #2101 40.685 13054  _27.100 | Atualizagio monetaria
Saldos em 31/12/2023-(nao auditado) 1 78.294 (18.865) _59.430 | Patriménio Liquido sobre créditos tributarios (1.927) (7.064)
Aumento de capital 24 14,087 - - 14,087 | Capital 14.088 1 14.088 1 | Provisao Sucess Fee 23 2.138 -
Transferéncia para reserva de lucros (18.865) 18.865 Reserva de lucros 59.429 78.294 59.429 78.294 Juros_ sobre comissionamento a pagar 4.323 4.607
Prejuizo do exercicio - - 680 680 | Constituicao da reserva legal 34 - 34 - | Receitas a realizar B ) 1.102 -
Constituicao da reserva legal - 34 (34) - | Lucros (Prejuizos) do exercicio 646 (18.865) 646 (18 865) | Rendimentos de aplicacdes financeiras 27 (2.156) (100)
Saldos em 31/12/2024 14.088 59.463 646 _74.197 | Total do patrimdnio liquido 24 74197 59.430 74197 59.430 | Resultado de equivaléncia r
. Total do Passivo e patrimonial, liquido de impostos (723) 18.865
Notas Explicativas do Patriménio Liquido 356 475 417.870 87258 86.538 | Provisdo para ajuste a0
Informacdes gerais: A GBRBR Holding S.A. (“Companhia” e/ou “Controladora”) € uma sociedade an6- — —— ——— = | valor recuperavel- ICMS (9.997) (309)
nima de capital fechado, constituida como holding, em 20 de julho de 2020, com sede no municipio de Demonstragéo do resultado Variagdes nos ativos e passivos:
S&o Paulo, na Av. Dra. Ruth Cardosso, 4777, 1G59 andar - sala 031, Jardim Universidade Pinheiro, SP. Em nggl;ﬂil?:d%o l%%";[&';gg"; Titulos e valores mobiliarios 895 : ¥
31 de julho de 2020, a Fedrigoni S.p.A. e a GBRBR Holding S.A., assinaram um acordo de compra e Contas a receber de clientes 22222 9.712
venda referente a Fedrigoni Bgrasil Papéis Lida., sendo que ur?\a das condicdes previstas no acordo era o ) o Nota  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 3111212023 | Etoques 27,265 (1 7_92;;
“carve-out’ das operagoes de papéis especiais, papel moeda e papéis de seguranga produzidos na planta | Receita operacional liquida 25 467.753 384.563 - * | Impostos a recuperar 40233 12.809
de Salto e papéis autoadesivos produzidos na planta de Jundiai, que ocorreu em 30 de setembro de | Custo dos produtos vendidos 26 (353.632)  (274.017) Depositos judiciais (73) (132)
2020. O acordo de compra e venda firmado entre as partes objetivou a venda da Fedrigoni Brasil Papéis | Lucro bruto 114.121 110.546 Outros ativos (1.399) (2.025) .
Ltda., operando somente com a unidade de Salto apos a realizagao do “carve-out”, com o mesmo CNPJ, | Despesas comerciais 2 (22.686) (30.297) Fornecedores (8.353) (22.791) @ 5
razio social e inscrigoes existentes, visto que estavam vinculados as licengas e contratos para manter a | Perda por redugao ao valor Salarios e encargos sociais (6757) 4.961 .
operacao em funcionamento, assim até 10 de agosto de 2022 a planta de Salto operou sob a razao social recuperdvel de contas a Impostos, taxas, contribuigdes
de Fedrigoni Brasil Papéis S.A., e a partir desta data passou a chamar-se Blendpaper Security Papéis | _eceber e ativos de contrato 26 1.095 (25) e parcelamentos (2.005) 1.867
Especiais S.A., controlada pela GBRBR Holding S.A. (nota 2). A Fedrigoni S.p.A., por sua vez, constituiu | Despesas gerais e Adiantamento de clientes 11.992 27.475
uma nova empresa com um novo CNPJ para assumir as operagdes da unidade de Jundiai. As demons- | administrativas 26 (51.429) (68.840) (40) 44) | Outros passivos (3.816) 4480 .
tragGes financeiras consolidadas abrangem a Controladora e sua controlada (conjuntamente referidas | Outras receitas (despesas) Caixa gerado pelas atividades operacionais 108.068 50.760 (45) (@0)
como “Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente na fabricagao de papéis especiais e produtos | Operacionais, liquidas 26 (5000 __6.660 — = ———|1ReC3 pagos ! (2.232) 4
relacionados a papel, atuando nos seguintes segmentos de vendas: papel moeda, papel de seguranca, | Resultado antes das Juros pagos 17 (11.580) (9.185)
papéis finos, bem como no comércio, na importagao e na exportagao de produtos de papel e similares. | receitas (despesas) Caixa gerado pelas atividades operacionais 06.488 30.343 5 —@0)
Continuidade operacional: A Administragzo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentaco | financeiras lig. e impostos 36.011 18.044 (40) (44) | Fiixos de caixa das atividades de investimento
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com o praticas contabeis adotadas Receitas financeiras 27 4.651 7.970 - * | Adiantamento para futuro aumento de capital 41 41
no Brasil e também é responsavel pela avaliagao da capacidade do Grupo de continuar operando e pelo | Despesas financeiras 27 (43.526) (37.316) @) (1) Participagao societaria 1 A N
uso dessa base contabil na elaboragao dessas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, | Variagéo cambial, liquida 27 3.544 (6.425) - - | Pagamentos de imobilizado e intangivel (23.559) (32.507)
as demonstragdes financeiras apresentam no balango patrimonial consolidado um capital circulante liqui- | Despesas financeiras, liquidas (35.331) (34.771) (2) (1) | Venda de imobilizado e intangivel 5907 =
do negativo no montante de R$ 30.040 (negativo de R$ 82.348 em 31 de dezembro de 2023, consolidado | Resultado de Equiv. Patrim. - - - 722 [18820) | oor o oerado pelas (aplicado :
nao auditado), lucro no exercicio de R$ 680 (prejuizo de RS 18.865 em 31 de dezembro de 2023, conso- | Resultado antes dos impostos 680 (16.727) 680 (18.865) nas) atividades e investmento 20510 @507 7 e
lidado nao auditado), e um fluxo de caixa operacional positivo consolidado de R$ 96.488 (R$ 39.343 em | IR & CS Fluxos de caixa das : : —
31 de dezembro de 2023, consolidado nZo auditado), demonstrando uma melhora nas posigdes acima | Corrente . 19 - 2.138 - = | atividades de financiamento
quando comparada com o ano anterior. Adicionalmente, o Grupo esta em processo de renegociagao | Lucro (prej.) liq. do exercicio 680  _(18.865) __680  (18.865) Captagdo através de empréstimos 18 55649 73.950 i
de suas dividas de curto prazo e outras ades para melhoria do Capital circulante liquido de forma a | Lucro (prejuizo) por agéo - R$ 0.0002 (0.0052) 0.000: 0,0052 Captacio atraves de mifuos 15 5094 1 “
torna-lo positivo. Na data de aprovacdo da emissao dessas informagdes contabeis, a Administracao do D 50 do ad, Amortizagao de empréstimos 18 (135.562) (71.079) R
Grupo tem confianca de que dispde de recursos suficientes para manter suas operagGes, combinando a Consolidado Controladora | Pagamento de arrendamentos 18 (756) (297) R
geracao de caixa esperada, linhas de crédito pré-aprovadas e agoes de alongamentos de suas dividas nio auditado néo auditado) | Caixa aplicado nas —
principais para cumprir com as ebrigagdes de curto prazo e de longo prazo. Gonsequentemente, continua 31712/2024  31/12/2023 3171212024  31/12/2023 | atividades de financiamento (78.575) 2616 42
utilizando a base contabil de continuidade operacional para elaborar essas demonstragdes financeiras | Raquitado do exercicio [3 (18.865) 722 (18.820) | Aumento (redugao) de caixa e
individuais e consolidadas. Itens que serdo reclassificados equivalentes de caixa, liquidos 2.696) 9.452 3 2
Composicéo da Diretoria subsequentemente para o resultado Iltens Caixa e equivalentes de n
Riccardo Gambarotto - Diretor Presidente que nao serdo reclassificados caixa no Inicio do Exercicio 9 12.470 3.018 9 7
Andrea Maria Oliveira - Diretora Financeira subsequentemente para o resultado Caixa e equivalentes de
\_ Responsavel Técnico - Gilmar Lima dos Santos - Contador CRC 1SP219069/0-8 Resultado abrangente do exercicio 680 18.865) 722 (18.820) | caixa no fim do Exercicio 9 9.774 12.470 6 9

e BREF |V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 4 S.A. m————

ABANDONO DE EMPREGO

Demonstracao Fir

CNPJ n° 57.030. 395/0001 -92 - NIRE 35.300.645.37-5
ira em 31 de k

0 de 2024 (Valores expressos em R$ - Reais)

Balangos Patrimoniais

Joao Rodrigues Teixeira Jr. - Administrador
CPF: 036.293.778-82

Ativo 2024 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.000,00 Contas a pagar
Total do ativo circulante 1.000,00 Total do passivo circulante
Nao Circulante Néo Circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Contas a receber partes relacionadas - Contas a pagar partes relacionadas
Total do ativo néo circulante - Total do passivo néo circulante
Patriménio Liquido
Resultados Acumulados
Total do Patriménio Liquido
Total do Ativo 1.000,00 Total do Passivo

Demonstracao do Resultado
2024 2024
( +/- ) Despesas / Receitas operacionais

- | Despesas gerais e administrativas -
- | Equivaléncia Patrimonial -
(=) Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro -
(+) Receita financeiras -
——— | ( -) Despesas financeiras -

= | (=) Resultado Antes do Imposto de Renda
_ e Contribui¢ao Social -
71.000,00 | ( -) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -
%’% (=) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -

Diretoria

Innova Planning RJ Servigcos Contabeis
Fabio da Silva Baptista - Contador Responsavel - CRC RJ 170223/0-8

SAMMEDI - Servico de Anestesiologia, Medicina

Perioperatoria, Dor e Terapia Intensiva Ltda.
CNPJ n2 11.282.212/0001-25
Edital de Convocagdo
Ficam convocados os sécios da SAMMEDI - Servigo de Anestesiologia, Medicina Perioperatdria, Dor e Terapia Inten-
siva Ltda., CNPJ n? 11.282.212/0001-25, a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria de Sécios, a realizar-se,
em primeira convocagdo com a presenga de titulares de no minimo trés quartos do capital social, no dia 22/05/2025,
com primeira chamada as 19h, segunda chamada as 19h30min e terceira chamada as 20h, na sede social da Sam-
medi para apreciar e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (1) Possibilitar a defesa dos sdcios Francisco Minan
de Medeiros Neto e Ricardo Mezzetti - cuja retirada ja foi deliberada em assembleia anterior; (2) deliberar sobre a
retirada do sdcio Marcio Vital Muzy de Souza objeto de abaixo assinado requerendo sua saida entregue a Diretoria
- possibilitando sua defesa; (3) Alteragdo de cldusulas do contrato social quanto ao funcionamento da sociedade.

CORDEIRO CABOS ELETRICOS S.A.

CNPJ/MF n® 14.197.209/0001-00 - NIRE n° 35.300.415.311
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Agosto de 2024

Data, Hora e Local: 15 de Agosto de 2024, &s 10:00 horas, na sede da Companhia na Rua Agrimensor Sugaya, n® 288,
Lote 35 A, Sala 01 A, Vila Carmozina, Bairro Itaquera, S&o Paulo, SP, CEP 08260-030. Convocacéo: Dispensada a
comprovacao da convocacao nos termos do Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76. Quorum de Instalagao: Verificou-
se a presenca de Acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme assinaturas apostas no “Livro de
Presenca de Acionistas”. Composicao da Mesa: Presidente: Allan Aires de Melo Cordeiro; Secretario: Danylo Salgado.
Ordem do Dia: (I) Alterar o enderego da filial registrada sob NIRE 32.900.517.880 e sob CNPJ n® 14.197.209/0004-44
para Rua José Acacio Ferreira n® 250, Galpao 03 , Sala 03, Parque Industrial, Municipio de Viana, Estado do Espirito
Santo, CEP 29136-510. (1l) reforma parcial do Estatuto Social. Deliberagdes: Neste ato, fica aprovado e referendado, por
unanimidade de votos, sem qualquer ressalva: (I) Alterar o endereco da filial registrada sob NIRE 32.900.517.880 e sob
CNPJ n? 14.197.209/0004-44 para Rua José Acacio Ferreira n® 250, Galpao 03 , Médulos C, D, E, F, G, Parque Industrial,'
Municipio de Viana, Estado do Espirito Santo, CEP 29136-51 O, (1) a reforma parcial do Estatuto Social da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar e encerradas as matérias constantes da ordem do dia, o Sr. Presidente
declarou suspensos os trabalhos da Assembleia pelo tempo necessario & lavratura da presente Ata que, lida em alta voz
e achada exata e conforme, depois de reaberta a sesséo, foi aprovada e assinada por mim, Danylo Salgado, Secretério
da Assembleia, pelo Sr. Premdente e pelos acionistas presentes S&o Paulo, SP, 15 de Agosto de 2024. Presidente: Allan
Aires de Melo Cordeiro. Secretario: Danylo Salgado. Aci : Grupo GMC Participagdes S.A. - Allan Aires de Melo
Cordeiro /Danylo Salgado; Grupo CMC Participacdes S.A. - Allan Aires de Melo Cordeiro / Danylo Salgado. JUCESP n®
336 884/24-2 em 06/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administracdo, Divisdo de
Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinacdo do Senhor Prefeito, o Sr. LUCAS PAVAN
ZANATTA, para conhecimento das empresas interessadas, observada a necessdria qualificagdo,
que esta promovendo, a seguinte licitagdo de MENOR PREGCO POR ITEM na modalidade PREGAO
ELETRONICO:

PREGAO ELETRONICO N.° 031/2025 - REGISTRO DE PRECOS N.° 023/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 386/2025 - PROCESSO DIGITAL N° 8.381/2025
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISIGOES DE

SOROS.

RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 19/05/2025 até as 08h30min do dia 29/05/2025.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 29/05/2025.

INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 09h00min do dia 29/05/2025.

MODO DE DISPUTA: ABERTO

LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagdes”.

Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).

O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.br e www.bll.org.br.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC, Aragatuba, 15 de maio de 2025.

OSIEL ARCANGELO - DIVISAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

“A senhora MARIA DAS GRACAS MOREIRA DE ALMEIDA, portadora da CTPS
3218286/3877/SP, tendo V. S? deixado de comparecer ao trabalho desde o dia
17/04/2025 sem apresentar qualquer justificativa, vimos pela presente cientifica-lo,
nos termos do disposto no artigo 482, letra |, da CLT, que lhe fica consignado o prazo
de 02 dias, a contar da publicagdo deste, para que reinicie suas atividades ou justifi-
que, devidamente, no mesmo prazo, o motivo que impede seu comparecimento. Caso
contrario, consideraremos sua atitude como ato de rendncia do cargo, ficando V.S2
demitido por abandono do emprego, na forma do dispositivo citado na Consolidagédo
das Leis de Trabalho.
Lume Servicos e Engenharia LTDA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

12 ALTERACAO DO PREGAO ELETRONICO REABERTO JUNTO AO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAGOES:

N°: 032/2025 - OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE SEGURO TOTAL PARA VEICULOS DA FROTA
OFICIAL DO MUNICIPIO DE SUZANO - ABERTURA DA LICITAGAO: 30 de maio
de 2025, as 09:00 horas. Disponivel no Portal eletrénico de compras governamentais,
no enderego www.gov.br/compras. O Edital e seus anexos estarédo disponiveis no site
www.suzano.sp.gov.br. Eventuais duvidas pelo telefone (11) 4745-2191.

RODRIGO ARAKAKI - Agente de Contratacao

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Faculdade de Odontologia da USP
CNPJ n° 63.025.530/0020-77
. N 3 AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO ORDINARIO N°: 90026/2025 - FO - PROCESSO SEI N° 154.00004365/2025-34
A Faculdade de Odontologia torna publico aos interessados que realizara licitagao na modalidade PREGAO
ELETRONICO, sob n°: 90026/2025 - FO, do tipo menor prego, cujo objeto & AQUISICAO DE IMPRESSORA
3D E FILAMENTOS, conforme especificagdes e condi¢des constantes deste Edital e seus Anexos, cuja data
para inicio do prazo de Recebimento das Propostas Eletronicas serd o dia 16/05/2025 a partir das 08h00,
estando a sessao de disputa agendada para o dia 28/05/2025 as 09:30, sendo 0 acesso a sessao por intermédio
do sistema eletrénico de contratacdes denominado “Portal de Compras do Governo Federal” através do sitio
www.gov.br/compras. O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia 16/05/2025, além da pagina do
GOV, citada anteriormente, nos seguintes enderecos: www.usp.br/licitacoes e www.doe.sp.gov.br.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS.PROCESSO N° 0100489-58.2008.8.26.00040(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 12 Vara Civel, do Foro Regional IV - Lapa, Estado de S&o Paulo,Dr(a). LUCIA HELENA BOCCHI FAIBICHER, na
forma da Lei, etc.FAZ SABER a(0) ALTO GIRO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. - ME, CNPJ72.745.995/0001-
20, FRANCESCA SALES FERREIRA, CPF 940.723.536-04 e GILDOFERREIRA MACIEL, CPF 881.654.938-68,
que lhe foi proposta uma acédo de Execucdo deTitulo Extrajudicial por parte de Banco Bmd S.a., objetivando para
cobranga de R$ 6.177,10(janeiro/2008), representada pelo Instrumento Particular de Confissao de Divida, Promessa
dePagamento, e outras Avengas, contrato n® 2740, firmado em 10/07/2001, com vencimento finalpara o dia 10/07/2002,
do qual foram pagas apenas trés parcelas dentre as 12 parcelas contratadas.Encontrando-se os executados em lugar
incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO,por EDITAL, para que no prazo de 3 (trés) dias, a fluir dos 30 dias
supra, pague o débito,devendo o mesmo ser atualizado e acrescido das custas e honorarios na época do pagamento
coma adverténcia de que esta verba sera reduzida pela metade na hipétese de integral (art. 827, § 1°,do CPC) ou
oferega embargos no prazo de 15 (quinze) dias (art. 231, do CPC), podendo aindadepositar 30% do valor em execugéo
(incluindo custas e honorarios de advogado), no prazo paraoferta dos embargos, permitira ao executado requerer seja
admitido o pagamento do saldoremanescente em até 6 (seis) parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetaria e
juros de 1%(um por cento) ao més. Nao efetuado o pagamento procedera a penhora e avaliagdo de tantos bensquantos
bastem para a satisfagao da divida, ficando advertido que serd nomeado curador especialem caso de revelia (art. 257,
inciso IV, do CPC). Sera o presente edital, por extrato, afixado epublicado na forma da lei.

' MONZA INCORPORACAO SPE LTDA.
ﬁ’ LINDENBERG cNPy/ME n° 34.658.836/0001-08 - NIRE 35.235.618.585
€ ' Ata de Reuniao de Sécias Quotistas

1. Data, Hora e Local: 09/05/2025, as 14h30, na sede da Monza Incorporagao SPE Ltda., situada na Rua Joaquim
Floriano, 466, 2° andar, sala 224, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, Séo Paulo/SP (“Sociedade”).
2.Convocagao, Instalagao e Presenca: Dispensada a convocacado em razéo da presenca da totalidade dos sécios da
Sociedade, conforme facultado pelo disposto no §2°, do artigo 1.072, da lei 10.406/2002, a saber: Sieben 100 Real
Estate Investimentos Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede em Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, 888, 2°,
Conj. 21, Edificio Plantar, Jardim Europa - CEP 01455-905, CNPJ/ME n° 33.417.732/0001-30, JUCESP sob o NIRE
35.235.506.191, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seu administrador o Sr. Benny Finzi, RG
n°24.641.270-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 268.951.788-48, com enderego comercial na sede da empresa
querepresenta (“SIEBEN"); e Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
em Sao Paulo/SP, na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 2°andar, sala 225, Itaim Bibi, CEP 04534-002, CNPJ/
MEn°33.856.131/0001-24, JUCESP sob NIRE 35.235.547.254, neste ato representada na forma de seu Contrato Social,
por seus administradores os Srs. Adolpho Lindenberg Filho, RG n°4.289.745-2 (SSP/SP), CPF/ME n° 004.219.258-76,
e Mauricio Piazzon Barbosa Lima, RG n° 35.461.218-9 (SSP/SP), CPF/ME n° 224.468.838-00, ambos com enderego
comercial na sede da empresa que representam (“SIEBENLIND”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Adolpho Lindenberg Filho e secretariados pelo Sr. Caique Santos Sant’Ana. 4. Ordem Do Dia: Deliberar sobre a
reducao do capital social da Sociedade, nos termos do inciso Il, do art. 1.082 da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil").
5. Deliberagao: As Socias decidem, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas, seguir com a redugéo do capital
social da Sociedade, atualmente novalor DER$64.563.058,00 PARA R$54.563.058,00, ou seja, uma redugdo efetiva
de R$10.000.000,00, com o respectivo cancelamento de 10.000.000 de quotas da Sociedade, vale dizer, em caréater
definitivo e sem compensagées em distribuicoes de resultados passados e/ou futuros, até 31/12/2025. O valor
reduzido, serd restituido a Sdcia Siebenlind, com expressa anuéncia das demais sécias da Sociedade. As sécias
consignaram que a redugao do capital social da Sociedade tornar-se-a eficaz somente ap6s o decurso do prazo de
90 dias contados da data de publicacao da presente ata, nos termos do §1° e 2° do art. 1.084, do Codigo Civil
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, ninguém fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada
a presente ata. Sao Paulo, 09/05/2025. Mesa: Adolpho Lindenberg Filho - Presidente, Caique Santos Sant’Ana -
Secretario. Socias: p. Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. - Benny Finzi; p. Siebenlind Real Estate
Investimentos Ltda. - Adolpho Lindenberg Filho e Mauricio Piazzon Barbosa Lima.

Y Forenza Incorporacao SPE Ltda.
ﬁ LINDENBERG cNpy/ME ne 12.868.476/0001-28 - NIRE 35.224.868.232

¢ Ata de Reunido de Sécias Quotistas

1. Data, Hora e Local: 09/05/2025, as 14h30, na sede da Forenza Incorporagao SPE Ltda, situada na Rua Joaquim
Floriano, 466, Ed. Corporate, 2° andar, sala 147, CEP 04534-002, Sao Paulo/SP (“Sociedade”). 2. Convocagao,
Instalagao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca da totalidade dos socios da Sociedade,
conforme facultado pelo disposto no §2°, do artigo 1.072, da lei 10.406/2002, a saber: Sieben 100 Real Estate
Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede em Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, 888, 2°, Conj. 21,
Edificio Plantar, Jardim Europa, CEP 01455-905, CNPJ/ME ne 33.417.732/0001-30, JUCESP sob NIRE 35.235.506.191,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seu administrador o Sr. Benny Finzi, RG n° 24.641.270-7
(SSP/SP), CPF/ME ne 268.951.788-48, com endereco comercial na sede da empresa que representa (“SIEBEN"); e
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede em Séo Paulo/SP, na Rua
Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 2° andar, sala 225, Itaim Bibi, CEP 04534-002, CNPJ/ME n°33.856.131/0001-
24,JUCESPsobNIRE35.235.547.254, nesteatorepresentadanaformadeseuContratoSocial, porseusadministradores
os Srs. Adolpho Lindenberg Filho, RG n° 4.289.745-2 (SSP/SP), CPF/ME n° 004.219.258-76, e Mauricio Piazzon
Barbosa Lima, RG n° 35.461.218-9 (SSP/SP), CPF/ME n° 224.468.838-00, ambos com enderego comercial na sede da
empresa que representam (“SIEBENLIND”). 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Adolpho Lindenberg
Filho e secretariados pelo Sr. Caique Santos Sant’Ana. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugéo do capital social
da Sociedade, nos termos do inciso Il, do art. 1.082 da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”). 5. Deliberagao: As Socias
decidem, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas, seguir com a reducao do capital social da Sociedade,
atualmente no valor DE R$152.011.888,00 PARA R$142.011.888,00, ou seja, uma reducdo efetiva de
R$10.000.000,00, com o respectivo cancelamento de 10.000.000 de quotas da Sociedade, vale dizer, em carater
definitivo e sem compensagées em distribuicoes de resultados passados e/ou futuros, até 31/12/2025. O valor
reduzido, serd restituido a Sdcia Siebenlind, com expressa anuéncia das demais socias da Sociedade. As sécias
consignaram que a redugao do capital social da Sociedade tornar-se-a eficaz somente ap6s o decurso do prazo de
90 dias contados da data de publicagdo da presente ata, nos termos do §1° e 2° do art. 1.084, do Cédigo Civil. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, ninguém fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata. Sdo Paulo, 09/05/2025. Mesa: Adolpho Lindenberg Filho - Presidente, Caique Santos Sant’Ana -
Secretario. Socias: p. Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. - Benny Finzi; p. Siebenlind Real Estate
Investimentos Ltda. - Adolpho Lindenberg Filho e Mauricio Piazzon Barbosa Lima.
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