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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

4 A
FLEURY Servicos Ortopedicos S.A.
CNPJ/MF n° 42.166.067/0001-40
Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 30 9 144 293 | Fornecedores - - 2.648 2.552
Titulos e valores mobiliarios 38.611 49 45.945 1.768 | Arrendamento - - 3.860 3.951
Contas a receber - - 4.799 4.989 | Obrigagdes trabalhistas - - 1.202 871
Impostos a recuperar - - 1.013 123 | Obrigages e parcelamentos tributarios 2 - 728 945
IRPJ e CSLL a compensar - 3 113 1.335 [ IRPJ e CSLL a recolher 268 - 268 -
Outros ativos - - 992 233 | Outros passivos - - 312 372
Total circulante 38.641 61 53.006 8.741 | Total circulante 270 - 9.018 8.691
IRPJ e CSLL a compensar - - 1.197 - | Arrendamento - - 10.309 14171
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - 2.011 2.054 | Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - - 1.462 1.312
Outros ativos - - 14 - | Obrigagdes e parcelamentos tributérios - - 960 1.209
Total do realizavel a longo prazo - - 3.222 2.054 | Total néo circulante - - 12.731 16.692
Investimentos 28.805 20.672 399 282 | Capital social 73.712 33.708 73.712 33.708
Imobilizado - - 17.222 17.234 | Prejuizos acumulados (6.536)  (12.975) (6.536)  (12.975)
Intangivel - - 2.648 1.422 | Patriménio liquido dos controladores 67.176 20.733 67.176 20.733
Direito de uso - - 12.428 16.383 | Total do patriménio liquido 67.176 20.733 67.176 20.733
Total néo circulante 28.805 20.672 35.919 37.375

Total do ativo 67.446 20.733 88.925 46.116 | Total do passivo e patrimonio liquido 67.446 20.733 88.925 46.116

Demonstracao do resultado e resultado abrangente Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receita de prestacao de servigos - - 80.435 72.126 | Lucro liquido do exercicio 6.439 (4.292) 6.439 (4.292)
Custo dos servigos prestados - - (63.970) (63.425) | Iltens que néo afetam o caixa:
Lucro Bruto - - 16.465 8.701 | Imposto de renda e contribuicao social 655 - 2.463 (2.054)
(Despesas) receitas operacionais Receitas e despesas financeiras (2.003) 9 (604) 2.376
Gerais e administrativas (41) (47) (7.216)  (12.089) | Depreciactes e amortizagoes - - 6.818 6.740
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1) ) (951) (582) | Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justo (5.133) 4.253 - -
Equivaléncia patrimonial 5.133 (4.253) - - | Perdas estimadas com glosa e inadimpléncia - - 816 -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 5.091 (4.301) 8.298 (3.970) | Outros (76) 28 (1.500) 147
Receitas financeiras 2.003 9 2.547 494 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Despesas financeiras - - (1.943) (2.870) antes das variacoes de ativos e passivos (118) 2 14.432 2.917
Resultado financeiro 2.003 9 604 (2.376) | (Aumento) redugdo em contas a receber - - 190 (3.310)
Lucro antes do imposto de renda (Aumento) reducao nos estoques - - (22) -
e da contribuicéo social 7.094 (4.292) 8.902 (6.346) | (Aumento) reducéo em impostos a recuperar - (1) (890) (175)
Imposto de renda e contribuigao social (Aumento) reducé@o em outros ativos - 1 (751) 225
Corrente (655) - (2.420) - | Aumento (redugéo) em fornecedores - - 96 567
Diferido - - (43) 2.054 [ Aumento (redug@o) em obrigagdes trabalhistas - - 331 138
Lucro liquido do exercicio 6.439 (4.292) 6.439 (4.292) | Aumento (redug&o) em obrigagdes tributarias
Atribuivel aos sécios: e parcelamentos 2 - (159) -
Controladores 6.439 (4.292) 6.439 (4.292) | Aumento (redugdo) em IRPJ e CSLL a recolher 4 - (986) -
N&o controladores - - - - | Aumento (redug@o) em outros passivos - - (60) 132
6.439 (4.292) 6.439 (4.292) | Total de variagdo em ativos e passivos 6 - (2.251) (2.423)
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido lmPOStq de' renda e co.ntribuigéo S(?Ci.al pagos (891) ) (1.209) (79)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$) Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais (503) ) 10.972 419
____ Capital Social Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (3.474) (7.233)
Capital Total do | Titulos e Valores Mobilirios - captagéo e resgates (36.480) 9 (41.541) (1.152)
Capital  Capitala Social  Prejuizos Patriménio | |ntegralizagéo de capital em controlada (3.000)  (12.200) - -
_Social integralizar liquido acumulados ___liquido | Caixa liquido aplicado nas atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2022 73.712 (52.204) 21.508 (8.674) 12.834 de investimento (39.480) (12.191) (45.015) (8.385)
Aumento de Capital - 12,200 12.200 - 12.200 | parcelamentos - - (307) 381
Redugéo pelo pagamento sécio SCP - - - (8) (8) | Pagamento de arrendamento - - (5.803) (4.867)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (4.293) (4.293) | Aumento de Capital 40.004 12.200 40.004 12.200
Saldos em 31 de dezembro de 2023 73.712 (40.004) 33.708 (12.975) 20.733 | caixa liquido (originado) aplicado nas
Aumento de Capital - 40.004 40.004 - 40.004 | atividades de financiamento 40.004 __ 12.200 __ 33.894 7.714
Lucro liquido do exercicio - - - 6.439 6.439 | Aumento (redugio) de caixa e equivalentes
Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.712 - 73.712 (6.536) 67.176 de caixa 21 7 (149) (252)
Diretoria Cai_xa} e equivaler)t_es de caixa
No inicio do exercicio 9 2 293 545
Jeane Mike Tsutsui - Diretora Presidente - CPF 844.222.896- 91 No fim do exercicio 30 9 144 293
Edgar Gil Rizatti - Diretor Financeiro - CPF 750.801.417-00 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 21 7 (149) (252)
\_ Gisele Schneider - Contadora - CRC 1SP304488 )
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