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DIARIO DE NOTICIAS

CNPJ/MF n° 06.758.888/0001-02
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 355 431 1.978 1.927
Titulos e valores mobilidrios 4 96.286 76.941  171.205  105.027
Contas a receber 5 39.858 37122 128.892  108.496
Estoques 6 1.249 2107 4.797 6.181
Impostos a recuperar 7 564 552 3.550 1910
IRPJ e CSLL a compensar 4.829 4682 8.457 10.777
Qutros ativos 8 553 295 6.187 3.052
Créditos com partes relacionadas 2.275 3.328 - -
Total circulante 145.969 _ 125.458 _ 325.066 _ 237.370
IRPJ e CSLL a compensar 1.245 - 2.669 -
Titulos e valores mobilidrios 4 2.204 33.495 2.204 33.495
Imposto de renda e contribuigao social

diferidos 18 - - 5064  28.187
Depdsitos judiciais 19 509 74 3.389 2.356
QOutros ativos 8 19.252 18.179 19.279 18.208
Total do realizével a longo prazo 23.210 51.748 32.605 82.246
Investimentos 9 721505  755.631 399 8.015
Imobilizado 10 21118 21755 80452  81.693
Intangivel 10 188062 188.885  759.106  768.020
Direito de uso 1 13.143 8819  61.665  61.330
Total ndo circulante 967.038 1.026.838 _ 934.227 _1.001.304

Total do ativo 1.113.008 1.152.296 _1.259.293 _1.238.674

Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A.

GrupoFleury

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Eassivo e Patrimdnio Liquido Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

irculante
Fornecedores 12 8.426 6.320 37.102 31.254
Financiamentos 13 396 114 417 214
Arrendamento 1 4527 3.630 21.121 18.375
Obrigacdes trabalhistas 14 2218 2372 14.796 13.134
Obrigacdes e parcelamentos tributarios 15 1.020 1.252 7179 6.398
IRPJ e CSLL a recolher - - 2232 1.328
Contas a pagar - aquisicao de empresas 16 31.739 2.955 31.739 2.955
Juros sobre capital préprio e

dividendos a pagar 389 -
Outros passivos 17 - 4 1.312 1.050
Total circulante 48.326 _ 16.684 _ 116.287 __ 74.708
Néo circulante
Arrendamento 1 10.403 7097 46775  50.210
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 18 42904 37629 42904  37.629
Provisao para riscos tributarios,

trabalhistas e civeis 19 11.987 8177 22.022 17.104
Obrigacdes e parcelamentos tributarios 15 - - 960 1.839
Contas a pagar - aquisicao de empresas 16 49.467 87.645 49.467 87.645
Outros passivos 17 - 40.005 - -
Total ndo circulante 114.761 _ 180.553  162.128  194.427
Patriménio liquido
Capital social 21a 1.021594 1.021.594 1.021.594 1.021.594
Reserva legal 887 887 887 887
Prejuizos Acumulados (51.493)  (67.422)  (51.493)  (67.422)
Ajustes de avaliacao patrimonial 21b  (21.067) - (21.067) -
Patriménio liquido dos controladores 949.921  955.059  949.921  955.060
Participagao de nao controladores - - 30.957 14.479
Total do patriménio liquido 949.921 _ 955.059 _ 980.878 _ 969.539

Total do passivo e patriménio liquido 1.113.008 1.152.296 _1.259.293 _1.238.674

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (‘CPMA”, “Controladora” ou
“Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo CPMA”) é uma sociedade andnima de
capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, e que tem por objetivo a prestacéo de servicos
medicos na drea de diagndsticos, tratamentos, analises clinicas, gestédo de salde, medicina
assistencial, ortopedia, oftalmologia e plataforma digital de satde. 1.2 Reforma Tributaria: Em
janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei
Complementar da Reforma Tributdria (Lei n° 214/2025), criando os tributos CBS, IBS € IS, e
promovendo alteragdes significativas na legislacao tributéria vigente. A referida lei entrard em
vigor em 1° de janeiro de 2026, com regras de transicéo até 2033 e regulamentagdes que serdo
detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano de 2025. Um dos principais impactos desta
Lei para o Grupo CPMA, é a transicao para o regime de ndo cumulatividade de impostos sobre
a receita, 0 que permitird @ Companhia tomar créditos dos tributos incidentes nas aquisicoes
de mercadorias e servigos. Para avaliar todos os reflexos da Reforma Tributéria, a controladoria
Fleury S.A., constituiu um grupo técnico multidisciplinar, com o objetivo de analisar os efeitos
fiscais sobre custos, despesas, precificacao, operagdes, sistemas e estrutura organizacional
inclusive de suas empresas controladas. Este grupo busca, além de garantir a conformidade com
a nova legislagao, identificar oportunidades de otimizacéo estratégica.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo CPMA foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 13 de maio de 2025. 2.2 Base de
apresentacao: A preparacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer
0 uso de certas estimativas contébeis criticas e julgamentos da Administragéo na aplicacao das
préticas contabeis. As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: ¢ Nota explicativa 6 - Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacéo
duvidosa: mensuracéo de perda de crédito esperada; * Nota explicativa 7 - Estoque: perdas
estimadas de itens vencidos, obsoletos e com baixo giro; ¢ Nota explicativa 11(f) - Reducao
ao valor recuperdvel de ativos: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;
Nota explicativa 18 - Contas a pagar - Aquisicdo de empresas: determinagao dos valores justos
das opcdes de compra; ¢ Nota explicativa 20 - Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:
disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados. ¢ Nota explicativa 21 - Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis, reconhecimento e mensuragao desta proviséo: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administracao estao evidenciadas nestas
Demonstragdes Financeiras conforme OCPCO7. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo
CPMA. a) Controladas e controlada em conjunto: As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem os saldos do CPMA e as empresas controladas, conforme abaixo:

% participacéo de Fleury S.A.

Controladas 31112/2024 31/12/2023
Centro Avancado de Oftalmologia S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Fleury Servicos Ortopédicos S.A. (Holding Vita) 67% 67%
Instituto 9 de julho - Servigos Médicos S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 100% 100%
Laboratério Bioclinico Ltda. 100% 100%
Laboratdrio Pretti Ltda. 100% 100%
Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. (Retina Clinic) 100% 100%
SantéCorp Ltda. 100% 100%
Sade iD Ltda. (indireta) 100% 100%
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 100% 100%

Principais atividades: Grupo IRN: diagndstico por imagem; SantéCorp: gestdo de salde;
CPC, Pretti e Bioclinico: laboratdrios de andlises clinicas; Satde iD: plataforma de Satde;
Grupo Moacir Cunha: centro de servicos de oftalmologia; Retina Clinic: centro de servicos
de oftalmologia especializagdo em retina; Grupo Vita: servico de medicina especializada
em ortopedia; b) Normas e Interpretagdes vigentes e nao vigentes: A Companhia
identificou normas vigentes, ndo vigentes e complementares, que podem gerar impactos
nas Demonstragoes Financeiras, conforme abaixo: i) Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de
: Acrescenta requisitos de divulgacao e “sinalizagdes” dentro
dos requisitos de dlvulgagoes existentes, solicitando as entidades que fornecam informages

_Capital Social ~_ Reservadelucro

Ajustes de Patriménio Participacao Total do

Capital Reserva Prejuizos avaliagdo  Lucro do liquido dos dendao  patriménio

Social legal acumulados patrimonial _ exercicio controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 989.194 887 (58.003) - - 932.078 11.526 943.604
Aumento de Capital 32.401 32.400 - 32.400
Participagao de nao controladores - - 3.883 3.883
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - (9.418) - - (9.418 (930) (10.348;
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.021.594 887 (67.421) - - 955.060 14.479 969.539
Lucro do exercicio - - 15.928 - 15.929 31.857 - 31.857
Prejuizos acumulados - - (15.929) (15.929) (15.929)
Remensuracéo de participacao societaria (21.067) - (21.067) (21.067)
Participagao de nao controladores - - - - - - 16.478 16.478
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.021.594 887 (51.493) (21.067) - 949.921 30.957 980.878

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20234
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

parte integrante do programa de ESG da organizacao (Controladora Fleury S.A.) que incluem
gestdo de residuos, mudancas climaticas, direitos humanos e fornecedores. f) Demonstrativo
da analise de sensibilidade: Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros: Para
o célculo do cendrio provavel, foi utilizada a taxa do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario),
em 31 de dezembro de 2024. O cendrio “Possivel” e “Remoto” levam em consideracdo um
aumento nessa taxa de 0,50 p.p 1,0 p.p, a0 ano, respectivamente. O resultado para as aplicagoes
financeiras, em valores nominais, € como segue. A Companhia nao possui saldos materiais
registrados como passivo sujeitos ao CDI.

Saldo contdbil Provavel Possivel Remoto
CDI(aa) 12,15% 12,65% 13,15%
Aplicagdes financeiras - titulos

e valores mobilidrios | 173.409 21.069 21936  22.803

4.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
__Controladora______Consolidado
311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Cotas de Fundos - Referenciados DI 98.491 110436 173409  138.522
Circulante 96.286  76.941  171.205  105.027
Nao circulante 2.204 33.495 2204 33.495

Séo remuneradas a taxa média ponderada (acumulado ano) de 108,24% do CDI em 2024
(104,74% em 2023).

(a) Mapa de movimentacéo do saldo de TVM
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 110436 69484 ~ 138522  119.031
Aplicagdes 111230 135510  409.176  342.320
Rendimentos 10.194 10.857 17.760 16.935
Resgates (133.370) _(105.415) _(392.049) _(339.764
Total 98.490 _ 110.436 _ 173.409 _ 138.522

5.CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servigos
no curso normal das atividades do Grupo CPMA, menos as perdas estimadas para glosa e
inadimpléncia. As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sao registradas
de acordo com a média histérica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com
0 segmento de negdcio) para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir de 240 dias. O
critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos
segmentos de negécio que ndo sao sujeitos a glosas (exemplo clientes particulares).

a) Composicéo do saldo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Valores faturados 38.369 32.485 86.831 63.278
Valores a faturar 4 879 6.257 46.715 47.486
43248  38.742 133 546 110 764
Perdas estimadas com glosas e |nad|mplen0|a 3 39 1.620 (2.21
Total __ 37122 128 892 __108.49 496
b) Resumo por vencimento
Controladora Consolidado

3112/2024 31112/2023 31/12/2024 31/12/2023
93.921

A vencer 30.427 30.858  114.177

Vencidos

Até 120 dias 5.719 5.015 10.106 9.144

121 a 360 dias 5.904 1.784 7.003 5.595

Acima 361 dias 1.198 1.085 2.260 2.105
Total 43.248 _ 38.742 _ 133546 _ 110.765
¢) Movimentacao das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia

Controladora Consolidado
3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio (1.620)  (1.546) (2.268) (1.650)
Adicdes de glosas liquidas de reverstes (3.092) (1.694) (4.095) (3.007)
Adicdes de inadimpléncia liquidas

de reversdes (67) - (891) -
Baixas liquida de titulos incobréveis 1.389 1.620 2.600 2.389
Saldo no fim do exercicio (3.390) _ (1.620) (4.654) _ (2.268)
6. ESTOQUES

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.

Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio. A Companhia possui

politica de constituicao de proviséo para perdas para itens vencidos, obsoletos e com baixo giro.
Controladora nsolidado

QEMONSTHAGAO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

___Controladora _____Consolidado __Controladora _____Consolidado
Receita de prestagao de servigos 22 112393 106.760 507.301  467.239 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 5.929 8) 19283  (10.348)
Custo dos servicos prestados 23 90 60 90 45 (386 119) _(378.520) | ltens que néo afetam o caixa:
Lucro Bruto —121.182 _ 88.719 | Imposto de renda e
(Despesas) receitas operacionais contribuigdo social ) 5.275 4.931 41175 34.706
Gerais e administrativas 24 (4173)  (5.021) (58.707)  (61.909) geceltqs e despesas I!nanpelras . gg 9 ggi 1gggg 5 3(961634 53322
Outras receitas (despesas) epreciagbes e amortizagbes 23 e X . X .
operacionais, liquidas 25 (1.128) 4045  (2.931) 1.777 | Equivaléncia patrimonial e realizagao
Equivaléncia patrimonial e realizagéo do valor justo o B 9 (4.996) 16.282
de valor justo 9 499 _ (16.282) Constituigao de proviséo (reversao)
Lucro (Prejuizo) operacional antes para riscos tributdrios, trabalhistas
do resultado financeiro 21 487 (957) 59 544 _ 28587 | eciveis 19 317 (326) 735 1.587
Receitas financeiras 26 10.147 " 17.637 | Perdas estimadas com glosa
Despesas financeiras 26 _ (10.430 14 38 ) 17 012 (21.867) | _e inadimpléncia 3.348 1.794 5.862 4.351
Resultado financeiro (283) _ (3.530) 913 _ (4.230) | Participagdo nos lucros 403 - 922 -
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de Outros . » 3.172 (690) 4.985 12217
renda e da contribuico social _ 21204 (4.487) 60457 _ 24.357 | Fluxo de caixa das atividades
Imposto de renda e contribuicao social operacionais antes das
Corrente (12778)  (9.514) ?IAarlat;otes) ded ativos e pastswos 33475 28968 125717  100.785
Diferido 18  (5275)  (4931) (28397) (25192) | (Aumento) redugdo em contas
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 15929 _ (9.418) __ 19.282 _ (10.349) ( : rece{)e)r s ) g (6.0537) (12.585) (261.2353 (30.260)
Atribuivel aos sécios: - umento) redug@o nos estoques - . -
Controladores 15928 (9418) 15920 (9.418) (Aumento) redugao em impostos
Néo controladores - 3354 (930) | arecuperar . 7 (1403 (1469)  (2087)  (2061)
__ 15929 _ (9.418) _ 19.283 _ (10.348) | (Aumento) redugdo nos depdsitos
Outros resultados abrangentes judiciais . . (435) - (1.034) -
Itens que seréo reclassificados para (Aumento) reduggo em outros ativos 8 (1.331) 14.440 (4.206) 19.465
o resultado do exercicio em periodos ﬁumen}o Ereguggo; em fogr]ecegores 12 2.106 (1.633) 5.848 (2.140)
subsequentes - umento (redugdo) em obrigagdes
Itens que nao serao reclassificados para trabalhistas o 14 (556) (367) 741 (4.166)
o resultado do exercicio em periodos Aumento (redugéo) em obrigagdes
subsequentes - tributdrias 15 (232) 509
Resultado abrangente total Aumento (redugdo) em
do exercicio __ 15929 _ (9.M8 19.283 _ (10.348) | parcelamentos tributdrios 15 (606)
Lucro (prejuizo) por acéo atribuivel — — | Aumento (redugéo) em outros
aos acionistas da Companhia passivos . 17 3448 (1.004) 4.889 1.847
lecrod(prejufao) bgs;co por acéo 000 ;I'otal (tie l;larlat;dao em a:l}kl)0§ € passivos (3.630)  (2.618) (20.820) (17.315)
média ponderada 27 0,02 0,01 mposto de renda e contribuicao
Lucro (prejuizo) diluido por acdo social pagos . (334)  (8.019)  (7.746)
(média ponderada) 27 0,02 (0,01) Caixa liquido proveniente das
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Agﬂi‘é :ggg?jse :g\%aifr:glr)]iﬁlzsa doe 20845 26016  96.878  75.724
Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldoem Tlitr]ljtlz:;r;g(iv\%lores Mobiliros 10 (4656) (899)  (25.193)  (25.905)
Controladora 31112/2022 Adicdes Liquidos ciagdo _ Transf. 31/12/2023 A h B
Maquinas e Equipamentos 13.676 67 - (1.741) 586 12588 captagéo e rendimentos B 4 11.945  (40.952) (34.888)  (19.489)
Benfeitorias e Instalagdes 9.534 60 - (2.866) 542 7270 Pf;‘ng:r:ggncfg; g% eefg&:le;gz tggqu"'das
Qutros (a] 1.876 766 8) (104 1.132 1.398 ;
Expans(éo) em Andamento 961 - ( ) (466) (152 499 | decaixa ) 16 (10470)  (40.728)  (10.470)  (40.728)
Total 26.047 __ 803 () (5.177) 21.755 'ntegfa"ZtaGla%de capital o150 (31
(a) Inclui veiculos, méveis e utensilios e equipamentos de informatica. Di?/?égr?gor;)raechi dos de controladas 9 (21.50 ) (361-%553 :
Saldo em Depre- Reclass./ Saldoem Outros ) o (306)
Consolidado 31/12/2023 Adicées Baixas _ciacdo _ Transf. 31/12/2024 Caixa liquido aplicado nas
Maquinas e Equipamentos 44634  3.039 (754) (6.340) 2.152 42731 o H ?
Benfeitorias e Instalagoes 28685 3663 - (7165 1080  26.263 Liaﬂ;ggag:f de c'{“gff;'g‘e"w (24.685)  (53.437)  (70857)  (86.122)
Outros (a) 7560 124 (2.113) 43 5614 ﬁnan c?ame?ﬁos p i 570) 570
Expansao em Andamento 814 _ 8172 - 3.142 5.844 Juros pagos de financiamentos 3 (25) (25)
Total 81.693 _14.998 _(754) (15618 138 805 [ R e o rae : ) 0 )
(a) Inclui veiculos, méveis e utensilios e equipamentos de informética. Pagamento de arrendamento 1 (5518) (5673) (26.165)  (24.358)
Saldo em Depre- Reclass./ Saldo em ; . 4
. Aumento de Capital 32.400 32.400
Consolidado _______ 31/12/2022 Adicbes Baixas _ciacdo _ Transf. 3112/2023 | 0peracso risco sacado 282 - 202 -
Méquinas e Equipamentos ~ 39.642  8.143 - (3.835) 684 44.634 | caixa liquido (originado) aplicado
Benfeitorias e Instalacdes 28.305 6.408  (25) (6.670) 667 28.685 ivi i i
nas atividades de financiamento (5.236) 26.132 _ (25.970) 7447
Qutros (a) 9308 786 (226) (2.212) (96) 7560 | Aumento (reducéo) de caixa
Expansdo em Andamento 1248 __1.314 __(8) - (740 814 | "¢ equivalentes de caixa _ (76) _ (1.289) (2.951)
Total __78503 16651 (259) (12717) __ (485) __ 81693 | cyixa e equivalentes de caixa
(a;)r[nclui ve[cg\os& mévltzis e utensilios e equipamentos de informatica. No inicio do exercicio 431 1720 1.927 4878
c p 0 saldo g No fim do exercicio 355 431 1.978 1.927
Tx. média Depreciacdo __ Saldo Liquido Variagéo de caixa e equivalentes
Controladora _____ anualdep.% Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023 | de caixa (76) __ (1.289) 51 _ (2.951)
ﬁ%g)n:;e;gaeblhdade futura - 186.36 - 186364 186.364 As notas explicativas so parte integrante das demonstrades financeiras
Softwares Desenvolvidos 20 7.020 (5.777) 1.243 2.066  Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados
Marcas e Patentes 7 2202 1.747, 455 455  abaixo:
Total 195586 _ (7.524) _ 188.062 _ 188.885 Controladora Consolldado
Tx. média Depreciagdo ___Saldo Liquido 2026 5.351 8.795
Consolidado anual dep.% _Custo acumulada 31/12/2024 31[12/2023 2027 2.702 11 282
Agio rentabilidade futura - 586.325 - 586.325 586.325 2028 em diante 2.351 16.698
Marcas e patentes 7 117.294 (1.747) 115547 115547  Total 10.403 46.775
Contratos de clientes 10 6.136 (5.183) 953 1.783  e) Impacto no resultado do periodo:
Licencas e Controladora Consolidado
Softwares Desenvolvidos 20 94.854 (48.550)  46.304  60.550 311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Projetos de Tl em andamento - 9976 - 9.976 3.809  Depreciacdo do direito de uso 4.380 4.445 19.069 19.546
Contrato de ndo competicéo 7 868 867, 1 6 Apropriacéo de juros dos arrendamentos 1.142 1.007 6.149 6.327
Total 815.453 (56.347) _ 759.106 _ 768.020  Resultado de baixa no periodo 125 360 77 (395)
d) Movimentacéo do intangivel 12. FORNECEDORES
Saldo em Saldo em Controladora Consolidado
Controladora 3112/2023 Amortizacao  31/12/2024 31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Agio rentabilidade futura ) 186.364 - 186.364  Fornecedores nacionais 6.658 4775 28942 24.448
Licencas e softwares desenvolvidos 2.066 (823) 1243 Fornecedores servigos médicos 1.768 1.545 8.160 6.806
Marcas e patentes 455 - 455  Total 8426 6320 __ 37102 __ 31.254
Total 188.885 823) _ 188.062 13 FINANCIAMENTOS —_—
Saldo em Saldoem  Controladora Saldo em 31/12/2023  Qutras operacdes (a) ~Saldo em 31/12/2024
Controladora 31/12/2022 Amortizacdo  31/12/2023  Risco sacado 114 282 396
Agio rentabilidade futura 186.365 - 18635 consolidado Saldo em 31/12/2023  Outras operacdes (a) ~ Saldo em 31/12/2024
Licencas e softwares 3.042 (977) 2.065  Risco sacado 214 203 17
%’t{aﬁas & patentes ~—189.862 89.ggg 7977' ~—188.885 ss'ggg g ())mg?;%rseze as movimentagdes do exercicio, considerando liquidacdes, baixas e novas
Saldo em Saldoem 14 OBRIGAGOES TRABALHISTA
Consolidado ________ 31/12/2023 M M@ Transferéncias 31/12/2024 OBRIGAGOES STS Controladora Consolidado
Agio rentabiidade fufura 586325 - 8632 311212024 31/12/2023 31122024 31/12/2023
Marcas e patentes 115.547 - 15547 provisio de férias e encargos 974 1145 7.264 7.148
Contratos de clientes 1.783 - (662) (168) 953 Provisdo participagéo nos resultados 726 511 4.898 3.626
Licencas e softwares 60550  1.011 (18.309) 3.052 46.304 i i Ih R -
- Salarios e encargos sociais a recolher 384 1.020
Projetos de Tl em andamento 3808 9.184 (3. 016) 9.976 e 5
b et Comisséo e bonus 30 402
Contrato de ndo competiggo ______7 4U 1 Provisdo horas extras 101 - 372 -
Total __768.020 m ﬂ ) _7aime Outros 3 716 840 _ 2.360
Saldo Reclass. Saldoem  Total 2218 2.372 14.796 13.134
Consolidado 31/1ﬂ2022 Amorhzagao [Trans. (a) 31/12/2023 15, OBRIGAGOES E PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Agio rentabilidade futura "~ 578.352 152~ 586.325 Controladora Consolidado
Conatos e leres B : e SUA2Z024 31122028 SU22024 311122003
Licengas e softwares 60.622 439 13060 0550 SosfEvEmeno 561 fe gl 3080
Projetos de Tl em andamento 5.879 11,323 (13.393) 3809 rarcelamento -Lel 11 - . :
Contrato de n&o competicio 16 _ 455 36) PIS/COFINS s/ faturamento 196 465 1.366 1.892
Total T 757411 15672 271 768.021 PIS, COFINS e CSRF 163 192 599 676
¢) Teste para verificagdo de impairment: Na data de cada demonstragao financeira, o Grupo IRRF 7 87 297 317
Fleury analisa se existem evidéncias de que o valor contébil de um ativo ou grupo de ativos e  INSS retido e outros 23 16 111 83
negécios ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, o Grupo estima o valor recu-  Total 1.020 1.252 8.139 8.237
perévgl_do ativo % a gvemual r:_eduqé‘mf no vag)r recuger(a;vel d?_s ﬁti‘-/%s é rﬁg&stradaan res(juhﬁ_o do  Girculante 1.020 1.252 7179 6.398
exercicio, em cada Companhia, conforme demonstrado na linha: Resultado na Baixa de Ativos, a0 circulante X 3 960 1.839

Nota 25 - Outras Receitas e Despesas. Para o exercicio de 2024 néo foram identificadas perdas.
0 4gio apurado em uma combinacao de negécios e demais ativos imobilizados e intangiveis séo
alocados as Unidades Geradores de Caixa (UGC), definidas de acordo com as praticas contébeis
do Grupo Fleury. Segue abaixo a alocacao de tais ativos por UGC para o Grupo CPMA:

16. CONTAS A PAGAR - AQUISICOES DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da
ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo CDI
e IPCA IBGE. Os saldos estéo registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 . 2024 2023 b
%llﬁl:gatg/aacsad% ) qlljle)matg:ms I:oRbsre1 gc?rdos de flnancw;mgmo de _forr;e::drqres (Exemplo: Material de enfermagem e coleta 851 Ta61 To80 2492 Medicina diagnéstica 521833 521833 destacados nos documentos de aquisicao. Controladora Consolidado
Financeiras: O IFRS 18 introduz conjuntos de novas exigéncias Eara promover a consisténcia Mlgtgéi;i%ﬁg?i('i;{:ﬁn%?égia) 1553 1704 -’;-Aoetg'f ina integrada Sgé ggg 5333% 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
nga_pir)e?qeorv:é:a:;egzﬁ;%a%a%g;sog?;n?]gstga}l;(‘;ggsoggra:;ggzls ﬁ]svg;mgﬁg aelteﬁrggg?;g]iggms Materiais auxiliares para laboratério 433 488 645 635 Em 31 de dezembro de 2024, 0 Grupo Fleury avaliou a recuperagio do montante destes ativos Vit 28357 20645 23357 20645
Divulgagao em notas explicativas sobre métricas nao GAAP (EBITDA): e ii) Apresentagdo das .KitS’ para diagndsticos 7 2 519 720 com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Uni- ~ Lafe (a) 11806 23324 11806  23.324
despasas operacionals especificadas por natureza. A Companhia estd avaliando os impactos da  Materiais administrativos, promocionais dade Geradoras de Caixa (UGC): Medicina Diagnéstica e Medicina Integrada. O processo de  Bioclinico 11.708  10.560  11.708  10.560
norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027. ¢) Politicas Contdbels: 80408 64 156 454 630  estimativa do valor em uso envolve a utiizag&o de pren julgamentos e estimativas sobre os  Pretti 9.623 8.679 9.623 8.679
Exceto pela politica de “nstrumentos financeiros, abaixo, as dema|s'polmcas da Companhla{ Subtotal 1.355 2.107 5.153 6.181  fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas  Moacir 8.481 11.854 8.481 11.854
estao sendo apreseniadas em conjunio as respeciivas notas explicaiivas. ) Politicas de Provisdo para perda (106) - (356) - projecdes aprovadas pela Administracéo. O teste de recuperagao da UGC no identificou a ne-  Retina 7.883 7.985 7.883 7.985
Instr I . Ativos Fi i) Cl : A Companhia classifica Total 1.249 2.107 4.797 6.181  cessidade de reconhecimento de perda. As sequintes premissas foram utilizadas para avaliagao CPC 6.578 5.877 6.578 5.877
seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e i) valor justo por meio do resultado. Essas 7.IMPOSTOS A RECUPERAR dos ativos do Grupo Fleury: * A projecéo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se IRN 1.770 1.676 1.770 1.676
classificagoes sdo baseadas no modelo de negcios adotado para gestao de afivos e nas __Controladora _____Consolidado __ no orgamento aprovado pela Administragéo. A Administrao determinou a margem bruta orgada  Total __ 81206 _ 90.600 _ 81.206 __90.600
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Custo amortizado: S&o reconhecidos a custo 31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 ~ com base em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer  Girgylante 31.739 2955 31739 2.955
amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja manter IS E COFINS © 288 227 2557 1.037 tipode mudanga nas premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor 1ecU- - Ngg circulante 49.467  87.645  49.467  87.645
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sao recebidos em datas 1SS 326 325 689 559 perdvel se baseia, nao levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperdvel total da UGC; + As movimentages de obrigagdes por compra de investimentos estao demonstradas a seguir:
especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Sao exemplos de ativos  INSS - - 34 314 Receftas:projetadas de 2025 a 2029 considerando crescimento histérico do volume de servicos ¢ Consoli '
classificados nesta categoria: Contas a receber e outros créditos a receber (classificados em  10tal 564 552 3550 __ 1910 prestados e as projegoes de inflagdo baseadas em projegoes macroeconomicas de bancos, sem __Controladora____Consolidado __
Outros Afivos). Valor justo por meio do Resultado: So reconhecidos pelo valor justo por meio 8- OUTROS ATIVOS considerar a inauguracao de novas unidades;  Despesas: projetadas no mesmo periodo das re- 3111212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
do resultado 0s ativos que: i) ndo se enquadram nos modelos de negécios para quais seria __Controladora _____Consolidado __~ ceflas, de acordo com a dinamica dos negécios e a busca por sinergias; » CAPEX: considerado o Saldo Inicial 90.600 116516 90.600  116.516
possivel a classificagao ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados Ao f o - Ovcio d Viia (@) % 31/1?’% 31/1%’% 31/1?’% g;??'orgg’:}g (r:'i‘:go'oatr‘]'gtsogggggi‘ Jgﬁgﬁﬂﬁg:i‘gua;:‘f;f&]i:gg%‘:?:ggﬁ)gﬁi‘;@gz3?:2%%”&2@2!2: Aquisigdes de empresas 22,194 22.194
abrangentes; i) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado e ~AtVO financeiro - Upcao de compra Vita (a, - - - - Py (e . Atualizagao monetaria 8.837 3.710 8.837 3.710
i ativgos 1inanc)eiros que sao gperenciados com g objetivo de obtér ﬂuxg de caixa pela venda de  Adiantamento a fornecedores 374 <294 812 no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Pagamegmos (10470) (51820) (10.470)  (51.820)
ativos. Sao exemplos de ativos classificados nesta categoria: Caixas e equivalentes de caixa, Créditos de funcionarios/folha de pagamento 70 282 1.262 1.161  Average Cost of Capital - WACC) de 13,3% em 2024 e12,7% em 2023; + Taxa de crescimento na . ’ ’ | ’
Titulos publicos e Aplicagdes financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores Despesas antecipadas - 1.243 522 perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Indenizagéo obrigagéo por compra (5.256) (5.256) )
Mobiliarios. i.ii) Mensuragio inicial: No reconhecimento inicial a companhia mensura seus ativos  Qulros créditos a receber __ 1113 768 585 11.ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS . Outros (2.504) (2.504) -
e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transago atribuiveis & aquisicao  1otal __19.805 _ 18.474 _ 25467 _ 21.259 ) Politica: A Companhia possui operagdes de arrendamento de diversos ativos como: imoveis,  Total __ 81206 _ 90.600 _ 81.206 _ 90.600
ou emissdo do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a ~ Circulante ] ! equipamentos medicos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel de imoveis possuem em g saidos ngo circulantes estao demonstrados a sequir:
mensuracdo inicial se d& pelo preco da transacdo. i.ii) Mensuragdo subsequente: Observando  N@o circulante 19252 18179 19279 18208 media 5 anos de vigéncia, podendo ser registrado adicional conforme o tempo de renovacao, Controladora ~ Consolidado
a classilicacao dos afivos a mensuragao subsequente serd: Custo amortizado: Esses ativos séo  (a) De acordo com o contrato de compra & venda, celebrado por Fleury CPMA e vendedores,  ©aso previsto em contrato. Os veiculos, equipamentos de Tl e equipamentos médicos possuem T 10686 10.686
contabilizados utiizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a CPMA tem a opgéo (direito) de adquirir a participagao dos néo controladores que representa Prazos médios de 2, 5 e 8 anos, respecfivamente, porém, eles podem incluir opgdes de pror- 507 28.591 28591
perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortizado o 33,33%. rogagao. Os prazos dos arrendamentos séo negociados individualmente e contém uma ampla Apbs 2028 10190 10.190
montante de principal pago. Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro 9. INVESTIMENTOS CONTROLADORA gama da termos & condigBes. Os contratos de anrendamento no coniém cldusulas restrifvas - o) 40467 49467
desse modelo de negdcio sao contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda 3111212024 31/12/2023 € 0s ativos arrendados ndo podem ser utiizados como garantia de empréstimos. A alocagdo 17. OUTROS PASSIVOS —_——
no resultado do periodo. i.iv) Redugdo ao valor recuperavel: A Companhia reconhece para seus  Prett 231015 224422  da depreciacdo do ativo de direito de uso ¢ realizada de forma sistematica e finear. A vida Gl 17. .
ativos classificados a0 custo amortizado uma provisao referente a perda de crédito esperada. Bioclinico 145384 142215  serd reavaliada periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade Controladora Consolidado
Essa avaliagdo ¢ realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e modelos RN 117671 114322 do arrendamento seja por questoes estratégicas da Companhia ou por intencéo do locador. O . 311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
construidos para esse fim. Além disso, mensalmente sao avaliadas as variaces do risco de Vita 76756 93589  Grupo Fleury é amendatério em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que ~ Adiantamento de clientes i : 950 :
crédito dos ativos financeiros e essa avaliagio esté relacionada ao risco de default que a Santécorp 72123 106705  tanto o locador quanto o locatdrio tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o Qutras contas a pagar - 41 362 1.050
Companhia esta sujeita € o montante que sera utilizado como base para reconhecimento das Moacir Cunha 41515 37.933  entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser tratados como despesa no resultado  Qbrigagao contratual - 40005  —— e
perdas, ou seja, caso no haja aumento significativo do risco de crédito, devera ser reconhecida  Retina 22500 21777  do exercicio ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia ndo possui arrendamentos que  Total - d06__ 1312 _ 10K
a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses e caso for identificado  CPC __ 14541 _ 14668 Se enquadram nos critérios de excecaolexpedientes praticos conforme CPC 06 (R2). As taxas  Circulante - 4 1312 1.050
que houve aumento significativo do risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base Total __ 721506 __ 756,631 Mmédias ponderadas de descontos aplicadas aos coniratos de arrendamento em 31 de dezembro - Ngo circulante . - 40.005 - -
o montante total, em aberto, para o periodo total da vida do instrumento financeiro. Dentre os ~ Informagdes sobre os i daC de 2024 sao de 9,04% para contratos com vencimento entre 1 & 5 anos, 9,09% com vencimento 18, POSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO
ativos financeiros mantidos pela Companhia, esté sujeito ao reconhecimento de provisdo para Parhclpagao Quotas Resultado  €ntre 6 e 10 anos e 8,99% com vencimento superior a 10 anos. a) Politica: Os tributos sobre o lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporérias
redugéo ao valor recuperavel: Contas a receber de clientes (Nota 6). ii) Passivos Financeiros: ii.) Empresas controladas apital Capital Patriménio do b) Composigao ativo de direito de uso o L L na data de cada balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
Classificagao: Os passivos financeiros da Companhia so classificados como custo amortizado ~ diretas Data-base i ntegrallzado /a Soclal (gtd) liquido _exercicio Tx. média Amortizagéo Saldo Liquido Saldo Liquido  firanceiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao
representado por fornecedores, financiamentos, risco sacado e arrendamento e sdo reconhecidos gy 31272024 39433 ~ 4.8 Controladora MM Custo _acumulada 311212024 _ 311212028 4 016 ripytavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao sodial
inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transag@o. A mensuragao subsequente sera 31/12/2023 100% 15 823 35.998 6.736 'EmU“’ee'; entos 3 2251 (10.116) 13.185 8816 quando aplicaveis, de acordo com a legislaco vigente e, reconhecidos na extenséo em que
feita utilizando o método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas sao reconhecidos no Grupo Santercorp 31/12/2024 100:A= 261.287 58.355  (54.234) ?nl;gmétiga % 196 (188) 8 3 Seja provavel a existéncia de lucro futuro tributavel. Os tributos diferidos ativos e passivos sao
resultado no momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizago. As demais 31/12/2023 100% 241.283 92.585  (51.925) AL
ul 0 Ga b p N € T C aen Total 23447 10.304 13143 §819 apresentados de forma liquida quando estdo relacionados aos tributos administrados pela
politicas da Companhia estao sendo apresentadas em conjunto as respectivas notas explicativas. cpg 31/12/2024 100% 6.060 3.948 (113) lota 2847 _ (10300 13143 8519 mesma autoridade fiscal. A Companhia possui em sua estrutura, empresas enquadradas no
3. GESTAO DO RISCO 31/12/2023 100% 6.060 4062 (1.913) Tx. média Amortizagéio Saldo Liquido Saldo Liquido  regime do lucro presumido, onde a apuragdo do IRPJ e CSLL é calculada sobre uma base de
Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas esto expostas, $30 Gy Moacir 31/12/2024 80% 583 9.834 4834 Consolidado anualdep.% _Custo _acumulada __ 31/12/2024 3111212023  poncso do lucro determinada por meio da aplicagdo de percentuais pré-determinados de
riscos financeiros, operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, 31/12/2023 80% 583 4.840 2.000  Iméveis 13 114.450 (54.974) 59.476 58993 acordo com a atividade da empresa sobre a receita bruta do més. Este percentual difere da
crédito e risco de liquidez. Esses riscos sao inerentes as nossas atividades e sao administrados gt 31/12/2024 100% 8 25411 30.508  Méguinas e aliquota nominal de 34% do lucro real. A Administrag&o avaliou os procedimentos adotados para
por meio de_poliicas e controles internos supervisionados e monitorados pela_empresa 31/12/2023 100% 8 18573 20751 equipamentos 0 4223 (2312) 1o 2279 calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferidos e concluiu que nao ha
controladora Fleury S.A., por meio de relatérios gerenciais mensais Consolidados. Hierarquia  gigcinico 31/12/2024 100% 125 19822 17.562  Equipamentos incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislacdo fiscal vidente
do valor justo: As premissas seguidas pela Companhia para determinar a hierarquia e divulgar 31/12/2023 100% 125 16464 11.860  informética 25 485 (235) 250 3 b) Composicio gisiag gene.
os valores justos de instrumentos financeiros sao: * Nivel 1: prego cotado nos mercados de ativos  yjita 31/12/2024 67V% 32560 28406 4.293  Veiculos 50 83 (55) 28 55 posie Controlad Consolidad
para ativos ou passivos idénticos; » Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham 31/12/2023 67% 33708 20734 (2.862) Total 119.241 _ (57.576) _  61.665 _ 61.330 ontroadora Onsolcaco
efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observveis, direta ou indiretamente. *  Refina 31/12/2024 100% 8.012 7.983 (231)  ¢) Movimentagzo: i) Ativo direito de uso __Balanco Patrimonial Resultado _Balano Patrimonial Resultado
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao 31/12/2023 100% 6.512 6.715 (931) Saldo em Saldo em o 31/12/2024 31/12/2023 2024 31/12/2024 3111212023 2024
sejam baseados em dados observéveis no mercado Movimentagéo dos saldos de investimentos: Controladora 31/12/2023 Adlgao enegouagoes Baixa Amortizagdes 31/12/2024  Prejuizo fiscal 21944 19.443 2501 24270 45916  (21.646)
a) Classificacao contabil e valores justos - Consolidado Controladora - Investidora B Iméveis ~ 8816 32 (1522) (4376)  13.135  Diferenca fiscal
Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2 Realizagdo Equipamentos X contabil -
Caixa e equivalentes de caixa 1.978 - valor justo informatica 3 9 - - (4) 8 arrendamentos 9 8 1 777 680 97
Titulos e valores mobiliarios 173.409 Equiv. (mais e Remensu- Total 8.819 10.094 132 (1.522) (4.380) 13.143  Provisdo para riscos
Contas a receber 128.892 - Saldo em Integral.  Patri- menos Dividen- racao Saldo em Saldo em Saldo em judiciais 53 32 21 1.376 662 714
ggégigfgi“;’:n%i?fgsde compra 19.279 % % %DOL&{ (5'2"2'13'2: 4@'5'3% —dos M Eall 1%2?52 Controladora 3112/2022 Adlgao Atualizacéio Baixas Depreciacdo 31/12/2023 Pi'%aasd?rﬁmlé%:g%as 115 551 602 155 677 88
Fomecedores (37.102) worrs N 114322 - 4085 Y (846) 17671 gﬂYgfmemos B9 s 242 (1263 (4384 8816 o madmp
rrendamento - (46.775) Outros - . - guipamef ] ] a0 de
Risco sacado (417) - CPC 14.668 (113) (1 ) - 14.541 Tgig)lrmatwa 7&432 Tl)g 2142 (1.263) @ ‘{% 3 813 l;:;r:ggpa@ao nos 131 177 7 244 463 (219)
Parcelamentos tributérios (1.613) Moacir Cunha  37.932 4.834 (412)  (839) - 1515 —_ = - - Provisdes trabalhistas 5 33 12 198 33 165
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar (389) - Vita 93.591 4.293 (62) (21.067)  76.755 _ Saldo em Renego- ~_ Saldoem Atusliaaoko - Cont
Contas a pagar - Aquisicdo de empresas - (49467) Prett 224.422 30508 (245) (23.670) - 231015 Consolidado 3112/2023 Adigo ciagoes Baixa Amortizades 311202024  AWEWECS0 - LORES 0 L0 o e o
Saldos em 31 de dezembro de 2024 110628 170717  Bioclinico 142.215 17.562 (189) (14.204) 145334  Imoveis } 58993 21717 (720) (1.892) (18622) 59476 @ pagaraquisig : - - : : g
Retina 21777 1.500 (231) 22496 Méquinas e equipamentos 2.279 - - (368) 1911 FEfetosda
Em 31 de dezembro de 2023 159805 207008 g 755631 21504 6904 (1. 908) {39559) (21067 721505 Equipamentos inormatica g 299 (52) 20 amortizagéo de agio
Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos 10.IMOBILIZADO E INTANGIVEL .~ — = \liculos (27) para fins fiscais (38.688)  (26.694) (11.993)  (38.688)  (26.694) (11.993)
ggﬁ?:ggg Sed3a%22p733559§?éa£$;m;f gﬁllérvgaélg{:i(;osntrigileﬁ)aizorgs)aget;\/‘tggnér: g:gsgei a) Politica: Sao registrados pelo seu custo de aquisicio menos depreciacéo ou amortizagao 10tal __61.330 330 722 016 —(—1772 (—17892 __ (19.069) __ 61.665 565 M::ﬁ/ geﬁsgg"&
Companhia faz parte do conglomerado de empresas do Grupo Fle'ury que monitora o cap'ital acumul@da. A depreciagéo e amortizaqéo séo reconhecidas com base na vida util estimada de _ Saldo em Balango . Atualiza a_o D_epr_e- ! Saldo em contrgladg (37.363)  (38.012) 649 (37363 (38.012) 649
com base no indice de alavancagem financeira consolidado do Grupo (’:) Riscos financeiros e ¢ada ativo/componente pelo método linear. O Grupo CPMA revisa no minimo anualmente o valor Consolidado  31/12/2022 abertura Adicdes _monetaria ciacao Baixas 31/12/2023 out . o . g . ) . e
de mercado: Risco de taxa de juros: O Grupo CPMA possui saldo de parcelamento de impostos  COntébil de s$us ativ?s tang\'veids e imangivejs para ?eterminar se Ihé/ algulma in~dicagé(f> de qge IMmpve_ls 53681 6071 7583 17.241 (18.739) (6.844) ~ 58.993 P:srsoi?lo fiscal - -
atualizados com juros 2 taxa SELIC e contas a pagar de aquisicdes através do IGPM e IPCA, O tais ativos sofreram alguma perda por redugao o valor recuperdvel e/ou alteracdes na forma de ~ Maguinas e . iferido. liaui
risco inerente a esses passfilvos st&rge em raééo dadpossilﬂlidadg tée existicrgrhr)l ;f\lutuagées nessas :)5?\ que podem si;%tasra iid\gda atil. V:i%ﬂllgimemos 2882_ 9(? o 2411 (7(;2; zzgg diferido, liquido ~ _ (42.904) _ (37.629) _ (5.275) _ (37.840) _ (9.442) _ (28.397)
taxas que impactem seus fluxos de caixa. Risco de crédito: O Grupo esta exposto ao L - : . A . :
risco dqe cre’dﬁo em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial no grupo de Tx. média Depreciagdo ___Saldo Liquido ___ E%l;ﬁnngﬁggos 56 ) 8 R A 3 Fstzlfcliztléioo.rr:[gvg%lgr;ggrg%tvgmonlal como segue: mm’i:;;‘%%‘ Q’Lm
contas a receber, vide nota 6. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa da Companhia Controladora ________anual dep.% Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023 S S 1) N — » N0 INIci0 do Exercici ! (67.629) (9.443)
¢ realizada pela Diretoria de Financas que monitora as previsdes continuas das exigéncias de  Maquinas e Equipamentos 10 25294 (14296) ~ 10997 12588 Total 1756 619 __6.161 MC—T” 265 (19.546) 1—1# Wm 330 Receital(despesa) de imposto reconhecida no resultado — G5 (28397)
liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender s necessidades operacionais. O quadro Benfetorias e Instalages 1720904 (14.535) 6.368 7270 i) Passivo de arrendamento romdladote_____Consolidado____ Passivo fiscal difarido no fim do exercicio —_(42904) __(37.840)
a sequir analisa 08 passivos do Grupo, por faixas de vendimento, correspondentas a0 periodo  OUtros (2) 11 5.365 (4.465) 900 1.326 o ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no periodo findo em 31 de dezembro
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divuigados _EX{Jalnsao em Andamento . 5%‘2?5 B2 2%?‘:’2 o %g gzg&gc’ég I\C'llfsgoap\?glg?oresente 1 132 1 Og? 6. 133 6 ggg de 2024:
no quadro a sequir sao os fluxos de caixa no descontados contratados consolidados e, portanto, ' °t 54415 __(33.296) : : Novos cgontrz!nos P 10,004 3900 22016 7674 Imposto de rendae -
podem néo ser conciliados com os valores contabeis. Tx. média Depreciagédo ___Saldo Liquido Remensuracdo 132 2342 (720) 17265 Contribuicéo Social diferido ____Saldo liquido ___
Menos Entre1 Entre2 Consolidado anual dep.% Custo _acumulada 31/12/2024 311212028  oTeeiee®d .o " e D 8308 _Ativo Passivo Controladora Consolidado
Valor  Valor dei  e2  e5 Maguinas e Equipamenios 10 108610~ (65.879) 42731 44634 pOroacio cenegocios U647 (1623 (1969 (644 ey CPMA 33118 (76.021) (42903 (42.903)
Em 31 de dezembro de 2024 contébil contratado ano _ anos _ anos Benfeitorias e Instalagbes 17 60.490 (34.226) 26263  28.685 Aﬁ] ?tsiz 30 iur (1142)  (1007)  (6139)  (2.745) Vita Clinicas
Arrendamento 46775 46775 1679 11282 16698 Outros () 1124287 (18624) 5614 7560 LI Medicina Especializada Ltda. 20m 2m
Fornecedores 37102 37102 37.102 - - Expansao em Andamento 5844 BB i — Y% — 077 —5ha J%l CPC - Centro de Patologia
Contas apagar - Aqisgioempresas 49467 49467 10686 28501 10190 Total T00.181 _(118.729) __ 80452 _ 81693 o Panmentos minimos de arrendamento: — . —— = 585 Clinica Ltda. o 1852 1.852
Outros passivos 17.655  17.655 17.655 - (a) Inclui veiculos, moveis, utensilios e equipamentos de informatica. ) Pagamentos minimos de arrendamento: c " IRN - Instituto de Radiologia
’ p A L ontroladora Consolidado de Natal Ltda. 839 839
Risco Sacado il Alr Al b)Movimentagdo doimobilizado 3T[T2/2024 31122073 311212024 311212023
151.416 _ 151.416 _ 84.655 M M Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldoem .. .o 0 60 oae0 6053 %";ﬁ“ei";‘gr(%s:sssivo) 362 362
d) Gestdo dos Riscos Operacionais: A governanca da Gestdo de Riscos Corporativos Controladora  31/12/2023 M M ciagdo _ Transf. 31/12/2024 '\~ g - ! : f vo (F
goperacionais, conformidade, estrate’gi(cos, prosj;eto)s, tecnolégicos e financeiro) é realizado de IE\;lléqfui'?a§ e E(}uigalmeptos 15 ggg 802 (753) g %;g %g 12323 Acima de 1 ano ;;gig lggg‘]’ g?g;ﬁ giggg fiscal diferido 38182 (76.021) _ (42.903)  (37.839)
forma centralizada pela controladora (Fleury S.A.) que atua de forma consolidada e com as Benfeitorias e Instalacoes - (2 X R ! : O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagao:
mesmas préticas para todas as empresas do Grupo, incluindo o Grupo CPMA. Essa estrutura  Outros (a) 1.326 21 - (456) 9 900 %;Iir:carrg:;‘f{r;aggselros futuros —(% —(190%7) —(%é % ¢ gonsolidado
de atuagao gera resultados, que sao reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria  Expansao em Andamento 571 _ 3.569 - - _ (1.288) 2.852 P ! — Até 12 meses 6.814
Executiva e demais foruns de governanca. e) Gestdo dos Riscos Ambientais: A Companhia  Total 21.755 _ 4.656 _ (753) (4.540) - 21118 i 4.527 3630 21121 18375  Acimade 12 meses 31.368
possui certos procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos socioambientais,  (a) Inclui veiculos, méveis e utensilios e equipamentos de informatica. Nao circulante 10.403 7.097 46.775 50.210  Total 38.182
continua...
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FLEURY CENTRO DE PROCEDIMENTOS MEDICOS AVANGCADOS S.A. - CNPJ/MF n° 06.758.888/0001-02

c) Imposto de Renda e a Contribui¢o Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos,
no resultado séo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes IRPJ e CSLL 21204 (4487) 60457  24.357
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (7.209) 1.526  (20.555) (8.281)
Crédito tributario no constituido (a) - - (33.340) (28.830)
Outras exclusdes permanentes, liquidas (125) (33) (113) (2.066)
Juros sobre capital proprio (288) (888) - -
Efeito empresa lucro presumido - - 12.833 5.148
Equivaléncia patrimonial 2.347 (5.536) - (676)
Despesa de imposto de renda
e contribuicao social (5.275) _ (4.931) _ (41.175) _ (34.706)
Corrente - - (12.778) (9.514)
Diferido (5275)  (4.931) (28.397)  (25.192)
Taxa efetiva - % 24,88% (109,87%)  68,11%  142,49%

(a) Refere-se IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de célculos
negativas da CSLL ndo constituidos no periodo.

19, PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

a) Politica: Os critérios de provisionamento para indicagéo de perda provavel observam diretrizes
de avaliacdo definidas em politicas internas da companhia, sendo a ocorréncia de sentenca
condenatoria um importante fator para tal andlise. O provisionamento é acompanhado junto as
assessorias juridicas e as adequagdes sao realizadas conforme a ocorréncia de atos no curso
do processo que possam alterar os critérios de provisionamento estabelecidos. Os depdsitos
judiciais ativos estdo associados a processos com risco de perda remoto ou possivel, ndo
havendo, portanto, provisao correspondente. Ja os depdsitos judiciais passivos dizem respeito a
causas com risco de perda provavel, o que reduz o saldo da provisdo correspondente. Em bases
periddicas, a Administracdo revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis perdas
e ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliacdo de seus assessores legais e demais
dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos
e experiéncia historica, conforme politica interna.

a) Composicéo do saldo
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributérios 11.832 8.124 13.298 9.448
Civeis - 5 6.006 5.635
Trabalhistas 155 48 2.718 2.021
Total 11.987 8.177 22.022 17.104
Depdsitos judiciais (a) (509) (74) (3.389) (2.356)

(a) Referem-se a processos possiveis e remotos classificados como ativo néo circulante.
b) Movimentagéo consolidado

Saldoem  Adicao/ Atual. Reclass.  Saldo em

31/12/2023 Reversao monetdria [Pagts  31/12/2024

Tributérios 9.448 217 165 3.468 13.298
Civeis 5.635 (5) 347 29 6.006
Trabalhistas 2021 523 199 25) 2718
Total __ 17104 75 M1 3472 22022

c) Processos classificados como risco de perda possivel: A Companhia possui agoes de
natureza tributdria, civel e trabalhista que nao estdo provisionadas, pois envolvem risco de
perda classificado pela Administracao e por seus assessores legais como possivel. Em 31 de
dezembro de 2024, o montante consolidado era de aproximadamente R$25.268 (R$18.640
em 31 de dezembro de 2023). As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam
R$9.000 (R$7.658 em 31 de dezembro de 2023) compostas, no &mbito federal, por R$540
(R$189 em 31 de dezembro de 2023). Com relagéo as discussdes de tributos municipais, os
processos classificados como perda possivel somam R$8.460 (R$7.429 em 31 de dezembro de
2023) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN. No ambito civel, a Companhia
possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$12.854 (R$8.879 em 31
de dezembro de 2023) sendo R$11.137 (R$5.102 em 31 de dezembro de 2023) relacionados
principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagdo por danos
materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagndstico, falha de
procedimento ou falha na prestacdo de servicos e outros processos contemplando diferentes
pedidos que somam R$1.717 (R$3.777 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de
2024, os processos trabalhistas (judiciais e administrativos), classificados como perda possivel,
totalizaram R$3.413 (R$2.103 em 31 de dezembro de 2023), dos quais R$3.209 (R$1.665 em 31
de dezembro de 2023) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamagdes trabalhistas de
ex-empregados, acdes de cumprimento, de consignagéo e anulatéria).

20. PARTES RELACIONADAS
Imy na di acdo do lo e balango patrimonial: a) Politica: As transagées
com partes relacionadas s&o realizadas pela Companhia e suas controladas em condicoes
estritamente comutativas, observando-se os pregos e condi¢des usuais de mercado e, portanto,
nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos 8 Companhia.

Aos Administradores e Acwmstas
Fleury Centro de Pi Médi S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Fleury Centro de
Procedimentos Médicos Avancados S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragbes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como
0 desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas comabe\s IFRS”)

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi e

Resultado Receita/(Despesa)

Controladora Ativo Passivo
Empresas Natureza da operagéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

31112/2024 31/12/2023

Companhia Brasileira de Solugdes

e Servicos - Alelo. Fornecedor de servicos - Beneficios (Ticket refeico e alimentacao) 164 (2.191) (2.189)
Fornecedor de servicos - Beneficios
Bradesco Saude S.A. (Convénio Médico colaboradores) 4 2 (36)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 20 (255)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 72.944 76.941 - 590
Fornecedor de servicos - Beneficios
OdontoPrev S.A. (Convénio Odontolégico colaboradores) - 5 - (58)
Moacir Cunha Dividendoss a receber 1.296 - - -
IRN Juros sobre capital péprio a receber 719 -
Instituto nove de Julho Dividendoss a receber 260 -
Processamento de exames e repasse de beneficios
Fleury S.A. (Convénio Médico) - - 636) (286) (11.063) _ (10.665)
75.219 _ 76.941 (443) (284) (13.013) _ (12.854)
Consolidado Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)
Empresas Natureza da operacéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Companhia Brasileira de Solugdes
e Servigos - Alelo.
Prontmed Tecnologia de dados em Saude

Fornecedor de servicos - Beneficios
Bradesco Saude S.A. (Convénio Médico colaboradores)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras

Fornecedor de servicos - Beneficios

OdontoPrev S.A. (Convénio Odontolégico colaboradores)
Processamento de exames e repasse de beneficios
Fleury S.A. (Convénio Médico)

21. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2024, totalmente integralizado, é
de R$1.021.594.324 representado por 1.021.594.324 ages ordindrias nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. b) Ajustes de avaliagao patrimonial:
Em dezembro de 2024 ocorreu a conclusao da integralizacéo de aporte, por Fleury Centro
de Procedimentos Médicos (CPMA), prevista no Acordo de Investimentos e a consequente
remensuragao da participagao relativa da controladora sobre Fleury Servigos Ortopédicos, que
nao resultam em alteracao no controle, no montante de R$ 21.067.

22. RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

a) Politica: A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacao dos servicos fluem para o cliente, representado pelo momento da emissao do laudo
cujo prazo atual é similar ao da realizagdo do exame. A alocagéo da remuneragao pelos servigos
prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com (nica obrigacéo de desempenho
definida (realizacao e andlise do exame), sendo o preco da transacao definida entre a Companhia
e seus respectivos clientes. Ndo ha contraprestacdo varidvel, obrigagdes de devolugdo ou
restituicao, tampouco componente de financiamento significativo ou obrigacdes de desempenho
restantes. Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém
substancia comercial, uma vez que sao aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada
parte, bem como as condi¢ées de pagamento identificadas. A obrigacéo de desempenho nestes
contratos refere-se & realizagao da analise clinica, iniciada com a coleta do material para posterior
emissao do laudo diagndstico, que fica disponivel ao usudrio clinico por meio do site ou para
retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas de servigos de medicina diagndstica
e medicina integrada ndo possuem distingdo quanto a obrigagbes de desempenho a serem
atingidas. As receitas provenientes desta prestacéo de servigos ja sdo registradas deduzidas de
quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. b) Principais linhas de servicos:
Medicina Diagnéstica: Realizagao de exames laboratoriais e de imagem para clientes que séo
atendidos nas unidades de atendimento prépria do Grupo. Medicina Integrada: Referem-se &
realizacao de exames voltados a analises clinicas, fornecendo informagées diagndsticas de alto
valor agregado, também contempla os servicos de checkup, LARE - Laboratério de Referéncia,
gestdo de satde, plataforma de satde, gendmica, Clinic Day, Centro de Infusées, Ortopedia e
Oftalmologia. ¢) Remuneracéo esperada: Os servicos prestados aos clientes sao remunerados
conforme segue (valores estipulados contratualmente): i) volume de prestacao de servicos de
andlises clinicas (andlises e diagndsticos realizados); e ii) consultas, pacotes de fisioterapia e
cirurgias. d) de glosas (Cc

Fornecedor de servios - Beneficios (Ticket refeico e alimentacéo)
Prestagéo de Servigos (utilizacao da plataforma digital)

Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada)

501 (5764)  (3831)
166 (1.601)

9 2 (70) (77)

- - - (861) (393)

147.862  104.980 949 2329 12.105
10 - (136)

- - (863) (286) (11.490) _ (18.669)

147.862 _ 104,980 772 (284) (17.393) __(10.865)

tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 a estimativa
de 1% sobre a receita bruta de medicina diagndstica em que a contraparte sao os convénios (1%
em 31 de dezembro de 2023), faturada ou nao. Essa estimativa é revisada pela Companhia a
cada data de demonstragao financeira.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita Bruta 124.316 116.078 546.929 503.034
Impostos (8.642)  (8.089) (34.657) (32.227)
Glosas (3.092) (1.129)  (4.095) (2.224)
Abatimentos 189 (100 876 1.344)
Receita Liquida 112.393 106.760 507.301 467.239
23.CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Pessoal e servicos médicos (42.055) (41.200) (218.676) (219.879)
Material direto e intermediacao de exames (22.278) (21.062)  (66.191)  (63.773)
Aluguéis, servicos com ocupagéo e utilidades ~ (14.491) (15.581)  (53.597)  (51.274)
Depreciagao e amortizagao (9.344) (12.465)  (44.233)  (42.514)
Gastos Gerais (2.433) (151) (3.422) (1.080)
Total (90.601) (90.459) (386.119) (378.520)
24. DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E VENDAS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (711) ~(983) (28.077) (25.145)
Depreciagao e amortizagao (400) (400)  (9.435) (11.528)
Tl e telecomunicagbes (31) (8.739) (6. 596)
Marketing (2.134) (2.669)  (6.317) (6.4
Assuntos institucionais e legais (60) (55)  (2.578) (4. 322)
Servicos de terceiros (244)  (327) (2519)  (5.304)
Outras despesas (593)  (585)  (1.042)  (1.133)
Bens imdveis e utilidades - - (1438
): Realizada com base em andlises histéricas e  Total (4.173) (5.021) (58.707) (61.909
d sobre as d acoes fi iras individuais e

Relatério do auditor i
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Responsabilidades da administracéo pelas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo
e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS"), e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracoes

internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia

as lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes flnance\ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Resultado na baixa/venda de ativos (628) 34 (268) 4124
Reverséo (provisdo) para riscos tributdrios,
trabalhistas e civeis (317) 326  (735) (1.587)
Provisao / perdas com insolventes (67) (565)  (891)  (783)
Resultado na alienagédo de investimentos - - (440) -
Outras receitas (despesas) liquidas 116) 4.250 597) 23
Total (1.128) 4.045 (2.931 1.777
26. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras 10.187  10.857  17.743  17.224
Atualizacao monetaria de impostos
e depdsitos judiciais 443 494 816 955
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (494) (529) (700) (653)
Outras receitas financeiras 1 28 66 111
Total 10.147 _10.850 _17.925 _17.637
Despesas financeiras:
Atualizacao monetaria contas a pagar aquisicao
de empresas (8.837) (12.802)  (8.837) (12.804)
Juros de arrendamento (1.142)  (1.007)  (6.149)  (6.275)
Comissdes, descontos concedidos e
variagdo cambial (375) (541) (763) (797)
Juros sobre financiamentos e outros juros (37) 9) (669) (270)
Atualizacao monetaria de contingéncias (39) (21) (594) _(1.721)
Total 10.430) (14.380) (17.012) (21.867)
Resultado financeiro liquido (283) _(3.530) 913 _(4.230)

27.LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO

Lucro (prejuizo) basico por acdo: O lucro (prejuizo) basico por agao é calculado mediante a
divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias emitidas durante o periodo.

Controladora
3171212024 _31/12/2023
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia 15.929 (9.418)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 1.021.594.324  921.021.638
Lucro (Prejuizo) basico por agéo - R$ 0,02 -0,01

Lucro (Prejuizo) diluido por acdo: O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o
ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo, para presumir
a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia n&o teve agdes
ordindrias potenciais diluidoras em circulago durante o exercicio, logo o prejuizo diluido é o
mesmo que 0 prejuizo basico.

28. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo Fleury contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus
ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis
sinistros (ndo auditado), do Grupo Econdmico, considerando a natureza de suas atividades e
de acordo com a avaliagéo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio
liquido das apdlices de seguros Consolidado vigentes em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$5.256.
Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2025. A seguir, o limite méximo da importancia
segurada das principais coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
Riscos operacionais 792.959
Responsabilidade civil 182.000
Transporte internacional - importagao - US$ 750

Diretoria

Jeane Tsutsui - Presidente
José Antdnio de Almeida Filippo
Diretor Executivo de Financas, Juridico e Relagdo com Investidores
Gisele Schneider - Contadora - CRC 1SP304488

as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventuaimente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de maio de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando

Contador
CRC 1SP217518/0-7

pesca Cosa
IA082035 210800 8RT

U AC SOLUTINpis 5
R

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

=y E] Esta publicacdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

Diario de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/




		2025-05-14T17:08:40-0700


	EnvelopeID_8aa2b28b-35b4-48f1-99cc-75189c75f486: Docusign Envelope ID: 107FFA93-40AC-43D3-95A7-9BC4CC437E67
		2025-05-14T17:09:00-0700


	EnvelopeID_30c7a08f-9459-4493-98c2-592648716bda: Docusign Envelope ID: 107FFA93-40AC-43D3-95A7-9BC4CC437E67


