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ativo bioldgico em 31 de margo de 2025, a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanga para
mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agtcar e (ii) volume de
producao de cana-de-agucar. As demais varidveis de célculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma
variagéo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducéo de R$ 61.100 (R$ 51.970 em 31 de margo de 2024). Com relagdo ao volume de produgéo, uma
variagdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducdo de R$ 43.667 (R$
34.735 em 31 de marco de 2024). 7. Imobilizado: O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depre-
ciacao é calculada pelo método linear, onde para os equipamentos de produgéo é utilizado o método de
depreciacdo acelerada, respeitando o periodo de moagem. Gastos com manutengdo que implicam em
prolongamento da vida util econdmica dos bens do ativo imobilizado s&o capitalizados, e itens que se
desgastam durante a safra sdo ativados por ocasido da reposicao respectiva e depreciados durante o
periodo da safra seguinte. Gastos com manutengdo sem impacto na vida util econémica dos ativos s@o
reconhecidos como despesa quando realizados. Os itens substituidos s@o baixados. Lavouras de cana-
de-agucar correspondem as plantas portadoras que sao exclusivamente utilizadas para cultivar a cana-
de-agticar. A cana-de-agUcar é classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo economicamen-
te vidvel tem, em média, de seis a oito anos apds o seu primeiro corte. Os custos dos encargos sobre
empréstimos e financiamentos tomados para financiar a construgdo do imobilizado séo capitalizados
durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para uso pretendido.

2024 Adicoes

Equipamentos e instalagdes industriais  1.179.195

334 (112.495)

(i) réncias (iiij) _ ciacdo
193.690 (144.539) 1.116.185

a. Composicao 2025 2024
Depreciacdo

Custo _acumulada Liquido Liquido
Equipamentos e instalagdes industriais 2.650.253 (1.534.068) 1.116.185 1.179.195
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.005.423 (424.100) 581.323 606.510
Planta portadora 981.941 - 981.941 851.329
Planta portadora em formagéo 176.729 - 176.729 161.360
Maquinas e equipamentos agricolas 552.154 (321.199)  230.955 155.646
Benfeitorias em imdveis de terceiros 188.147 (180.210) 7.937 15.027
Terras 72.027 - 72.027 71.427
Moveis e utensilios 77.837 (53.566) 24.271 12.573
Veiculos 109.650 (45.337) 64.313 37.345
Equipamentos de informatica 34.210 (15.941) 18.269 11.282
Imobilizado em andamento (ii) 116.662 - 116.662 94.534
Adiantamentos a fornecedores (ii) 63.772 - 63.772 41.476
6.028.805 (2.574.421) 3.454.384 3.237.704

b. Movimentagao do imobilizado Baixas  Transfe- Depre-

2025

Benfeitorias em iméveis de terceiros 606.510 - 15.054 (40.241) 581.323
Planta portadora 851.329 28.009 —  350.682 (248.079) 981.941
Planta portadora em formacao 161.360 366.051 - (350.682) - 176.729
Maquinas e equipamentos agricolas 155.646 162 (58) 107.461 (32.256) 230.955
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15.027 - - - (7.090) 7.937
Terras 71.427 - - 600 - 72027
Moveis e utensilios 12.573 - - 13.987 (2.289) 24.271
Veiculos 37.345 - - 33825 (6.857) 64.313
Equipamentos de informatica 11.282 - - 8.760 (1.773) 18.269
Imobilizado em andamento (ii) 94.534 396.533 - (374. 405) - 116.662
Adiantamentos a fornecedores (ji) 41.476 _22.296 - _ 63772

Transfe- Depre-
2023 Adicoes Baixas réncias (iii) _ ciacdo

3.237.704 813.385 (112. 553[ (1 028 (483.124) 3.454.384

2024

Equipamentos e instalagdes industriais 1.219.969 426 (8.243) 113.692 (146.649) 1.179.195
Benfeitorias em imdveis de terceiros 641.259 54 - 6.905 (41.708) 606.510
Planta portadora 750.055 11.508 —  320.551 (230.785) 851.329
Planta portadora em formacao 121.704 360.207 —  (320.551) - 161.360
Maquinas e equipamentos agricolas 92.692 237 - 86.412 (23.695) 155.646
Benfeitorias em imdveis de terceiros 27.354 - - - (12.327) 15.027
Terras 71.390 - - 37 - 71427
Moveis e utensilios 11.766 - - 2911  (2.104) 12573
Veiculos 4.011 - - 36.559 (3.225) 37.345
Equipamentos de informatica 2.902 = - 9.406 (1.026) 11.282
Imobilizado em andamento 19.962 323.969 - (249. 397) — 94534
Adiantamentos a fornecedores 18.380 _ 23.096 41.476

2.981.444 719.497 (8. 243) 6.525 (461. 519) 3.237.704

(i) No decorrer do exercicio social findo em 31 de marco de 2025, a Companhia contratou empresa inde-

pendente especializada para a realizagao de inventério fisico das maquinas e equipamentos industriais,
para a avaliagdo do seu real valor, por substituicdo de componentes e duplicidades de manutengoes rea-
lizadas ao longo de suas vidas Uteis. Como resultado desta avaliacdo, a Companhia apurou uma baixa de
R$ 109.945, liquida de depreciacao, registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liqui-
das”. (i) Com o objetivo de atingir e expandir a capacidade instalada das unidades operacionais, a Com-
panhia vem realizando uma série de investimentos, como aumento de plantio, tratos, fertirrigagao, reposi-
¢ao de frotas agricolas, automagao da tubulagéo de vinhaga, sistema de monitoramento de solo, expansao
de tanque. Parte substancial desses investimentos tem previsdo de serem concluidos no decorrer da safra
25/26. (jii) No decorrer da safra 21/22 a Companhia contratou empresa independente especializada para
a realizacao de inventdrio fisico de suas maquinas e equipamentos agricolas. Com a conclusao dos traba-
lhos a administragcao da Companhia vem identificando e segregando ativos, os quais vem sendo disponi-
bilizados para venda, classificados no balango patrimonial na rubrica “Outros créditos”, no ativo ndo circu-
lante. A administracdo da Companhia iniciou processo de venda desses ativos em leilées, tendo sido
concluida a venda e entrega de parte desses ativos no decorrer das safras 23/24 e 25/26. A Administracdo
ainda possui alguns ativos que estdo sendo avaliados para venda em proximos leildes e espera que as
vendas sejam concluidas no decorrer da safra 25/26. No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Em 31 de margo de 2025 a Companhia possuia ativo
imobilizado, correspondentes a maquinas e equipamentos agricolas, veiculos, maquinas e equipamentos
industriais, planta portadora e propriedades que foram dados em garantia em operacdes de financiamen-
tos bancarios junto as instituigdes financeiras no montante de R$ 1.718.400 (R$1.699.627, em 31 de
marco de 2024). Em 31 de marco de 2025 a Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos, ava-
liando seus planos de negdcio para os préximos periodos considerando o cenario atual, e ndo identificou
a necessidade de provisdo para perda adicional nas demonstragoes financeiras.

8. Intangivel: a. Composicao 2025 2024
Amortizacao
. Custo _acumulada Liquido Liquido
Agio sobre investimentos (i) 9.545 - 9.545 9.545
Demais intangiveis:
Outorga e leilao de energia (ii) 387.513 (161.140) 226.373 256.807
Software 61.780 (1 9.964) 41.816 5.154
Software em desenvolvimento 550 550 -
Licencas ambientais 18 (1 4) 4 -
459.406 181.118) 278.288 271.506
b. Movimentacéo do intangivel
. 2024 Adicoes Baixas Amortizacdo Transferéncias 2025
Agio sobre investimentos (i) 9.545 - - - - 9.545
9.545 - - - - 9.545
Demais intangiveis:
Outorga e leilao de energia (i) 256.807 - - (30.434) - 226.373
Software 5.154 - - (4.984) 41.646  41.816
Software em desenvolvimento - 42.214 - - (41.664) 550
Licengas ambientais - - - (14) 18 4
261.961 42.214 - (35.432) — 268.743
271.506 42214 et (35.432) — 278.288
2023 Adicoes Baixas Amortizacao Transferéncias 2024
Agio sobre investimentos (i) 9.545 - - - - 9.545
9.545 - - - - 9.545
Demais intangiveis:
Outorga e leilao de energia (i) 288.919 - - (32.111) — 256.808
Software 912 4.029 - (614) 826 5.153
Software em desenvolvimento 323 503 - - (826) -
Licencas ambientais - - - - - -
290.154 4.532 oy (32.725) - 261.961
299.699 4.532 - (32.725) - 271.506

(i) Os agios provenientes de investimentos apresentados no ativo intangivel séo fundamentados em renta-
bilidade futura e tem sua recuperabilidade testada anualmente. (ii) Refere-se ao pagamento de outorga
pelo direito concedido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para produzir, transmitir e dis-
tribuir energia elétrica, que é amortizada pelo periodo do contrato, com vencimento em 2044, e aos con-
tratos de Leildes de Energia de Reserva (“LER”). Redugao ao valor recuperavel do dgio: De acordo com
as disposicdes do CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor recuperavel de ativos, o 4gio é submetido ao teste de
perda do valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano, ou mais frequentemente, se houver indicios de
perda de valor. O teste anual de perda do valor recuperavel é realizado ao final do més de marco de cada
exercicio. Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperavel dos &agios. A
avaliacao foi realizada com base em célculos do valor em uso da unidade geradora de caixa. Esses calcu-
los usam projecdes de fluxo de caixa para os proximos 05 anos, em base real, baseadas em orgamentos
financeiros aprovados pela administragdo. As principais premissas e estimativas envolvidas séo a estima-
tiva dos pregos de venda de etanol, custos operacionais, incluindo aqueles relacionados a geragéo de
energia, além de outros dados macroeconémicos e premissas da administrag@o, além da determinacao
das taxas de desconto. Principais premissas utilizadas pela Companhia (dados de 31 de marco de 2025):

Taxa de Crescimento Taxa de
Unidades Geradoras de Caixa real na perpetuidade (i) desconto nominal
Brenco 5,00% 12,70%

(i) O modelo nao considera o crescimento nominal.

Em 31 de margo de 2025 e 2024, ao avaliar o resultado dos testes do valor recuperavel dos agios, a admi-
nistragdo nao encontrou necessidade de registrar provisdes para perdas por redugédo ao valor recuperavel.
Andlise de sensibilidade: Considerando o fluxo de caixa descontado projetado, em 31 de margo de 2025,
a Companhia calculou o eventual impacto das alteragdes na taxa de desconto e na margem LAJIDA em
relagdo a todas as projecdes de negécio, considerando os cenarios dos impactos de redugdo/aumento no
valor recuperavel das UGCs. Com base nas sensibilidades efetuadas, as seguintes reducdes das margens

LAJIDA ou aumento das taxas de desconto seriam necessarias para que o valor em uso igualasse o valor

contabil da Companhia:

Mudancas requeridas no carrying amount

para igualar ao montante recuperavel

Taxas de desconto 9,9%
Margem LAJIDA 21,5%
9. Direito de uso e passivos de arrendamento: Em 31 de margo 2025 e 2024, os saldos atribuidos aos
direitos de uso sao representados por:
a. Direito de uso

2025 2024
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Parcerias agricolas 1.291.248 (329.677) 961.571 953.876
Terras 2.182 (2.022) 160 936
Maquinas e equipamentos agricolas 84.758 (33.621) 51.137 57.961
Veiculos 9.942 (4.728) 5214 740
Imoveis 1.771 (480) 1.291 -
1.389.901 (370.528) 1.019.373 1.013.513
A movimentagao do direito de uso durante o exercicio de apresentacao foi a seguinte:
Méaquinas e
Parcerias equipamentos
agricolas Terras agricolas Veiculos Iméveis Total
Saldos em 1° de abril de 2023 958.389 _16.654 5.014 _ 6.342 — _986.399
Adigbes por novos contratos
e remensuragoes (i) 212230 1.786 71462 2473 - 287.951
Baixas (62.041) (15.506) (862) (120) - (78.529)
Depreciacao (154.702) (1.998) (17.653) _ (7.955) — (182.308)
Saldos em 31 de marco de 2024 953.876 936 57.961 740 — 1.013.513
Adicbes por novos contratos e
remensuragoes (i) 190.932 623 18.835 10.632 1.771 222.793
Baixas (34.217) - (4.549) (62) — (38.828)
Depreciacao (149.020) _(1.399) (21.110) _ (6.096) _ (480) (178.105)
Saldos em 31 de marco de 2025 961.571 160 51137 _ 5214 _ 1.291 1.019.373

(i) Atualizagao do indice de correcéo, substancialmente composto pela variagao do preco do ATR confor-

me CONSECANA aplicado, nos contatos de arrendamento de parceria agricola.

b. Passivo de arrendamento: Em 31 de margo 2025 e 2024, os passivos de arrendamento sao represen-

tados por:
2025 2024
Custo Ajuste a valor presente Liquido Liquido
Parcerias agricolas 1.547.724 (533.442) 1.014.282 991.520
Terras 1.820 (149) 1.671 1.558
Maquinas e equipamentos agricolas 72.138 (13.101) 59.037 63.772
Veiculos 6.553 (556) 5.997 877
Iméveis 1.559 (204) 1.355 -
1.629.794 (547.452) 1.082.342 1.057.727
Passivo circulante 157.838 162.979
Passivo ndo circulante 924.504 894.748

A movimentagao dos passivos de arrendamento durante o exercicio de apresentacao foi a seguinte:
Méaquinas e

Encargos
Modalidade 2 e classificacao anuais vigentes Venci-
de acordo com o PRJ Nota _Taxa Indexador Moeda 2025 2024 mento
Capital de giro (c)
Quirografario 0% 100% CDI (Tranche A)"  BRL 203.989 173.577
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL (26.944) (26.944) 2042
177.045 _146.633
CDCA e CPR-F (d)
Garantia Real 0% 100% CDI (Tranche A) " BRL - -
Quirografario 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  59.788  50.874
() Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  (7.897) (7.897) 2042
51.891 42.977
Capital de giro sindicalizado e)
Quirografario 0% 100% CDI (Tranche A)"  BRL  70.640  60.108
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)"  BRL  (9.331) (9.331) 2042
61.309 _ 50.777
Finame ()
Extraconcursal aderente 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  51.977  44.475
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  (8.305)  (8.305) 2042
Nao submetidos ao PRJ 9,68% - BRL 625 1.874 2025
44.297 _ 38.044
2
Passivo circulante 4.273 5.036
Passivo ndo circulante 1.734 5.811
Passivo ndo circulante -sujeito ao PRJ 1.364.744 1.130.315

CDI: Cerificado de Depésito Interbancério
PRJ: Plano de Recuperag&o Judicial

' Conforme nota explicativa n® 1, em 15 de setembro de 2023 o juiz da 1% Vara de Faléncias e Recupera-
¢des Judiciais da Capital de Sao Paulo proferiu decis@o decretando o encerramento da Recuperacéo Ju-
dicial. O juiz também homologou o aditamento ao plano de recuperagéo da Companhia, iniciado em maio
de 2019, o qual foi publicado no Didrio da Justica no dia 20 de setembro de 2023. O referido aditamento
alterou toda a estrutura de pagamentos dos créditos da Tranche A, alongando o prazo para pagamento de
dezembro de 2034 para 2042, e reduzindo os juros originalmente determinados em 115% CDI para 100%
do CDI, além de outras alteragdes qualitativas relevantes, como: (i) a capitalizagao integral de juros ao
principal até 31 de dezembro de 2025; (i) amortizagdes trimestrais de juros, limitadas a 6% ao ano, sendo
o saldo superior capitalizado ao principal, com projecéo de liquidagdo na ultima parcela do plano; (iii)
amortizagdes de principal com pagamentos trimestrais a partir de 20 de marco de 2026, sendo 0,75% nos
primeiros 6 anos e aumentando gradativamente o percentual de liquidagao até a ultima parcela, conside-
rando o saldo tedrico; (iv) criagao do saldo tedrico, o qual considera-se o saldo inicial do plano somado ao
valor de juros capitalizados até 31 de dezembro de 2025, sem abater os valores ja pagos nos planos
(antigo e/ou atual), tendo assim o valor base para célculo dos percentuais de principal a quitar, até o final
do plano; (v) as parcelas liquidadas (Tranche A) do plano original, serdo utilizadas como créditos para
quitacdes das primeiras parcelas do novo plano, projetando desembolso de caixa somente a partir de
marco 2027; e (vi) previsao de amortizagoes extraordinarias, as quais serdo apuradas no encerramento do
exercicio social da Companhia, iniciando a partir de 31 de margo de 2024, e pago até 30 dias apds emis-
sdo das demonstracdes financeiras ou final do més de julho do respectivo ano, dos dois 0 menor, sendo o
valor abatido das ultimas parcelas previstas nos termos do referido aditivo. Com a extingao das referidas
obrigagbes, conforme determina o CPC 48 - Instrumentos financeiros, foram reciclados para o resultado
financeiro os custos de transagéo ndo amortizados correspondentes a divida extinta, somando R$14.577.
A nova divida foi inicialmente registrada a valor justo, tendo sido apurado um haircut de R$87.954, reflexo
da mudanca da taxa de juros apurada da data do pedido de recuperagao judicial até a data de modificagao,
e um ganho de valor justo de R$663.591, considerando o método de fluxo de caixa descontado. A taxa de
desconto considerada como mais apropriada para refletir o risco de crédito da Companhia, foi estimada
adicionando a taxa basica de juros o risco de crédito obtido da analise de benchmarks de empresas com-
paraveis, com estrutura de capital semelhante a qual a Companhia possuia apés a saida da recuperagao
judicial e homologagao do aditivo do PRJ em 19 de setembro de 2023. A metodologia da estimativa de
valor justo foi de nivel 2. 2 As modalidades acima informadas referem-se as das operagdes originalmente
realizadas. Apds inclusdo dos referidos créditos ao QGC (Quadro Gerado de Credores) do PRJ, todas as
operagdes passam a ter as caracteristicas e classificagdes descritas no referido Plano. (a) Linhas de cré-
dito contratadas para financiamento de investimentos na industria e na area agricola. (b) Linhas de crédito
contratadas para financiamento das atividades agropecudrias e custeio. (c) Linhas de crédito contratadas
para financiamento de capital de giro. (d) As CPR-Fs (Cédulas de Produto Rural Financeiras) foram emiti-
das com a finalidade de alongamento de capital de giro e ampliagdo de lavoura. O CDCA tem como lastro
uma CPR-F e foi feito via emiss&o privada, garantido pelo fluxo de recebiveis de contratos de fornecimen-
to de etanol das controladas. (e) Linhas de repasse de recursos do BNDES, contratada junto a um sindi-

cato de bancos. (f) Linhas de repasse de recursos do BNDES para financiamento de aquisicdes de maqui-
nas, equipamentos e frotas agricolas Na tabela a seguir € demonstrada a movimentagao dos empréstimos
e financiamentos no exercicio (descontado dos efeitos do valor justo no reconhecimento inicial):

2025 2024

(Reapresentado)

Saldo no inicio do exercicio 1.141.162 4.461.363
Assuncao de divida pela controladora direta - - (2.195.612)
Amortizacao de principal (4.686) (229.699)
Amortizagdo de juros (3.400) (153.509)
Juros, variagdo cambial e monetaria, liquidas 203.231 237.988
Amortizagao de custos de transacao - 475
Baixa de custos de transagéo - 21.909
Reversao da provis&o de juros e variagdo cambial - haircut - (87.954)
Valor justo Tranche A - (663.591)
Amortizagao valor justo Tranche A 34.444 18.307
Deségio pela amortizacéo integral da divida - (268.515)
Saldo no final do exercicio 1.370.751 1.141.162

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tem a seguinte composicéo de vencimento

(desconsidera efeitos do valor justo):

Parcerias equipamentos
agricolas _Terras agricolas Veiculos Imdveis Total
Saldos em 1° de abril de 2023 997.969 _15.764 5.288 _ 6.827 — 1.025.848
Adigbes por novos contratos
e remensuragoes (i) 212230 1.786 71.462 2473 - 287.951
Amortizagdo de principal (130.700) (1.485) (12.074)  (8.289) — (152.548)
Amortizagao de juros (69.809)  (115) (12.557) (564) — (83.045)
Apropriacéo de encargos
financeiros - AVP 43871 1114 12.515 550 - 58.050
Baixas (62.041) (15.506) (862) (120) — _(78.529)
Saldos em 31 de marcgo de 2024 991.520 _ 1.558 63.772 877 — 1.057.727
Adicdes por novos contratos
e remensuragdes (i) 190.932 623 18.835 10.632 1.771 222.793
Amortizagao de principal (123.432)  (510) (18.488) (5.387)  (416) (148.233)
Amortizag&o de juros (102.519) (38) (9.632) (702) (165) (113.056)
Apropriac&o de encargos
financeiros - AVP 91.998 38 9.099 639 165 101.939
Baixas (34.217) - (4.549) (62) — _(38.828)
Saldos em 31 de marco de 2025 1.014.282 _ 1.671 59.037 _ 5.997 _ 1.355 1.082.342

(i) Atualizacdo do indice de corregao, substancialmente composto pela variagao do prego do ATR confor-
me CONSECANA aplicado, nos contatos de arrendamento de parceria agricola.
Os saldos a pagar (juros futuros inclusos) tem a seguinte composi¢éo de vencimento:

2025 2024
1°ano 157.838 162.979
2°ano 160.967 148.360
3%ano 149.695 141.416
4° ano 153.168 126.165
5°ano 152.729 124.849
A partir do 6° ano 307.945 353.958
1.082.342 1.057.727
10. Empréstimos e financiamentos
Encargos
Modalidade 2 e classificacao anuais vigentes Venci-
de acordo com o PRJ Nota Taxa Indexador Moeda 2025 2024 mento
(Reapre-
Finem (@) sentado)
Extraconcursal aderente 0% 100% CDI (Tranche A)*  BRL 410.605 349.391
Garantia Real 0% 100% CDI (Tranche A)*  BRL 362.018 308.046
Quirografario 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL 375.768 319.746
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)  BRL (151.687) (151.687) 2042
996.704 _ 825.496
Crédito Agroindustrial (b)
Garantia Real 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  39.316  33.455
Quirografario 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL - -
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A)'  BRL  (5.193) (5.193) 2042
N&o submetidos ao PRJ 9,38% - BRL 5.382 8.973 2026
_ 39505  37.235

2025 2024

2°ano 16.551 4.077
3°ano 59.268 15.051
4°ano 59.268 53.268
5°ano 59.268 53.268
6°ano 59.268 53.268
7° ano 64.206 53.268
A partir do 8° ano 1.659.489 1.549.211
1.977.318  1.781.411

Valor justo dos empréstimos: Em 31 de marco de 2025, o valor justo dos empréstimos e financiamentos
é de R$1.145.117 (R$1.190.211 em 31 de margo de 2024 (Reapresentado)) e os saldos contabeis totali-
zam R$1.370.751 (R$1.222.520 em 31 de margo de 2024). O saldo contabil desconsidera os custos com
transagéo. Garantias: Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por avais, penhor de lavoura,
cessao de direitos creditérios e/ou alienacao fiducidria de bens. Covenants: Em 31 de marco de 2025 e
2024 a Companhia nédo possui contratos com clausulas restritivas financeiras.

11. Receita operacional liquida 2025 2024
Receita bruta

Mercado interno
Etanol hidratado 1.826.566  1.927.732
Etanol anidro 1.204.463 771.274
Energia elétrica 297.434 333.082
CBIOS 4.864 149.721
Outras vendas 11.923 17.990
3.345.250  3.199.799

Mercado externo
Etanol hidratado 68.005 -
Etanol anidro 7.919 -
75.924 -
Receita bruta total 3.421.174 _3.199.799
(—) Tributos sobre vendas (198.910) (291.242)
(—) Frete sobre vendas (133.200) (89.989)
(-) Armazenagem (30.406) (21.569)
(—) Devolugdes (1.660) (5.928)
Receita liquida total 3.056.998 _2.791.071

Diretoria

Contadora

Bruno Pessoa Serapido - CEO

Julio Enrique Varela Gubitosi - CFO

Amanda Moyses Miranda - CRC/SP n° 342 440/0-3

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras estao disponiveis eletronicamente no endereco: https:/publilegal.diariodencticias.com.br/. O referido relatério do auditor independente da KPMG Auditores

Independentes Ltda. sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 30 de junho de 2025.

Luminosidade Marketing & Producgdes S.A.
CNPJ/ME n2 03.257.237/0001-40 - NIRE 35.300.361.172
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Aberta e Susp em 26 de
Aberta e Encerrada em 11 de Dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: 26 de novembro de 2024, as 14h00, na sede social da Luminosidade Marketing &
Produgdes S.A. (“Companhia”), situada na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2
215, 22 andar, Bloco C, sala 02, Jardim S&o Luiz, CEP 05804-900. 2. Presenga e Convocagdo: edital de Convocagdo
publicado no jornal Didrio de Noticias nas folhas 8, 9, 9, nas edi¢des dos dias 08, 09 e 12 de novembro de
2024, respectivamente, sendo que eventuais outras formalidades de convocagdo desta Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) ficam supridas tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia (“Acionistas”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas,
ficando desta forma verificado o quérum legal para a instalagdo e realizagdo desta AGE. Adicionalmente,
estava presente a Diretora Financeira da Companhia, Sra. Juliana Regina Guerra. 3. Mesa: Camila Steinhoff -
Presidente; Felipe Rodrigues - Secretdrio da mesa. 4. Ordem do Dia: apreciar e deliberar sobre o aumento do
capital social da Companhia. 5. Deliberagdes: apds exame e discussdo, os acionistas deliberaram suspender a
AGE se comprometendo os administradores a encaminhar, por escrito, aos acionistas, até o dia 02 de dezembro
de 2024, o valor pretendido para o aumento do capital social, o nimero de agdes que se pretende emitir, assim
como o valor do respectivo prego de emissdo das agdes e o critério de avaliagdo utilizado. Uma vez recebidas
as informag@es antes referidas, os acionistas se comprometem e saem convocados para comparecimento,
na sede da Companhia, para a continuidade da assembleia no dia 11 de dezembro de 2024, as 14hs para
deliberagdo acerca do aumento de capital pretendido, ficando dispensada a sua convocagdo por edital.
6. Lavratura, Publicagdo e Registro: foi autorizada a Iavratura e registro da presente ata na forma sumdria,
conforme faculta o § 12 do artigo 130 da LSA. da : devidamente instalada
a Assembleia, ap6s debates e discussdes, os Acionistas dellberaram suspender a Assembleia e decidiram que
os trabalhos sejam retomados em 11 de dezembro de 2024, as 14hs, ficando dispensada a sua convocagdo
por edital. R m 11 Dezembr 2024, as 14h00:_ 7. Presenga e Convocagdo: reabertos os
trabalhos no dia 11 de dezembro de 2024, as 14h00, de forma exclusivamente digital, com a presenga de
todos os Acionistas. Adicionalmente, estava presente a Diretora Financeira da Companhia, Sra. Juliana Regina
Guerra. 8. Mesa: Camila Steinhoff - Presidente; Fernanda Desio Senra - Secretaria da mesa. Ordem do Dia:
Considerando a presencga de todos os Acionistas e as discussdes mantidas, decidem os Acionistas alterar a
Ordem do Dia para constar: “Apreciar e deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia com
base nos documentos enviados pelos administradores aos Acionistas, via e-mail, no dia 02 de dezembro de
2024 que incluiram o valor pretendido para o aumento do capital social, o nimero de agBes que se pretende
emitir, assim como o valor do respectivo preco de emissdo das agdes e o critério de avaliagdo utilizado; e (ii) a
autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos e quaisquer atos, tome todas e quaisquer
prowdenmas e adote todas as medidas necessarias a formalizagdo e efetivacdo das deliberagdes tomadas nesta
AGE.” 9. Delib. em 11 de d bro de 2024: Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no
montante de RS 5.587. 000,00 (cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais) (“Aumento”), em razdo da
necessidade de quitagdo de dividas da Companhia, sendo que: A) A Sécia Inbrands S.A., neste ato, aprova o
aumento de capital pretendido e declara que subscrevera e integralizara o valor de RS 4.190.250,00 (quatro
milhdes, cento e noventa mil e duzentos e cinquenta reais), representativo de 75% (setenta e cinco) por cento
do valor do Aumento, considerando a sua participagdo social da Companhia, por meio do pagamento em 48
(quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas de RS 87.296,88 (oitenta e sete mil, duzentos e noventa e seis
reais e oitenta e oito centavos), corrigidos pelo CDI; e B) O Sécio Paulo Roberto Borges Jorge, se abstém de
votar em relagdo ao aumento de capital e indica que ndo subscrevera o valor representativo de 25% (vinte
e cinco) por cento do valor do Aumento, considerando a sua participagdo social da Companhia. C) A Sécia
Inbrands S.A., neste ato, declara que subscreverd e integralizara a parte do Socio Paulo Roberto Borges Jorge,
havendo a sua dilui¢do proporcional na participagdo acionaria, sendo que a Sdcia Inbrands S.A. integralizara
o valor correspondente a RS 1.396.750,00 (um milhdo, trezentos e noventa e seis mil, setecentos e cinquenta
reais) em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas de RS 29.098,96 (vinte e nove mil e noventa e
oito reais e noventa e seis centavos) corrigidos pelo CDI. 9.1. Autorizar que a administragdo da Companhia
pratique todos e quaisquer atos, tome todas e quaisquer providéncias e adote todas as medidas necessarias
a formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes tomadas nesta AGE. 10. Por fim, o Sécio Paulo Roberto Borges
Jorge, neste ato, consigna a sua renuncia da fungdo de administrador da companhia e a companhia tomara
as medidas para refletir dita rentncia nos documentos societarios. 11. Lavratura, Publicagdo e Registro: foi
autorizada a lavratura e registro da presente ata na forma sumaria, conforme faculta o § 12 do artigo 130 da
LSA. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo
houve qualquer manifestagdo. Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada para a lavratura da
presente ata em forma de sumario, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes por meio
eletrénico. Assinaturas: (i) Mesa: Camila Steinhoff - Presidente; Fernanda Desio Senra - Secretaria; (ii) Diretora
Financeira: Juliana Regina Guerra; (iii) Acionistas: Inbrands S.A. e Paulo Roberto Borges Jorge. Sdo Paulo, 11
de dezembro de 2024. Mesa: Camila Steinhoff - Presidente; Fernanda Desio Senra - Secretdria. Acionistas:
Inbrands S.A. p. Juliana Regina Guerra; Paulo Roberto Borges Jorge. Diretora Financeira: Juliana Regina
Guerra - Diretora Financeira. JUCESP n2 51.212/25-0 em 10/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral
em Exercicio.

bro de 2024,

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 177/2025 - PROCESSO N° 357/2025
OBJETO: Locagao de imével para abrigar as instalagbes da Agéncia de Correios Comunitaria
(AGC) do Distrito de Simonsen, por periodo de 12(doze) meses, para a Secretaria de Relages
Institucionais e Gabinete Civil de Votuporanga/SP. DATA DA SESSAO: 25/07/2025. INFORMAGOES
E EDITAL COMPLETO pelo endereco eletronico: www.votuporanga.sp.gov.br.
MIGUEL MATURANA FILHO - Secretario Municipal da Administragéo — 08/07/2025.

Paramount Téxteis Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n® 61.565.222/0001-46 - NIRE 35300320069 - Companhia Fechada
Resumo da Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo e Diretoria Realizada em 12/06/2025, as 14:30 Horas

Data, Horario e Local: 12/06/2025, as 14:30 hs, na sede social em Sao Paulo, SP. Convocacédo e Presencas:
Convocagdo efetuada na forma do Art. 9.2 do Estatuto Social. Presentes a maioria dos membros do Conselho de
Administragao. Mesa: Presidente: Sr. Luiz Fernando Novaes Mattar, Secretério: Paulo Chede Mattar. Deliberagbes por
unanimidade de votos. (i) Fixacao de data para pagamento de parte dos )S I ao io social
de 2024, conforme deliberado na AGO de 28.04.2025. Nos termos do deliberado na AGO realizada em 28.04.2025, as
14:00h, os Srs. Conselheiros autorizaram a Diretoria a pagar, a partir de 26.06.2025, o valor de R$ 2.282.656,33, a titulo de
dividendos parciais calculados com base no Balango Patrimonial levantado em 31.12.2024, a todas as agées ordinarias e
preferenciais representativas do Capital Social, cabendo R$ 6,44 por lote de 1.000 agGes representativas da totalidade do
Capital Social, ja imputados aos dividendos minimos e/ou obrigatorios relativos ao exercicio social de 2024, nos termos do
Art. 24 do Estatuto Social. Finalmente, em decorréncia do deliberado, os Srs. Conselheiros e Diretores puderam constatar
que as obrigacdes legais e estatutarias de distribuicéo de dividendos obrigatorios de 25% do lucro do exercicio e ainda
dividendos minimos de 6% sobre o total das agdes preferenciais da sociedade consideram-se parcialmente cumpridas
relativamente ao exercicio social de 2024. Foi também a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios a
efetivacao da distribuigao ora deliberada, a partir da data supra fixada, ou seja, 26.06.2025. Encerramento. Nada mais, a
ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 12 de junho de 2025. Luiz Fernando Novaes
Mattar - (Presidente da Mesa); Paulo Chede Mattar - (Secretério); Marco Antonio Cattini Mattar; Diogo Pereira Leite
Mattar; Sergio Dacca Mattar; Rafael Cervone Netto. JUCESP sob n® 216.546/25-4 em 27/06/2025. Aloizio E. Soares
\Junior — Secretério Geral. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU

SECRETARIA MUNICIPAL DE ZELADORIA E SERVICOS

MARCIO ROBERTO DOS SANTOS - SECRETARIO MUNICIPAL
DE ZELADORIA E SERVICOS
PREGAO ELETRONICO n° 190/2025
PROCESSO N° 16.827/2025 - UASG 986249 N° COMPRA 90190/2025
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA POSSIVEL CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE APLICAGAO DE SOLUGCOES ECOLOGICAS.
DATA INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 10 DE
JULHO DE 2025. DATA/HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 29 DE
JULHO DE 2025 - HORARIO: 09:00 horas. ENDERECO ELETRONICO: Portal de
Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital completo podera ser
retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de Compras Publicas
(PNCP). Informacdes no Departamento de Compras e Licitagdes, desta Prefeitura
Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail:
copel @botucatu.sp.gov.br.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Prefeitura do Campus de Ribeirao Preto
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 05/2025 - PUSP-RP
PROCESSO SEI N° 154.00004745/2025-79
A PREFEITURA DO CAMPUS DE RIBEIRAO PRETO torna publlco aos interessados que realizara
licitagdo na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA, sob n° 05/2025 - PUSP-RP, do tipo menor
preco, cujo objeto é a REFORMA DA CASA 08 DA RUA DOS BAMBUS, conforme especificacoes
e condicOes constantes deste Edital e seus Anexos, estando a sessdo de disputa agendada para o
dia 18/08/2025, as 09:00 horas, sendo 0 acesso a sessao por intermédio do sistema eletrénico de
contratagdes do Governo Federal denominado Compras GOV através do sitio www.gov.br/compras.
O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia 10/07/2025, nos seguintes enderegos:
www.usp.br/licitacoes, www.pncp.gov.br e www.gov.br/compras.

Universidade de Sao Paulo - Instituto de Quimica de Sao Carlos
Aviso de Licitacao
Pregao Eletrénico 99009/2025 - Processo SEI 154.000006504/2025-64
Objeto: Servicos de engenharia em reformas de salas nas dependéncias do IQSC-USP. O Instituto
de Quimica de Sao Carlos-USP torna publico aos interessados que realizard processo licitatério na
modalidade Pregao Eletronico para contratacdo de Servicos de engenharia em reformas de salas nas
dependéncias da USP-IQSC, conforme especificagdes e condicbes constantes deste Edital e seus
Anexos, cuja data para inicio do prazo de recebimento das propostas seré o dia 10/07/2025 a partir das
8:00h, estando a sessd@o agendada para o dia 24/07/2025 as 9h00, sendo 0 acesso a sessao através
do Portal de Compras do Governo Federal (compras.gov) pelo link: https://www.gov.br/compras/pt-br.
O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia 10/07/2025 nos seguintes enderecos: Licitagoes
USP - https://portalservicos.usp.br/contratacoes?codmnu=11498, Site do IQSC - https://www.igsc.usp.br/

intranet/licitacoes/, PNCP - https://pncp.gov.br/app/editais?=_&status=recebendo_proposta&pagina=1.

Luminosidade Marketing & Producgdes S.A.

CNPJ/ME n2 03.257.237/0001-40 - NIRE 35.300.361.172
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: 29 de abril de 2025, as 08h30, na sede social da Luminosidade Marketing & Produgdes
S.A. (“Companhia”), situada na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, 22
andar, Bloco C, sala 02, Jardim S&o Luiz, CEP 05804-900. 2. Presenca e Convocagao: dispensada a publicagdo de
editais de convocagdo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“LSA”), tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia (“Acionistas”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas, ficando desta
forma verificado o quérum legal para a instalagdo e realizagdo desta Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”).
Adicionalmente, estava presente a Diretora Financeira da Companhia, Sra. Juliana Regina Guerra. 3. Mesa:
Nelson Alvarenga Filho - Presidente; Juliana Regina Guerra - Secretdria da mesa. 4. Ordem do Dia: apreciar
e deliberar sobre: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas e os relatérios da administragdo, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (ii) analisar a proposta dos administradores para a destinagdo dos resultados
apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) eleger os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; (iv) fixar a remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio
de 2025; e (v) autorizar que a administragdo da Companhia pratique todos e quaisquer atos, tome todas e
quaisquer providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes
tomadas nesta AGO. 5. DeliberagGes: ap6s exame e discussdo, os acionistas presentes deliberaram, com a
abstencdo dos legalmente impedidos, por unanimidade e sem qualquer ressalva ou restrigdo, o quanto segue:
5.1. Aprovar as contas dos administradores, os relatdrios da administragdo e as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, que permanecem arquivadas na sede da
Companhia. 5.2. Em razdo da apuragdo de prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, ndo foi apresentada proposta para destinagdo de lucros. 5.3. Como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com um mandato unificado, que se inicia na presente data e se estende até a
data da realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que examinar as contas do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025 e investidura de seus sucessores, (a) reeleger o Sr. Nelson Alvarenga Filho,
brasileiro, divorciado, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n? 3.962.707 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n2 302.474.628-53, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Avenida Maria Coelho Aguiar, n? 215, 22 andar, Bloco C, sala 01 e Bloco G, Piso Panamby, lojas 102, I, J e K -
Parte, Jardim S&o Luiz, CEP 05804-900, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; (b) reeleger
0 Sr. Ruy Silva de Oliveira, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 41.603.498-6,
SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n2 229.567.248-19, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, Blocos C/E e G - Piso Panamby, lojas
102, 1, J e K- Parte, Jardim Sdo Luiz, CEP 05804-900 para o cargo de membro do Conselho de Administragdo; e
(c) reeleger Adriana da Motta Bizzarri, brasileira, casada, administradora, portador da Cédula de Identidade
RG n2 32.616.797-3, inscrita no CPF/MF sob o n? 294.177.038-03, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, Blocos C/E e G - Piso
Panamby, lojas 102, |, J e K- Parte, Jardim S&o Luiz, CEP 05804-900 para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo. 5.3.1. Os Conselheiros ora reeleitos tomaram posse aos seus cargos, na forma do artigo 149 da
LSA, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados em livro proprio e arquivados na sede da
Companhia, nos quais declararam, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, e ndo foram
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crimes contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, bem como ndo foram condenados a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, na forma do artigo 147, §12 da LSA. 5.3.2. Desta forma,
o Conselho de Administragdo da Companhia passa a ser composto pelos seguintes membros efetivos, todos
com mandato unificado que se inicia na presente data e se estende até a data da realizagdo da Assembleia
Geral da Companhia que examinar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 e
investidura de seus sucessores: (a) Nelson Alvarenga Filho, acima qualificado, como Presidente do Conselho de
Administracdo; (b) Adriana Motta Bizzarri, acima qualificada, como membro do Conselho de Administracdo;
e (c) Ruy Silva de Oliveira, acima qualificado, como membro do Conselho de Administracdo. 5.4. Aprovar a
remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025, no valor total de
até RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais). 5.5. Autorizar que a administragdo da Companhia
pratique todos e quaisquer atos, tome todas e quaisquer providéncias e adote todas as medidas necessarias a
formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes tomadas nesta AGO. 5.6. A lavratura desta ata sera feita na forma
de sumario, nos termos do paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei das S. A. 6. Lavratura, Publicacédo e Registro: foi
autorizada a lavratura e registro da presente ata na forma sumaria, conforme faculta o § 12 do artigo 130 da
LSA. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, na forma
de sumdrio, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: (i) Mesa:
Nelson Alvarenga Filho - Presidente; Juliana Regina Guerra - Secretdria; (ii) Diretora Financeira: Juliana Regina
Guerra; (iii) Acionistas: Inbrands S.A. e Paulo Roberto Borges Jorge. Sdo Paulo, 29 de abril de 2024. Mesa:
Nelson Alvarenga Filho - Presidente; Juliana Regina Guerra - Secretaria. Acionistas: Inbrands S.A. p. Nelson
Alvarenga Filho e p. Juliana Regina Guerra; Paulo Roberto Borges Jorge. Diretora Financeira: Juliana Regina
Guerra - Diretora Financeira.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 178/2025 - PROCESSO N° 358/2025
OBJETO: Locagao de imével para instalagéo do Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico
Estadual de S&o Paulo — IAMSPE, por periodo de 12(doze) meses, para a Secretaria da Saude
do Municipio de Votuporanga/SP. DATA DA SESSAO: 25/07/2025. INFORMAGOES E EDITAL
COMPLETO pelo enderego eletrénico: www.votuporanga.sp.gov.br.

MIGUEL MATURANA FILHO - Secretario Municipal da Administragéo — 08/07/2025.
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