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E com grande satisfacdo que apresentamos os resultados da Red House Participagdes S.A.
referente ao exercicio de 2024, ano marcado por avangos estratégicos significativos,
crescimento sustentavel e reforgo do nosso compromisso com uma educagdo transformadora,
inovadora e socialmente responsavel. Desde a fundagdo da primeira escola RED HOUSE, em
2010, até o presente, nossa trajetoria tem sido guiada pela misséo de oferecer uma educagdo
internacional bilingue, com identidade brasileira e foco no desenvolvimento integral do aluno.
Essa missdo nasce, porém, de uma histdria ainda mais longa: ha mais de cinquenta anos, os
fundadores da Companhia ja atuavam como pioneiros no ensino do idioma inglés para
criangas e adolescentes no Brasil, langando as sementes do que viria a se tornar um dos
maiores grupos de educagdo basica do Pais. Hoje, a Red House Participagdes S.A., holding da
Companhia, consolida uma rede nacional em expanséo, encerrando o ano com 15 unidades
greenfield em operagdo e 5 novas unidades com matriculas abertas para o ano letivo de 2025,
distribuidas em seis Estados brasileiros e com capacidade instalada para mais de 12 mil alunos.
Atuamos por meio de um modelo que combina escolas proprias, escolas hibridas (operagdes
compartilhadas com operadores locais) e escolas afiliadas (licenciamento do modelo
pedagdgico e operacional), ampliando nosso alcance e impacto educacional.
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Evolugéo do Growth B2B da RED HOUSE desde 2020
Nosso grupo empresarial é estruturado por meio da RED HOUSE Part. S.A. e suas trés
subsididrias integrais: (i) RED HOUSE Brasil Ltda., editora e franqueadora do Grupo; (ii) Escola
Internacional de Sdo Paulo Ltda., a qual operada as escolas préprias e hibridas; e (iii) SYSTEMIC
Editora e Distribuidora de Livros Ltda., a qual prové curriculo bilingue para escolas que ndo sédo
bilingues, desde o ensino infantil até os anos finais do ensino fundamental.
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Crescimento Sustentdvel e Reconhecimento do Mercado: Desde o aporte realizado pelo
GAMA I FIP, em 2020, a RED HOUSE teve sua tese de investimento amplamente validada e
ampliada. Os recursos captados viabilizaram uma robusta expansdo operacional e tecnoldgica.
O ciclo iniciado com esse investimento ja resultou em trés aumentos de capital, sendo o mais
recente realizado em 2024, com participagdo integral de todos os acionistas. Esse capital foi
alocado principalmente para: (i) exploragdo de novas oportunidades de abertura de unidades
hibridas; e (ii) fortalecimento do Research in Education Design Laboratory (“RED Lab”), brago
do Grupo responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e implementagdo do curriculo
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proprietario da RED HOUSE e das plataformas tecnoldgicas associadas. O desempenho
financeiro da Companhia ilustra esse ciclo virtuoso: desde o investimento do GAMA I, a receita
bruta apresentou um CAGR de 78% (conforme diagrama apresentado abaixo), multiplicando-
se por 10x no periodo sem alavancagem financeira. Em 2024, registramos um marco relevante
ao atingirmos o breakeven operacional, mesmo diante de uma estratégia ativa de expansao,
que naturalmente envolve despesas pré-operacionais e unidades ainda em maturagdo.
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Evolugdo da Receita Bruta da RED HOUSE desde 2020

Posicionamento no Setor e Oportunidades de Consolidagdo: O setor de educagdo basica no
Brasil vive um momento de forte dinamismo e consolidagdo. O nimero de fuses e aquisigdes
segue aquecido e deve permanecer elevado nos préximos anos, impulsionado por: - aumento
da procura por escolas de alta qualidade, com diferenciais pedagdgicos; - busca por ganhos de
escala e sinergias operacionais; - amadurecimento dos modelos hibridos e de franquias
educacionais. Nesse cenario, a RED HOUSE se destaca como uma das principais plataformas
independentes de crescimento, com sélido pipeline de oportunidades mapeadas e grande
atratividade para familias, investidores e mantenedores. O investimento em tecnologia, marca,
capital humano e curriculo préprio nos posiciona de forma unlca para_capturar as
oportunidades desse mercado em transformagdo. Inici g e

com a Responsablhdade Social: Durante 2024, aprofundamos 0 nosso Programa de Bolsas
Educacionais, cujo desenho leva em consideragdo ndo apenas o desempenho académico, mas
também aspectos comportamentais e valores humanos dos alunos. Essa iniciativa reforca
nosso compromisso com a inclusdo e com a formag&o cidadd, além de representar um pilar
importante da nossa estratégia ESG, cada vez mais estruturada. A inovagdo continua sendo
uma marca registrada da RED HOUSE. Seguimos evoluindo nosso technology stack, integrando
solugBes administrativas, pedagogicas e de relacionamento com familias e alunos. Essa
infraestrutura digital da suporte ao crescimento da rede e @ manutengdo de altos padrdes de
exceléncia em todas as pragas onde atuamos. Outro marco importante de 2024 foi o inicio da
primeira turma do High School RED HOUSE, na unidade de Perdizes/SP, representando um
passo essencial para a consolidagdo do ciclo completo da nossa proposta educacional. A
primeira turma de formandos da rede esta prevista para o final de 2026, o que reforga nossa
visdo de longo prazo e comprom\sso com cada etapa da jornada formativa de nossos alunos.
Pessoas no Centro: e Cientes de que a construgdo de um
projeto de educagdo de longo prazo passa, necessariamente, pela valorizagdo e retengdo de
talentos, estruturamos neste exercicio o pool de Stock Options da RED HOUSE, ferramenta que
visa alinhar os interesses de liderangas estratégicas aos objetivos de longo prazo da
Companhia. Acreditamos que esse modelo de incentivo contribui ndo apenas para o
engajamento das equipes, mas também para a perenidade do nosso projeto. Consideragées
Finais: A trajetoria da RED HOUSE segue marcada por coeréncia estratégica, crescimento
vigoroso e compromisso com a transformagdo da educagéo basica no Brasil. O ano de 2024
reforgou a validade das teses que fundamentam nosso modelo de negdcio e nos encorajou a
seguir investindo com responsabilidade, inovagdo e ambigdo. Agradecemos a confianga de
nossos acionistas, parceiros, familias e colaboradores. Seguimos juntos, construindo o futuro
da educagdo brasileira, com exceléncia académica, responsabilidade social e foco no
desenvolvimento integral das novas geragdes.

Atenciosamente,
Conselho de Administragdo RED HOUSE S.A.

-Em31ded bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais)
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Notas explicati e
1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA E CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Informagdo sobre a controladora: A Red House Participa¢des S.A. ¢ uma holding de
capital fechado, fundada em 2019 e sediada na cidade de S&o Paulo (SP). A Companhia detém
integralmente as seguintes controladas: ¢ Escola Internacional de Sdo Paulo Ltda. ("Escola
Internacional"), ¢ Red House Brasil Ltda., ® Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda.
("Systemic"). Adicionalmente, por meio da Escola Internacional de Sdo Paulo Ltda., a
Companhia possui participagdes indiretas de 52,5% na RH Escola Internacional Santo André
Ltda., 40% na RH Escola Internacional Tatuapé Ltda., 51% na RH Escola Internacional Sorocaba
Ltda, 91,95% na RH Escola Internacional Campo Grande Ltda, 70% na RH Escola Internacional
de Alphaville Ltda e 80% na RH Escola Internacional de Campinas Ltda. A Red House
International School é uma instituigdo educacional brasileira que atua no segmento de ensino
internacional bilingue, oferecendo uma proposta pedagégica diferenciada voltada para a
formagdo integral de seus alunos. A escola busca integrar metodologias internacionais com a
realidade educacional brasileira, promovendo um ambiente de aprendizado inovador e
multicultural. A operagdo da Escola Internacional teve inicio em 2010, com foco na educagdo
infantil. Em 2018, foi inaugurada a segunda unidade, expandindo a atuagdo para o ensino
fundamental. Ao final de 2024, a Escola Internacional de S&o Paulo contava com cinco
unidades prdprias, trés unidades hibridas em operagdo e uma unidade hibrida em fase de
inauguragdo para matriculas, além de outras duas em construgdo. As escolas Red House sdo
certificadas pela International Baccalaureate Organization (IBO), oferecendo uma educagdo
bilingue de exceléncia com curriculo integrado nas linguas inglesa e portuguesa. Fundada em
2002 em Maceid (AL), a Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda. (“Systemic”) foi
pioneira no desenvolvimento de programas de educagdo bilingue no Brasil. A empresa oferece
o Systemic Bilingual, um sistema de aquisigdo de linguagem que integra metodologia propria,
material didatico (livros e plataforma de ensino) e assessoria pedagdgica. O programa pode ser
implementado no contraturno escolar ou integrado a grade curricular das instituigdes de
ensino. 1.2. Investidas (diretas e indiretas): As empresas listadas a seguir estiveram sob o
mesmo controle durante todo o exercicio coberto pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, cuja avaliagdo foi baseada na definicdo de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes consolidadas. A Companhia possuia as seguintes
participagdes diretas e indiretas:

Participacdo societdria direta
Empresa % Participagdo
Escola Internacional

Principal ativi p
Educagdo infantil - pré-escola, educagdo infantil -

"

ional

~ 100% B ] o
de Séo Paulo Ltda. creche, ensino fundamental, ensino médio.
Red House Brasil 100% Comercializa as tecnologias pedagdgicas para os
Ltda. ’ alunos da rede Red House.
Fundada em junho de 2018, a Systemic possui como
Systemic Editora e objeto social: Servigos combinados de escritério e
Distribuidora de 100% apoio administrativo e edigdo de livros.

Livros Ltda. A Companhia adquiriu as cotas e o controle da

Systemic a partir de novembro de 2021

Participagdo societaria Indireta -
Por meio da controlada Escola Internacional de Sao Paulo Ltda.

Empresa % Participagdo | Principal atividade operacional exercida
RH Escola Constituida em 27/07/2021. Unidade educacional

Internacional de 52,50% voltada a educagdo infantil e ensino fundamental,
Santo André Ltda. localizada em Santo André - SP.

RH Escola Constituida em 20/07/2023. Escola de educagdo
Internacional de 51,00% infantil situada em Votorantim - SP, atende criangas
Sorocaba Ltda. em idade pré-escolar com metodologia bilingue.

RH Escola Constituida em 15/01/2024. Recente unidade no MS,
Internacional de 91,95% oferece ensino médio seguindo o modelo pedagégico
Campo Grande Ltda. do grupo Red House.

RH Escola Constituida em 11/07/2024. Nova escola de ensino
Internacional de 70,00% médio em Santana de Parnaiba - SP, estruturada para
|Alphaville Ltda. atender alunos da regido de Alphaville.

RH Escola Constituida em 21/05/2024. Unidade recém-aberta
Internacional de 80,00% em Campinas - SP, com foco no ensino médio e
Campinas Ltda. proposta pedagégica internacional.

RH Escola Constituida em 21/12/2021. Escola bilingue na zona
Internacional do 40,00% leste de Sdo Paulo, oferece educagdo infantil com

Tatuapé Ltda. abordagem internacional.

2. BASE DE ELABORAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaragdo de conformidade e base de apresentagdo: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas sdo elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000
(R1))., que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Empresa e suas controladas
adotaram todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC que
estavam em vigor em 31 de dezembro 2024. As demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, da Red House Participagdes S.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram autorizadas para emissdo pela diretoria da Empresa em 10 de junho de 2025,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. 2.2. Demonstragdes dos
fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados foram
preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. 2.3. Base de consolidagdo: As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Red House Participagdes S.A. e suas
controladas, conforme descrito na Nota Explicativa n2 1.2. O controle sobre essas empresas é
obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais
e tem a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle
deixe de existir. As praticas financeiras foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior, e o exercicio social dessas empresas coincide com o da
Companhia. Os saldos de ativos, passivos, receitas, despesas e ganhos e perdas ndo realizados,
oriundos de transagdes entre partes relacionadas, sdo eliminados por completo, quando
aplicavel. Uma mudanga na participacdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio liquido. 2.4.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas sao apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas. 2.5. Estimativas e p i s|gmf|cat|vas Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras mdnvuduans e consolidadas, é necessario realizar julgamentos e
utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes, sendo revisadas anualmente. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas incluem, portanto, estimativas referentes a selegédo de vidas tteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros
pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para
determinagdo da provisdo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisGes, inclusive para demandas judiciais. A liquidagdo das
transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente. 2.6.
Mensuragdo de valor: O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) é apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia dos exercicios, utilizando o custo
histdrico para sua mensuragdo. 2.7. Continuidade operacional: A Administragdo avaliou a
capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a seguir: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo. 3.2. Contas a
receber: As contas a receber de alunos s3o registradas no momento inicial pelo valor presente
(quando da ocorréncia de efeitos significativos) e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia e suas controladas ndo serdo capazes de
cobrar os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da
provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor estimado de recuperagdo. 3.3. Estoques:
Os estoques sdo representados substancialmente por livros e materiais didaticos destinos a
comercializagdo para os alunos das unidades escolares. Estdo mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias para administracdo. O valor
realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. 3.4. Investimentos: Os investimentos em
controladas e coligadas sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) - IAS 28 - Investimento em coligada e controlada. De acordo
com esse método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuigdo do patriménio
liquido dessas sociedades, apds a aquisi¢do, em decorréncia da apuragdo de lucro liquido ou
prejuizo no exercicio ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital é
reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos dessas movimentagGes apds as
aquisigdes sdo ajustados contra o custo do investimento. 3.5. Imobilizado: Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reduggo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado do exercicio. Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia.
Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
A depreciagdo é calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos ativos,
conforme mencionado na Nota Explicativa n° 11. 3.6. Intangivel: 3.6.1. Softwares: Parte do
intangivel é composto por licengas de softwares, que sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para sua aquisi¢do. Esses custos s&o amortizados durante 05 (cinco) anos, compativel
com a vida (til estimada dos softwares. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 3.6.2. Agios: O dgio (“goodwill”) é
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicio de um
negocio e o montante ligquido do valor justo dos ativos e passivos do negdcio. O agio é testado
anualmente para verificar perdas (“impairment”), sendo contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por “impairment”. Perdas por “impairment” reconhecidas sobre
4gio ndo sdo revertidas. O gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste
de “impairment”. A alocagdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negécios da qual o &gio
se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. 3.7. Combinagdo de
negécios: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O
adquirente deve mensurar o custo de combinagdo de negdcios como a soma: ® dos valores justos
na data da troca, dos ativos fornecidos, passivos incorridos ou assumidos, e titulos patrimoniais
emitidos pela adquirente em troca do controle da adquirida, mais; ¢ quaisquer custos atribuiveis
a combinagdo de negdcios. Quando um acordo de combinagdo de negdcios proporcionar ajuste
no custo da combinagdo que depende de eventos futuros, o adquirente deve incluir o valor
estimado do ajuste no custo da combinagdo na data de aquisigdo se o ajuste for provével e puder
ser mensurado de maneira confidvel. Entretanto, se o ajuste potencial ndo for reconhecido na
data de aquisi¢do, mas se tornar provavel subsequentemente e puder ser mensurado de maneira
confidvel, as contraprestagdes adicionais devem ser tratadas como ajuste no custo da

combinagdo. A Companhia adquirente deve, na data de aquisicdo: (a) reconhecer o &gio
adquirido por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) em combinagdo de negécios como
ativo; e (b) mensurar inicialmente esse agio por expectativa de rentabilidade futura pelo seu
custo, sendo esse o excesso do custo da combinagdo de negécios sobre a participagdo da
entidade adquirente no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes

Companhia e de suas controladas sdo realizadas de forma centralizada, onde os valores séo
movimentados por meio da utilizagdo de contas correntes. Essas operagdes sdo realizadas em
condigBes especificas acordadas entre as partes, ndo havendo vencimento ou juros
previamente estabelecidos:

Consolidado
Ativo 2024 2023
Red House BITT Recife (i) 21.080 1.250
Red House Recife (ii) 721 721
Outras partes relacionadas 119 -
21.920 1.971
Circulante 21.801 -
Ndo circulante 119 1.971
21.920 1.971

(i) Foi celebrado contrato de mutuo entre a Escola Internacional de Sdo Paulo Ltda. e a Escola
Internacional Bitt Ltda. - Recife, com previsdo de disponibilizagdo de recursos até o limite de
R$23.000 (vinte e trés milhdes de reais), destinados ao financiamento da expansdo das
atividades da mutudria. O contrato assegura a mutuante o direito, mas ndo a obrigagdo, de
converter o valor do mutuo em participagdo societdria na mutuaria. Caso ocorra a conversdo,
estd previsto que a mutudria passard a atuar como Escola Hibrida e que as atuais socias
assumirdo a condigdo de sécias locais. A divida sera atualizada pela variagdo do CDI a partir do
vencimento, previsto para o ano de 2025, acrescida de juros remuneratérios correspondentes
a 0,01% ao més sobre a variagdo positiva do CDI. Referido valor devera ser convertido em
participagdo societaria, salvo no caso de vencimento antecipado. (ii) Em 11 de setembro de
2018, foi celebrado contrato de mdtuo entre a Red House Brasil Ltda. e a Escola Internacional
Bitt Ltda. - Recife, no valor de R$721. O contrato possui prazo de 96 meses, sendo que 0s juros
remuneratdrios foram isentos até dezembro de 2021, passando, a partir de entdo, a incidir a
taxa de 2% ao ano. Como garantias do referido contrato. 9.1. Contas a pagar com partes
relacionadas: Referem-se as operagdes de empréstimos em forma de mutuo com vencimento
no exercicio social seguinte (passivo ndo circulante), celebrados entre a Companhia e suas
partes relacionadas, tendo por objetivo suprir recursos para a manutengdo das atividades
operacionais. Referidas operagdes ndo sdo remuneradas, conforme mutuado entre as partes.
Sua composicdo é conforme segue:

Consolidado
Passivo ndo circulante 2024
MCLC4 Participagdes Ltda. 635 -
MCW Participagdes e Empreendimentos Ltda 718 -
1.353 -

9.3. com partes relacit A Companhia e sua controlada sdo administradas
por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, com 07 (sete) e 03 (trés) integrantes,
respectivamente. Os membros da alta Administragdo ndo possuem beneficios pds-emprego,
licenga por tempo de servico ou outros beneficios na existéncia de desligamentos. Suas
remuneragdes, nesses casos, restringem-se aquelas definidas pela legislagdo trabalhista
vigente.

10. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS

10.1. Composigdo dos investimentos

Controladora  Consolidado

Investimentos avaliados pelo método % -

de equivaléncia patrimonial Participacdo _ 2024 _ 2023 2023 2023
Escola Internacional de Sdo Paulo Ltda. 100 120.489 75.067 594 6.378
Red House Brasil Ltda. 100 2.055 155 - -

100 _10.268 _4.746 B -

Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda.

132.812 79.968 594 6.378
10.2. do dosi - C lad!
Escola  Red
Internacional House Systemics _TOTAL
Saldos em 31 de dezembro de 2022 55.348 1.748 5.079 62.175
(+) Aporte de capital 14.570 3.022 - 17592
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital 8.350 1.500 - 9.850
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial (3.273) (6.115) (333) (9.721)
(+/-) Outras movimentages 72 - 7.

- 2
75.067 __ 155 4.746 _79.968

50745 5045 - 55790
(5.315) (3.149) 5522 (2942)
(8) (4)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

(+) Aporte de capital

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial
(+/-) Outras movimentagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2024 120 489 _2.055 055 _ 10.268 268 132.812
10.3. 4o sumdria das d iras das c diretas: O
sumario das informagdes financeiras das entldades controladas e coligadas estd apresentado a
seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Obrigagdes tributarias
COFINS 14 11 256 175
IRPJ e CSLL correntes - - 530 1332
1SS a recolher - - 143 109
Outros 10 90 204 276
24 101 1.133 1.892
Total 242 350 7.459 9

15. PROVISAO TRIBUTARIAS DIFERIDAS

Os valores registrados nesta rubrica referem-se ao reconhecimento de impostos diferidos
(imposto de renda e contribuigdo social) decorrentes da aquisicdo da Systemic Editora e
Distribuidora de Livros Ltda., concluida em 09 de novembro de 2021. Esses tributos foram
apurados com base nos ativos identificados na alocagéo do prego de compra e serdo realizados
gradualmente, conforme a amortizagdo dos respectivos ativos, conforme demonstrado a
seguir:

Consolidado

Valores conforme PPA 2024 2023
Software 5.664 5.664
N&o Competigdo 5.153 5.153
Carteira de clientes 59.988 59.988
05 70.805
Amortizagdo acumulada 17.549; 11.699;
Base para provisdo tributdria diferidas 53.255 59.105
Impostos diferidos - 34% 18.107 20.096
Circulante 5.850 5.850
Nao circulante 12.257 14.246
18.107 20.096

Efeito de realizagdo - resultad.
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 1.989 1.989

16. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se aos adiantamentos realizados por ocasido
das matriculas dos alunos e que foram recebidos durante o exercicio de 2024 e que se referem
aos cursos que serdo ministrados no exercicio de 2025 e serdo reconhecidos dentro de seu
correto periodo de competéncia, de acordo com os principios da oportunidade e de
competéncia, conforme relacionamos a seguir:

Consolidado

2024 2023
Adiantamento de clientes - Matriculas 10.391 5.130
Adiantamentos de Clientes - Mensalidade 7.298 4.094
Adiantamentos de Clientes - Outros - 234
17.689 9.458

17. CONTAS A PAGAR

Consolidado

2024 2023
Aluguel a Pagar 582 559
Cartdo de crédito a pagar 124 113
Valores reembolsos a pagar 247 16
Aluguel a Pagar 101 -
Outras contas a pagar 149 200
03 888

18. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS
18.1. Perdas provaveis: A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais perante
tribunais decorrentes do curso normal das suas operagdes envolvendo questdes trabalhistas e
civeis. Com base em informagdes de seus assessores juridicos, na analise das demandas
judiciais pendentes, foi constituida provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas esperadas com as ages em curso, conforme relacionamos a seguir:
Consolidado
2024

Provisdo para demandas judiciais 5 5

18.2. Perdas possiveis: Os processos classificados como perda possivel pelos assessores
juridicos referem-se, basicamente, a agOes trabalhistas, cujos valores requeridos nas agdes em
31 de dezembro de 2024 totalizam R$112 (RS - em 31 de dezembro de 2023).
19. PATRIMONIO LIQUIDO
19.1. Capital social: O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2024 é RS
214.781 (RS 124.368 em 2023), representado por 33.152.831 agdes (27.160.428 em 2023),
composto da seguinte forma:

Capital social Capital social Capital social

identificdveis reconhecidos. Apds o reconhecimento inicial, a Companhia adquirente deve Passi | !.u’crq
mensurar o agio por expectativa de rentabilidade futura adquirido em combinagdo de negécios Ati At o Passi assivos Patriménio ~ do
pelo custo menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas por redugdo ao valor Ivos 7itivos nao assivos nao Patrimonio €0
recuperdvel. A regra aplicavel a combinagdo de negdcios para Pequenas e Médias empresas, Controladas diretas circulantes circulantes circulantes circulantes __liquido _exercicio
2 . : P P 2 ido et 40 a0i oo Escola Internacional

prevé que caso a Entidade seja incapaz de fazer uma estimativa confiavel da vida util do agio por N

expectativa de rentabilidade futura, presume-se que a vida seja de dez anos. Desta forma, a g:;iﬁ)ﬁz:lo Ltda. 39949 112.827 17.789 14498 120489 (5.315)
Companhia vai adotar o prazo de 10 anos para amortizagdo do dgio. De acordo com a segdo 29.16 y

do CPC PME, a entidade ndo deve reconhecer um passivo fiscal diferido pela diferenga Slas;aesr:igggitora 5.380 283 3.608 - 2055 (3.149)
tempordria associada com o reconhecimento inicial de agio. Aquisi¢do Systemic Editora e yeDistribquora

Distribuidora de Livros Ltda.: A Controladora adquiriu a Systemic Editora e Distribuidora de >

Livros. Em 09 de novembro de 2021, passando a deter 99,99% de seu capital social, com excegdo lgileros_ Ltda. s0d 12 010 55? ZEZSSI 4.6 Id 1%.26i I Etazz
de duas quotas que permaneceram em nome das vendedoras, conforme estabelecido - osi - Escola Inter @ 530 Paulo Ltda.

contratualmente. A aquisi¢do foi motivada por fatores estratégicos, como a entrada em novos
segmentos de mercado e a oportunidade de ampliar o mercado enderegavel, contribuindo para
o aumento do market share. A Administracdo identificou, ainda, significativo potencial de
crescimento na operagdo, considerando que a incorporagdo da Systemic complementaria o
portfdlio de produtos e servigos da Red House, fortalecendo sua atuagéo no setor educacional. A
Administragdo da Companhia conduziu estudos preliminares para mensuragdo do valor justo dos
ativos e passivos da Systemic, com vistas a alocagdo adequada do prego de aquisigdo. O laudo
técnico final foi registrado, resultando na contabilizagdo de ativos intangiveis e do correspondente
passivo de impostos diferidos, conforme detalhado na Nota Explicativa n 15. O valor total
acordado a pagar pela aquisi¢do da Systemic foi de RS 37.853. Do referido montante, o saldo em
aberto em 31 de dezembro de 2023, no valor de RS 19.646, foi integralmente liquidado entre os
meses de junho e agosto de 2024. 3.8. Redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros:
A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. A Companhia avalia periodicamente o efeito desse
procedimento nas demonstragdes financeiras, reconhecendo os ajustes necessarios quando da
ocorréncia de indicios. 3.9. Empréstimos e financiamentos: Apés o reconhecimento inicial, os
empréstimos e financiamentos sujeitos a encargos e juros séo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. 3.10. Provisdes:
3.10.1. Geral: ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma
obrigagdo presente em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo
do resultado. 3.10.2. ProvisGes para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas s3o
partes em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.11. Demais ativos e passivos (circulantes e
ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicdvel dos correspondentes encargos,
variagbes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando
aplicavel, sdo registrados ao valor presente, transagdo a transagdo, com base em taxas de juros
que reflitam o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou
passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transagdo e o valor de face do passivo é
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva. 3.12. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Os
ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes. 3.13. Reconhecimento de receita: Como pratica de negdcio e mercado de atuagdo
da Companhia e suas controladas, hd faturamentos e pagamentos antecipados das mensalidades.
Consequentemente, sdo reconhecidas como receitas diferidas, no passivo circulante, as
mensalidades de periodos subsequentes recebidas antecipadamente pela Companhia e suas
controladas no exercicio social em curso e que serdo reconhecidas no resultado do exercicio de
acordo com os principios de competéncia e da oportunidade. Os seguintes critérios sdo
observados quando do reconhecimento da receita dos contratos celebrados com os alunos,
conforme a forma de pagamento do servigo: (a) a existéncia de um contrato valido e assinado, (b)
o valor dos servigos é facilmente identificavel e é (c) provavel que a entidade recebera pela
contraprestagdo dos servigos prestados. 3.14. Impostos e contribuigdes: Corrente: O Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) foram calculados
com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro
excedente a R$ 240.000 por ano e 9% de CSLL) e consideraram a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social para fins de determinaggo de exigibilidade, quando
aplicavel. Algumas controladas da Companhia, est3o sob o regime tributario de lucro presumido,
sendo que para estas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é computado sobre o
lucro tributdvel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% (sobre a parcela que exceder
R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a base de 8% das receitas de vendas,
enquanto a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre a base de 12% das
receitas de vendas, reconhecidos pelo regime de competéncia. As receitas financeiras e demais
receitas sdo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.
Diferidos: Impostos diferidos sdo reconhecidos usando-se como base as diferengas temporarias
decorrentes de variagdes entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.15. Imposto sobre os servigos: As
receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas: ® Programa de Integragdo Social (PIS) - 0,65% a 1,65%; ¢ Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3% a 7,60%; ® Impostos Sobre Servigos (ISS) - 2%
a 5%. Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do
resultado. 3.16. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros sao inicialmente
registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que
ndo seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuragdo
subsequente ocorre a cada data de balango de cordo com a classificagdo dos instrumentos
financeiros nas seguintes categorias: (i) Custo amortizado; (ii) Valor justo por meio do resultado;
(iiii) Valor justo por meio do resultado abrangente. Ativos e passivos financeiros sdo compensados
eovalor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou
faléncia da Companhia ou da contraparte. 3.17. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas: Ndo hd outras normas, alteragdes de normas ou interpretagdes que ndo estdo em vigor
que a Companhia espera ter impacto relevante decorrente de sua aplicagio em suas
demonstragdes financeiras.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa - - 1 2
Bancos conta movimento 57 119 10.184 5.682
Aplicagdes financeiras 28.492 17.341 37.489 20.924
28.549 17.460 47.674 26.608

As aplicagdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagdes em fundos de
investimento de renda fixa (ndo exclusivos), com remuneragdes proximas dos Certificados de
Depésitos Interbancarios (CDI), variando de 97,45% a 101%. As aplicagdes e resgates podem
ser realizadas a qualquer momento pela Administragdo sem que haja prejuizo em sua
rentabilidade ou valor.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
2024 2023
Duplicatas a receber 6.641 3.126
Provisdo para créditos com liquidagdo duvidosa 1.263 980,
5.378 2.146

A abertura por vencimento do contas a receber faturado em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 é conforme segue:

Consolidado

Descrigdo 2024 2023
Avencer 3.839 1.498
Vencidos

De 0 a 30 dias 599 348
De 31 a 60 dias 260 151
De 61 a 180 dias 422 245
De 181 a 360 dias 363

Acima de 361 dias 1.158
2.802

6.641

No encerramento das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e
suas controladas realizaram a andlise de suas estimativas com o objetivo de avaliar a
necessidade de constituicdo de provisdo de perdas por créditos de liquidagdo duvidosa.
0 saldo da provisdo constituida para créditos de liquidagdo duvidosa é considerado suficiente
pela Administragdo da Companhia para fazer face a estimativa com perdas na realizagdo do
saldo de contas a receber no exercicio atual.

6. ESTOQUES
Consolidado
2024 2023
Livros didaticos 1.711 1.367
1.711

Os estoques sdo compostos por livros didaticos a serem revendidos a escolas e instituigdes do
seguimento educacional, pertencem em sua totalidade a empresa Systemic.
7. CREDITOS DIVERSOS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento a fornecedores - - 1.045 391
Fundo de propaganda - - 222 -
Adiantamento a funcionarios 9 16 354 326
Reembolsos a receber 16 1 446 76
Outros - - 111 7

25 17 2.178 800

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2024 2023 2024
ICMS a compensar - - 9 -
IRRF a compensar 1574 1.067 1.583 1.080
Outros impostos a compensar 3 3 175 205

1.577 1.070 1.767 1.285

9. OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS
9.1. Contas a receber com partes relacionadas: A gestdo dos recursos financeiros da

Controladora
Investimentos avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial % - Participacdo 2024 2024
RH Escola Internacional do Tatuapé Ltda. (i) 40% - 5897
RH Escola Internacional Campo Grande Ltda. 91,95% - 75
RH Escola Internacional de Alphaville Ltda. 70% - 240
RH Escola Internacional Campinas Ltda. 80% - 165
RH Escola Internacional Recife Ltda (adiantamento) - 561 -
RH Escola Internacional Brasilia Ltda. (adiantamento) - 33 -

7594 6.375

(i) Em 2024, a Escola Internacional de S3o Paulo passou a exercer poder de decisdo e influéncia
significativa na gestdo da investida, em decorréncia de acordos firmados entre os sdcios e de
sua atuacdo ativa na condugdo das decisdes estratégicas e operacionais. Dessa forma, a
investida passou a ser consol\dada nas demonstragoes financeiras.

10.5. dodosi as - Escola Inter | de Sdo Paulo Ltda.
RH RH
Escola RH Escola RH RH RH RH
Santo  Escola Campo  Escola RHEscola Escola Escola Escola
André Sorocaba Grande Alphaville Campinas Tatuapé Recife Brasilia TOTAL
Saldos em 31 de
dezembro de 2022 3.912 - - - - 5338 - - 9.250
(+) Aporte de
capital 30 25 - - - 1200 1.255
(+) Adiantamento
para futuro
aumento de capital - 9.800 75 240 166  1.200 - 11481
(+/-) Resultado
de equivaléncia
patrimonial (670) (499) - - (1.842) - (3.011)
(+/- )Outras
cOe: 72 - - - - - - - 72
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 3.344 9.326 75 240 166 _ 5.897 - - 19.047
(+) Aporte de
capital 28 1.044 13712 1282 724 561 33 17.384
(+/-) Resultado
de equivaléncia
patrimonial (460)  (1.820) (1.269 (72)  (395) _ (535) 4551
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 2.912 8.550 12.518 1.450 495 5362 _ 561 33 31.880
10.6. i 40 sumaria das d ¢Ges financeiras coligadas - Escola Internacional
de Séo Paulo Ltda.
Passivos
Ativos Ativos nao Passivos ndo Patriménio Prejuizo

RH Escola Internacional

de Santo André Ltda. 902 5.928 1272 - 5.558 (877)
RH Escola Internacional
de Sorocaba Ltda. 559 21.350 5.147 - 16.762 (3.569)
RH Escola Internacional
de Campo Grande Ltda. 340 23.947 10.672 - 13.615 (1.380)
RH Escola Internacional
de Alphaville Ltda. 14 2.056 - - 2.070 (564)
RH Escola Internacional
de Campinas Ltda. 41 580 2 - 619 (88)
RH Escola Internacional
do Tatuapé Ltda. 1131 14.938 2.668 - 13.401 (1.340)

10.7. Participagdo ndo controladores: A participagdo dos minoritarios em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 estd representada da seguinte forma:

2024

Participagdo dos acionistas

Informagdes das

investidas néo controladores
% -
Participacdo Patriménio Resultado Patrimdnio Resultado
RH Escola Internacional
de Santo André Ltda. 47,50% 5.558 (877) 2.640 (417)
RH Escola Internacional
de Sorocaba Ltda. 49% 16.762  (3.569) 8.213  (1.750)
RH Escola Internacional
de Campo Grande Ltda. 8,05% 13.615  (1.380) 1.096 (111)
RH Escola Internacional
de Alphaville Ltda. 30% 2.070 (564) 621 (169)
RH Escola Internacional
de Campinas Ltda. 20% 619 (88) 124 (17)
RH Escola Internacional
do Tatuapé Ltda. 60% 13.401  (1.340) 8.041 804
20.735 _ (3.268)
2023
Informacdes Participagdo dos
das investidas acionistas nao controladores
%-

Participacdo Patriménio Resultado Patriménio Resultado

RH Escola Internacional

de Santo André Ltda. 47,50% 6.370  (1.277) 3.026 (606)
RH Escola Internacional
de Sorocaba Ltda. 49% 17.489 (978) 8.570 (480)
Outras movimentagdes - - - 408
11.188 1 086
11. IMOBILIZADO
11.1. Composigdo do imobilizado
Controladora Consolidado
% - Taxa anual
de depreciacio 2024 2023 2024 2023
Maquinas e equipamentos 10% 1 1 4.149 3.146
Benfeitorias em iméveis 4a20% - - 137957  84.795
Moveis, utensilios e instalagdes 10% 1 - 13.147 9.469
Ferramentas e acessorios 10% - - 19 -
Equipamentos de informatica 20% 28 26 2.612 1.835
Veiculos 20% - - 54 -
Biblioteca 0% - - 114 102
T30 27 158.052 _99.347
(-) Depreciagdes acumuladas _(11) _(6) (24.454 12.529
19 _ 21 133.598 86.818
11.2. do ativo imobili A movi ¢do sintética do ativo imobilizado
encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 21 25 86.818 56.753
Aquisigdes (i) 3 - 58.705 35.552
Depreciagdo (5) (4) (11.925) (5.487)
Saldo final 19 21 133.598 86.818

(i) As aquisicBes de imobilizado referem-se, predominantemente, as benfeitorias realizadas
em iméveis de terceiros para adequagdo das novas sedes das escolas. As amortizagdes dessas
benfeitorias sdo calculadas com base nos prazos definidos nos contratos flrmados entre as

Acionistas Acdes _ % Subscrito a integralizar integralizado

Gama Il Educagdo Fundo de
Investimento em Participages20.178.050 80 180.589 (8.401) 172.188
RH Partners 10.252.847 16 35.111 (600) 34,511
Pessoas fisicas 2.721.934 _ 4 8.667 (585) 8.082
33.152.831 100 224.367 (9.586) 214.781

19.2. Aumento de capital: Em 2023, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia
no montante total de RS 41.999, mediante a emissdo de 3.141.363 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 1,00 por lote de 100 ages. A
deliberagdo foi aprovada por unanimidade dos acionistas. As agBes foram subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, sendo RS 21.000 em margo de 2023 e os RS
20.999 restantes entre margo e agosto de 2024. Com a integralizagdo total dessa emissdo, o
capital social da Companhia passou a ser de RS 145.568. Posteriormente, em Assembleia Geral
realizada em agosto de 2024, foi aprovado novo aumento de capital no valor de RS 78.800, por
meio da emisséo de 5.828.403 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de RS 13,52 por agdo. As acdes foram subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional pelos acionistas, sendo RS 69.414 integralizados entre agosto e outubro de 2024, e os
RS 9.386 restantes com previsio de integralizagio até 30 de junho de 2025. Com a
integralizagdo dessa nova emissdo, o capital social da Companhia passou a ser de RS 224.367,
dividido em 33.152.831 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 31.989.779 agdes
ordindrias e 1.163.052 ag¢des preferenciais. 19.3. Reserva de dgio: A reserva de capital foi
constituida em conformidade com o §12 do artigo 182 da Lei n? 6.404/76, que permite o
reconhecimento, nessa rubrica, do valor do agio na emissdo de agBes subscritas por valor
superior ao seu valor nominal. Em junho de 2023, foi aprovada a emissdo de uma nova agdo
ordindria ao prego de emissdo de RS 6.499, valor este integralmente destinado a conta de
reserva de capital, a titulo de agio na subscrigdo de agBes. A integralizagdo foi realizada pelo
acionista Gama Il Educagdo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

Descri¢do RS
Junho de 2021 28.759
Outubro de 2022 12,511
Junho de 2023 6.499

47.769

19.4. Apropriagdo do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido do exercicio, quando apurado,
em conformidade com o estatuto social da Companhia, tem as seguintes destinagdes: (i)
Amortizagdo dos prejuizos acumulados; (ii) Importancia de 5% destinada a constituicdo da
reserva legal até atingir o montante de 20% do capital social; (iii) Distribui¢do de dividendos
minimos obrigatorios de 1%. 19.5. Distribui¢do de lucros: Durante os exercicios de 2024 e de
2023 ndo houve distribuicdo de lucros face a Companhia possuir prejuizos acumulados.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

Os débitos reconhecidos nas demonstragdes financeiras referem-se, principalmente as
controladas que adotam os regimes tributarios de lucro presumido. A despesa de imposto de
renda e contribuigdo social referente aos exercicios encerrdos em 31 de 2024 e 2023,
conforme demonstrado a aseguir:

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
(x) Imposto de renda 15%, 10% de adicional de
imposto de renda (sobre o excedente a
RS 240 ano) (19) - (L174)  (813)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9% () _ - 536, 656,
IRPJ e CSLL - correntes . (29) _ - (1710 1.469]
21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -
Consolidado
2024 2023
Receita operacional
Receitas de servigos - mensalidade 96.822 61.426
Receitas de revenda de materiais didatico 30.913 24.440
Outras receitas de prestagdo de servigos 197 220
127.932 86.086
Impostos incidentes sobre servigos prestados
Pis e Cofins (3.722) (2.382)
ISQN (1.861) (1.249)
ICMS (5) (8)
ISS 159 8
5.747 (3.647)
Dedugdes e abatimentos
Desconto na venda de produtos - (637)
Cancelamentos e devolugdes 199 450
199 (1.087)
Receita operacional liquida 121.986 81.352
22. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E REVENDA DE MATERIAL
Consolidado
2024 2023
Salarios, beneficios e encargos sociais (41.273) (27.078)
Custo de revenda de material didatico (2.146) (2.982)
Custos com editoriais (2.322) (2.692)
Outros custos 582 -
(46.323) 32.752)
23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E GERAIS -
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal e encargos (2.394) (2.718) (29.421) (13.528)
Despesas com pessoal e encargos -editorial - - (1332)  (1.082)
Servigos de terceiros (2.681) (4.063) (17.241) (26.408)
Servigos de terceiros - editorial - - (2.140)  (2.116)
Depreciagdo e amortizagdo (8.515) (8.512) (20.367) (14.181)
Aluguéis e Locagdes (4) (6) (10.232) (7.204)
Despesas gerais e administrativa (128) (154) X
Feiras e eventos (205) (283)
Despesas tributérias - taxas (5) (88)
Acordos trabalhistas e indenizagdes (5) -
Despesas com viagens (77) (56)
Provisdo para créditos com liquidacdo duvidosa - -
(14.014) (15.880)
Desp inistrativas e (5.499)  (7.368)
Depreciagdo e amortizagdo (8.515) (8.512)
(14.014] 15.880)
24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Controladora
2024 2023
Perdas indedutiveis - -
Outras despesas (11) -
Desp. ¢/ provisdo p/ contingéncias passivas - -
Outras receitas (i) _ - 18.208
(11) 18.208

(i) O montante de RS 18.208 mil refere-se ao descumprimento parcial das metas estabelecidas
para as socias vendedoras da Systemic, conforme previsto no contrato de aquisi¢do. Em razdo
do ndo atingimento integral dessas metas, o valor correspondente foi revertido a favor da
controladora e reconhecido como outras receitas.

25. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Despesas financeiras
Despesas financeiras e taxas bancarias (3) (5) (294) (352)
Descontos concedidos - - (71) (120)
Juros passivos - (2) (187) (130)
IOF - (1) (3) (41)
Multas diversas - (1) (17) (6)
(3 (9 572) 649)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira 2.294 3.073 2.905 3.805
Ganho de variagdo cambial - - 28 37
Juros ativos N 491 324 431
Descontos obtidos - - 11 6
Outras - - 58 -
3.564 3.326 4.279
Itado fi iro 3.555 2.754 3.630

partes, refletindo a duragdo do uso acordada para cada imdvel. Outras A
Empresa avaliou a aplicagdo da revisdo da vida dtil-econdmica dos itens do ativo imobilizado e
concluiu que as taxas de depreciagdo e amortizagdo utilizadas estéio adequadas.

12. INTANGIVEL

12.1. Composigdo do intangivel

Controladora Consolidado
% - Taxa anual

deamortizacio 2024 2023 2024 2023
Fundo de Comércio 20% - - 3.060 3.060
Software 20% 4 3 476 300
Software mais valia 20% 5.664 5.664 5.664 5.664
Ndo Competicdo 33% 5.153 5.153 5.153 5.153
Carteira de clientes 4% 59.988 59.988 59.988 59.988
Agio 20% 26.570 26.570 26.570 26.570
97.379 97.378 100.911  100.735
(- ) Amortizagdes acumuladas (25.524) (17.014) (26.705) (18.263)
(-) Impairment (3.334) (3.334) (3.334) (3.334)
(28.858] 20.348) (30.039) (21.597)
68.521 77.030 70.872 79.138

26. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia e suas controladas
estdo substancialmente representados pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
fornecedores, empréstimos e financiamentos, debentures e partes relacionadas a pagar,
efetuadas em condigdes normais de mercado, exceto operagdes com partes relacionadas,
estando reconhecido nas demonstragdes financeiras pelos critérios descritos nas Notas
Explicativas n? 2 e n° 3. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, a rentabilidade e @ minimizagdo de riscos. Os principais
instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 sdo descritos a seguir,
bem como os critérios para sua valorizagdo: * Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos em
conta corrente, mantidos em bancos, tém seus valores de mercado idénticos aos saldos
contabeis; * Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo avaliadas no
momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa; ¢ Empréstimos, financiamentos: Os valores de mercado para os empréstimos e
financiamentos sdo idénticos aos dos saldos contabeis, sendo atualizados conforme clausulas
previstas nos contratos; * Fornecedores: Os valores reconhecidos representam a parcela em
Reals dos valores de aquisicdo das mercadorias e adiantamento de clientes; ¢ Partes

12.2. Movimentagdo do intangivel: A movimentagdo sintética do ativo intangivel encontra-se
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 77.030 88.871 79.138 91.064
Aquisi¢es 1 1 176 103
Amortizagdes (8.510) (8.508) (8.442) (8.695)
Impairment - (3.334) - (3.334)
Saldo final 68.521 77.030 70.872 79.138

13. FORNECEDORES

0 saldo estd composto por valores a pagar a fornecedores de insumos para utilizagdo nas
escolas, materiais de uso e consumo e prestadores de servigos. A Empresa avaliou o ajuste a
valor presente das suas operagdes com fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e concluiu
que os valores ndo geram ajustes materiais nas demonstragdes financeiras.

14. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Obrigagdes trabalhistas
Saldrios e ordenados a pagar 112 125 3.045 2.538
INSS a pagar 49 66 1.488 1.021
FGT.S a pagar 14 15 440 294
IRRF a recolher sobre folha
de pagamentos 27 - 1.250 57
Outras obrigagdes 16 43 103 87
218 249 6.326 3.997

r das a receber e a pagar: Apresentadas ao valor contabil, uma vez que ndo existem
instrumentos similares no mercado. Risco de liquidez: A politica de gerenciamento de riscos
implica manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos.
Desta forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez
imediata. Gestdo de risco de capital: Os objetivos da Companhia e suas controladas ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas
operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas,
além de manter uma adequada estrutura de capital. Operagdes com instrumentos derivativos:
A Companhia e suas controladas ndo efetuaram operagdes em cardter especulativo, seja em
derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam
saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos. Risco crédito e operacional:
A Companhia ndo possui concentragdo de risco de crédito de mensalidades, em decorréncia da
diversificagdo e pulverizagdo de sua carteira (alunos), além do continuo acompanhamento dos
valores a receber. Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes
de caixa, a Companhia somente realiza operagdes em instituigdes com baixo risco e
consideradas como sendo de primeira linha em territorio nacional.

27. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia e suas controladas buscam no mercado apoio de consultores de seguros para
estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e
a orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo
foram examinadas por auditores independentes.

A Diretoria
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RED HOUSE PARTICIPACOES S.A. - CNPJ n@ 35.372.294/0001-67

Aos Administradores da

Red House Participagdes S.A. Séo Paulo - SP

Opinido sobre as d ragoes fi individuai lidadas: E Mos as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Red House Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimoniais e
financeiras, individuais e consolidadas, da Red House Participacdes S.A. em 31 de dezembro
de 2024, os desempenhos individuais e consolidados de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. aplicaveis as pequenas e medlas empresas (NBC TG 1000 (R1)).

Relatério dos auditores i sobre as

relatorio em 27 de junho de 2024 sem modificagdo. Outras informagdes que acompanham as
demonstrag¢des financeiras, individuais e consolidadas, e o relatério do auditor: A
Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, ndo abrange o relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatdrio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respelto R jade da istracdo e da governanga sobre as demonstragdes
fil individuais e lidadas: A Administragdo da Companhia é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragBes financeiras, individuais e

Base para opinido sobre as d divid lidadas: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e mternacnonals de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
Valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes financeiras da Companhia.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas de forma comparativa,
foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, sendo emitido

consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e aplicaveis as pequenas
e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)). e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser
que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade

e
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisGes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, a
fim de planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; e
Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; ¢ Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou

condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes, e se as demonstrages financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; ¢ Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio da Companhia para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diredo, supervisdo e desempenho da
auditoria da Companhia e de suas controladas, e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 10 de junho de 2025.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-031.269/0-1

Juliana Machado de Freitas
Contadora CRC 1SP-268.105/0-0

Ricardo Afonso Parra
Contador CRC 15P-237.688/0-4
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