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NOTICIAS

ARCO EDUCA%I\O S.A.

CNPJ n2 20.023.340/0001-45 - NIRE 35300464281
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local: ao dia 14 (quatorze) de julho de 2025, as 15:00 horas na sede social das Arco Educagdo S.A.
(“Companhia”), situada na Rua Augusta 2840, 152 andar, conjunto 152, Consolagdo, cidade de Sdo Paulo, estado de S&o
Paulo, CEP 01412-100. 2. Convocagdo e Presenca. Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme quadro de assinatura ao final da presente ata. 3. Mesa: Sr. Arieh Levin; e Sr. Francigleidson Teixeira Oliveira. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) (“Debéntures”
e “Emissdo”, respectivamente) de sua subsidiaria integral, Companhia Brasileira de Educagdo e Sistemas de Ensino S.A.,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n2 06.267.630/0001-03 (“Emissora”), as quais serdo objeto
de distribuicdo publica sob rito automético, sob o regime de garantia firme de colocagdo em relagdo a totalidade das
debéntures, em conformidade com a Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Valores
Mobilidrios”), da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.2 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) a prestagdo
de fianca, pela Companhia, no @mbito da Emissdo, com a consequente celebragdo do ”Instrumento Particular de Escritura
da 5¢ (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Ages, da Espécie Quirografdria, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Distribuigéo Publica, sob Rito de Registro Automdtico da Companhia Brasileira
de Educagdo e Sistemas de Ensino S.A.” entre a Emissora, a Companhia, na qualidade de fiadora e a Vértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituigdo financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado dde S&o Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n2 215, conjunto 41, sala 2, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n2 22.610.500/0001-88
(“Agente Fiducidrio”), na qualidade representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Escritura de Emissdo”,
respectivamente); (iii) a autorizagdo a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para a pratica de todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo, implementagdo e/ou aperfeicoamento das
deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia, incluindo, mas néo se limitando a negociagdo dos
termos e condigdes e celebragdo da Escritura de Emisséo; e (iv) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela
diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagdo das deliberagGes referentes as matérias indicadas
nesta ordem do dia. 5. DeliberagGes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢es, deliberaram e aprovaram
0 quanto se segue: (i) Aprovar, nos termos da Clausula 19, XXIV e XXV do Estatuto Social da Companhia, a realizagdo da
Emissdo e da Oferta pela Emissora, com prestagdo de fianga pela Companhia, nos termos a serem previstos na Escritura
de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condigdes: (a) Registro da Oferta na CVM: A Oferta sera registrada na CVM,
nos termos da Lei n®4.728, de 14 de julho de 1965, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais, regulamentares
e autorregulatdrias aplicéveis. (b) Rito de Registro de Distribuigdo: A Oferta ndo estd sujeita a analise prévia da CVM e seu
registro sera obtido de forma automatica por se tratar de oferta de Debéntures destinada a Investidores Profissionais, nos
termos do artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo
certo que, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 160, para requerimento e concessdo do registro automdtico da
Oferta, os seguintes documentos e condi¢des sdo exigidos: (1) pagamento da taxa de fiscalizagdo; e (2) formuldrio
eletronico de requerimento da oferta preenchido por meio de sistema de registro disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores. (c) Publico-alvo: A Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Profissionais referidos
no artigo 11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 30" e “Publico-
Alvo”). (d) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), na
Data de Emissdo (conforme abaixo definido). (e) Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica. (f)
Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 600.000 (seiscentas mil) Debéntures. (g) Valor Nominal Unitario: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”). (h)
Data de Inicio de Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade seré a primeira Data
de Integralizagdo (conforme serd definido a seguir) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). A primeira “Data de Integralizagdo”,
para fins da Escritura de Emissdo, sera considerada como a data da subscrigdo e integralizagdo das Debéntures. (i) Prazo
e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo e/ou de vencimento antecipado das
obrigag8es decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo
de vencimento de até 05 (cinco) anos contados da Data de Emissdo. (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes. (k)
Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora. (I) Destinagdo
dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo serdo utilizados para pagamento ordinario
parcial das debéntures da 22 (segunda) emissdo da Emissora, da parcela vincenda em agosto de 2025, por meio do
“Instrumento Particular de Escritura da 29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, sob Rito de Registro
Automdtico, da Companhia Brasileira de Educagdo e Sistema de Ensino S.A.” (“22 Emissdo de Debéntures”). Caso haja
recurso excedente, apds o pagamento ordindrio parcial da 22 Emissdo de Debéntures da parcela vincenda em agosto de
2025, os montantes remanescentes serdo utilizados para reforgo de caixa, incluindo os negdcios de gestdo ordindria da
Emissora. (m) Forma, Tipo e Comprovagdo da Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures
que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”) sera expedido por esta,
extrato em nome do Debenturista, que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures. (n) Prazo e Forma de
Subscrigdo e Integralizagdo: A subscrigdo das Debéntures deve ser realizada no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias (“Prazo Maximo de Colocagdo”), contado da data de divulgagdo do Andncio de Inicio, (“Anuncio de Inicio”). As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo, durante o prazo
de distribuicdo das Debéntures: (1) pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira data de integralizagdo (“Data_de
Integralizacdo”) ou (2) caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de
Integralizagdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remunerag@o, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade (conforme serd definido na Escritura de Emissdo) até a data de sua efetiva integralizagdo, de
acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricdo”). As Debéntures poderdo ser subscritas com
agio ou deségio, a ser definido, pelos Coordenadores, em comum acordo, se for o caso, no ato de subscri¢do das
Debéntures, desde que aplicado de forma igualitéria a totalidade das debéntures integralizadas em uma mesma data. (o)
Depésito para Distribuigdo, Negociagdo e Custédia Eletrdnica: As Debéntures serdo depositadas para (1) distribuigdo no
mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (2) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21
- Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociages liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (p) Colocagdo e Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo
objeto de distribuigdo publica, sob rito automatico de distribuicdo, nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regime de
garantia firme de colocagdo com relagdo a totalidade das Debéntures, pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de
Distribuicdo. (q) Distribuigdo Parcial: Ndo serd admitida distribuicdo parcial das Debéntures objeto da Oferta, sendo certo
que, findo o Prazo Maximo de Colocagdo das Debéntures objeto da Oferta sem a distribui¢do da totalidade das Debéntures
junto a Investidores Profissionais, as Debéntures e a Oferta serdo canceladas e os valores eventualmente ja integralizados
pelos Investidores Profissionais serdo integralmente restituidos. (r) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitério das
Debéntures ndo sera atualizado monetariamente. (s) Remunerag&o: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”), acrescida de sobretaxa de 2,45% (dois inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252

(duzentos e cinquenta e dois) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragdo”). A Remuneragio
serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitédrio ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragdo em questdo, data de declaragdo de vencimento antecipado das
obrigag8es decorrentes das Debéntures, data de eventual amortizagdo extraordinaria ou data de um eventual resgate
antecipado (exclusive), o que ocorrer primeiro. A Remunerag3o sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emissdo. (t) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das
Debéntures, conforme sera previsto na Escritura de Emissdo, de Resgate Antecipado Facultativo, de Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a
serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo serd paga semestralmente a partir da Data de Emiss&o (“Data de
Pagamento da Remuneragdo”), conforme indicado na tabela a ser prevista na Escritura de Emissdo. (u) Amortizagdo do
Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das Debéntures, conforme sera
previsto na Escritura de Emissdo, de Resgate Antecipado Facultativo, de Amortizagdo Extraordindria Facultativa e/ou de
vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, sera pago anualmente, a partir do 242 (vigésimo quarto) més,
nas datas a serem previstas na Escritura de Emissdo (cada uma, “Data de Amortizacdo das Debéntures”). (v) Resgate
Antecipado Facultativo: Sujeito ao atendimento das condi¢des a serem previstas na Escritura de Emissdo, a Emissora
poders, a seu exclusivo critério, a partir de 15 de julho de 2027, desde que a Emissora declare ao Agente Fiducidrio estar
adimplente com suas obrigagdes, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo por meio de comunicagéo a ser
enviada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emiss&o, realizar o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado
o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Em razdo do Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas fardo jus ao pagamento (i) do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, (i) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, (iii) de eventuais Encargos Moratérios (se houver) (sendo os valores dos itens “(i)",“(ii)” e
“(iii)” denominados em conjunto como “Valor de Resgate Facultativo”), e (iv) de prémio de resgate incidente sobre o Valor
de Resgate Facultativo, correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento), pro rata temporis, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo”) multiplicado pelo prazo remanescente das
Debéntures. (w) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condigdes abaixo, a Emissora
poders, a seu exclusivo critério, a partir de 15 de julho de 2027, desde que a Emissora declare ao Agente Fiducidrio estar
em adimplemento com suas obrigag8es nos termos a serem definidos na Escritura de Emissdo, por meio de comunicagdo
aser enviada, nos termos a serem definidos na Escritura de Emissdo, realizar a amortizagdo extraordindria das Debéntures,
em qualquer hipétese, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal
Unitario (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Em razdo da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas
fardo jus ao pagamento (i) de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso;
(i) da Remunerag@o total devida na data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data da efetiva Amortizagdo Extraordindria Facultativa; (i) de eventuais Encargos Moratdrios (se houver) (sendo os
valores dos itens “(i)”, “(ii)” e “(iii)” denominados em conjunto como “Valor de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”);
e (iv) de prémio de resgate incidente sobre o Valor de Amortizagdo Extraordindria Facultativa, correspondente a 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), pelo prazo remanescente das Debéntures. (x) Aquisi¢do Facultativa: Observadas
as restrigdes de negociagdo e prazo previstos na Resolugdo CVM 160 e o disposto no paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por AgGes, a Emissora podera, a qualquer tempo, nos termos da a serem previstos na Escritura de Emissdo,
adquirir Debéntures no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes e na Resolugdo CVM n? 77, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 77”): (1) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures; ou (2) por valor
superior ao saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, sendo certo que, neste caso, a aquisi¢do facultativa devera,
necessariamente, observar o que sera disposto na Escritura de Emissdo, devendo, em qualquer um dos casos dos subitens
(1) e (2) acima, o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da Emissora, observado o
disposto no artigo 62 da Resolugdo CVM 77 (“Aquisicdo Facultativa”). (y) Garantia Fidejussdria: A Companhia ou por seus
sucessores a qualquer titulo, garante e responsabiliza-se, na qualidade de Fiadora, devedor solidério junto a Emissora e
principal pagador, pelo fiel e exato cumprimento de todas as obrigagdes, principais e acessorias da Emissora (“Obrigacdes
Garantidas”), renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835,
837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da Lei n2 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada
(“Cédigo de Processo Civil” e “Garantia Fidejusséria”). (z) Eventos de Vencimento Antecipado: Serdo considerados
eventos de vencimento antecipado, podendo resultar no vencimento antecipado das Debéntures e imediato pagamento,
pela Emissora, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragdo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a dltima Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios, a ocorréncia de quaisquer dos eventos descritos na versdo final da Escritura de Emissdo (cada evento, um
“Evento de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, ressalvas,
excegdes, requisitos de materialidade, limites e/ou valores minimos (thresholds) em relagdo a tais eventos foram
negociados e definidos pelos diretores da Emissora. (aa) Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-&o prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo relativa as Debéntures, até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se o
vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente comercial ou bancario no Local de Pagamento ou na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente haverd prorrogagdo quando a data de pagamento
coincidir com feriado declarado nacional, sabado e/ou domingo. (bb) Repactuagdo Programada: N&o havera repactuagdo
programada. (cc) Classificagdo de Risco: Ndo serd contratada agéncia de classificagdo de risco no &mbito da Oferta para
atribuir rating as Debéntures. (dd) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emiss&o e/ou nos demais documentos da Emissdo e
da Oferta Restrita, adicionalmente ao pagamento da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, (1) juros de mora de 1% (um por cento)
a0 més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (2) multa
moratdria, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratdrios”). (ee) Demais
condigdes: Todas as demais condigBes e regras especificas a respeito da Emissdo de Debéntures deverdo ser tratadas
detalhadamente na Escritura de Emissdo. (ii) a outorga de garantia fidejusséria em forma de fianga (“Fianca”) pela
Companhia, em cardter irrevogével e irretratavel, na condigdo de fiadora e principal pagadora, em garantia de todas as
obrigagdes principais e acessorias assumidas pela Emissora no dmbito das Debéntures, estando a Companhia autorizada
a renunciar aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 364,
366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Caddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo
Civil; (iii) autorizar a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, a praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo, implementagdo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes desta reunido,
incluindo, mas ndo se limitando a negociagdo dos termos e condigdes e celebragdo da Escritura de Emissdo; e (iv) ratificar
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagdo das
deliberagGes desta reunido. 6. Encerramento: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario. Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Presidente: Arieh Levin; e Secretario: Francigleidson Teixeira Oliveira. Conselheiros Presentes: Ari de
Sa Cavalcante Neto e Jodo Marcos da Cunha Silva. Confere com original lavrado em livro préprio. Séo Paulo, 14 de julho
de 2025. Mesa: Arieh Levin - Presidente, Francigleidson - Secretdrio.
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