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DIARIO DE NOTICIAS

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
~ CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2025
Data. Hordrio e Local: Em 11 de agosto de 2025, as 11 horas, na sede social da Ecorodovias Concessdes e
Servigos S.A. (“Companhia” ou “Fiadora”), na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na
RodoviadosImigrantes,s/n,Km28,5,1°e 2°andares, Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000. Presenca: Dispensada
a convocagao por estarem presentes todos os membros efetivos do Conselho de Administracao da
Companhia por meio de videoconferéncia. Mesa: Marcello Guidotti - Presidente; Roberto Borges Paiva -
Secretério. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a reuniao, foi
aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario. Ordem do Dia: Deliberar sabre: (i) a outorga e
constituicao, pelaCompanhia, de garantiafidejussériaem formada FiangaTérmino Antecipado da Concessao
(conforme definida abaixo), no dambito (i.a) da 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em 4 (quatro) séries, da
Concessionaria de Rodovias Noroeste Paulista (“Emissora”), no valor total de R$ 3.955.000.000,00 (trés
bilhées, novecentos e cinquenta e cinco milhdes de reais) (“Valor Total da Emisséo”) na Data de Emissao
(conforme a ser definido na Escritura de Emissao), que sera objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito
de registro automatico, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Capitais”), do artigo 26, incisoV da Resolugao da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160") e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”), mediante a celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 3°
(Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com Garantia Real, Com
Garantia Fidejusséria Adicional sob Condigdo Suspensiva, em 4 (Quatro) Séries, para Distribui¢do Publica, sob o
RitodeRegistro Automatico de Distribuicdo da Concessiondria de Rodovias Noroeste PaulistaS.A."a ser celebrado
entre a Companhia, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de
representante dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas’, respectivamente), e a
Companhia (“Escritura de Emissao™); (i.b) do financiamento de longo prazo a ser concedido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”) no valor de R$ 178.333.000,00 (cento e
setenta e oito milhdes, trezentos e trinta e trés mil reais), a ser celebrado entre a Emissora, na qualidade de
tomadora, a Companhia, na qualidade de interveniente garantidora, e o BNDES, na qualidade de credor, nos
termos e condi¢des do “Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crediton®25.2.0742. 7" (“Contrato de
Financiamento BNDES"); (ii) a outorga e constituicao, pela Companhia, da Alienacdo Fiducidria de Agdes
(conforme definido abaixo) em garantia das obrigagdes assumidas pela Emissora no ambito da Escritura de
Emissao e do Contrato de Financiamento BNDES; (iii) a contratacdo das Fiangas Bancarias Aporte (conforme
definido abaixo), nos termos do “Contrato de Prestagdo de Fianga e Outras Avencas” a ser celebrado com o
Banco Santander (Brasil) S.A. (“CPG"); (iv) a autorizagao para que qualquer diretor ou procurador que venha
a ser nomeado em procuragdo tome todas as providéncias e realize todo e qualquer ato necessario para a
constituicao da FiangaTérmino Antecipado da Concessao, da Alienagao Fiduciariade Agdes e contratagdo das
Fiangas Bancérias Aporte, bem como assine quaisquer documentos necessarios a constituicao da Fianca
Termino Antecipado da Concessao, da Alienagdo Fiducidria de Agdes e a contratagao das Fiangas Bancarias
Aporte, incluindo, mas ndo se limitando, ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢bes e o CPG; e (v) a
ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais
relacionados a outorga da Fianga Término Antecipado da Concessao, da Alienacao Fiduciaria de Agdes e
contratagdo das Fiangas Bancérias Aporte. Deliberagdes: Apds exame e discussdo das matérias e
documentos, par unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou e aprovou: 1. Quanto ao item (i): aprovar a outorga e constitui¢ao, pela Companhia,
de garantia fidejussoria, na forma de fianga término antecipado da concessao, sujeita a implementacao da
Condigao Suspensiva FiangaTérmino Antecipado da Concessao, para assegurar o fiel e integral cumprimento
das Obrigag6es Garantidas da totalidade das Debéntures e no ambito do Contrato de Financiamento BNDES,
responsabilizando-se de forma solidéria com a Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, em conformidade com os artigos 818 e 822 do Cédigo Civil e com expressa rendincia aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades previstos nos artigos 366, 827 e 838, todos do Cédigo Civil (“Fianca
Concessao”).Nos termos doartigo 125 do Codigo Civil, a FiangaTérmino Antecipado da Concesséo e prestada
sob condigéo suspensiva, sendo considerada vélida a partir da assinatura da Escritura de Emissao e do
Contrato de Financiamento BNDES, passando, porém, a ter eficécia e produzir efeitos somente a partir da data
da publicagao de ato ou decreto do Poder Concedente, ou de decisao judicial ou arbitral, ou da celebragédo
de acordo entre a Emissora e o Poder Concedente, determinando o término antecipado do Contrato de
Concessao (“Condicao Suspensiva Fianca Término Antecipado da Concessao”), e desde que a Condicédo
Suspensiva Fianca Término Antecipado da Concessdo se implemente antes do Completion do Projeto
(conforme definido na Escritura de Emissdo). Os demais termos e condi¢oes da Fianga Término Antecipado
da Concessao estarao previstos na Escritura de Emissao e no Contrato de Financiamento BNDES; 2. Quanto
ao item (ii): aprovar a outorga e constitui¢do, pela Companhia, de alienagéo fiduciaria, nos termos do
“Contrato de Alienagao Fiducidria de A¢oes e Outras Avencas”a ser celebrado entre a Emissora, na qualidade de
interveniente anuente, a Companhia, na qualidade de detentora das agdes alienadas, o Agente Fiduciario e
0 BNDES (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes” e “Alienacdo Fiducidria de Agdes’, respectivamente)
sobre: (a) a totalidade das a¢bes de emissdo da Emissora detidas pela Companhia, representativas de 100%
(cem por cento) do seu capital social na data de assinatura do Contrato de Alienacao Fiduciéria de A¢oes; (b)
as novas agoes que vierem a ser derivadas das A¢oes (conforme abaixo definido), bem como todos os valores
ebensdequalquerformaaseremdistribuidos pela Emissora, respeitados os termos do Contrato de Alienagao
Fiduciéria de A¢oes, por meio de desdobramento, aumento de capital, desmembramento ou grupamento de
agoes, consolidagao, fusao, aquisicdo ou bonificagao, inclusive mediante a permuta, venda ou qualquer outra
forma de alienagao das Agdes, e quaisquer bens ou titulos nos quais as A¢oes sejam convertidas (incluindo
quaisquer certificados de depdsitos, titulos ou valores mobiliarios); (c) o direito de subscricao de novas agoes
representativas do capital social da Emissora, conforme o caso, decorrentes do exercicio de boénus de
subscricao, da conversao de debentures, de partes beneficidrias, de titulos ou de outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes, bem como quaisquer direitos de preferéncia, opgdes ou outros direitos sobre
mencionados titulos, que venham a ser subscritos, adquiridos ou de qualquer modo detido pela Companhia
(sendo os bens descritos nos itens (i) a (iii), conjuntamente as“A¢des”); (d) quaisquer novas a¢des de emissao
da Emissora, ordinarias ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que venham a ser subscritas, adquiridas
ou que, de qualquer outra forma, venham a ser de titularidade da Companhia, conforme o caso, sendo que
quaisquer das novas agoes previstas nos incises (ii) e (iii) acima e neste item (“A¢oes Adicionais”) deverao
integrar a definicdo de Acoes, para efeitos da constituicdo da Alienagdo Fiduciaria; e (e) todos os direitos
creditdrios, presentes e futures, decorrentes das Ag¢des, incluindo, sem limitagao, os direitos a todos os
dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificacoes, direitos, juros sobre capital proprio, distribuicoes e
demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem
distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou
relacionadas as A¢oes e/ou as Acoes Adicionais. 3. Quanto ao item (iii): a contratagao das Fiancas Bancarias
Aporte, nos termos do “Contrato de Prestagdo de Fian¢a e Outras Avengas” a ser celebrado com o Banco
Santander (Brasil) S.A. (“CPG"); Conforme estabelecido no Contrato de Financiamento do BNDES e na
Escritura de Emissao, em complemento ao compromisso dos Aportes Obrigatdrios (conforme definido na
Escritura de Emissao), a Companhia obriga-se, em caréter irrevogavel e irretratével, a apresentar carta(s) de
Fianca bancaria para assegurar a realizagdo fiel, pontual e integral: (a) dos aportes de recursos a serem
realizados pela Companhia na Emissora, mencionados nos itens (i), (iii), (v), (vii) e (ix) do Anexo X da Escritura
de Emissao (“Aportes Contingentes CAPEX"), em montante equivalente ao valor dos referidos Aportes
Contingentes CAPEX, limitado a R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), na data base
de dezembro de 2024, a ser atualizado pelo IPCA, e (b) dos aportes de recursos a serem realizados pela
Companhia na Emissora mencionados nos itens (ii), (iv), (vi), (viii), e (x) do Anexo X (“Aportes Contingentes
Performance”), em montante equivalente ao valor dos referidos Aportes Contingentes Performance,
limitado a R$ 211.000.000,00 (duzentos e onze milhdes de reais), na data base de dezembro de 2024, a ser
atualizado pelo IPCA (itens (a) e (b) em conjunto, as “Fiangas Bancarias Aporte”); 4. Quanto ao item (iv): a
autorizagao para que qualquer Diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuragao tome todas
asprovidénciaserealizetodo e qualquerato necessario paraaoutorga, constituicao, formalizagdo e completa
eficacia das matérias deliberadas em reuniao, incluindo, mas ndo se limitando, para a constituicao da Fianga
Término Antecipado e da Alienacao Fiducidria de A¢des e contratacéo das Fiangas Bancérias Aporte, bem
como assine quaisquer documentos necessarios a constituicdo da Fianca Término Antecipado e Alienagao
Fiduciéria de Agdes e contratagao das Fiangas Bancarias Aporte; e 5. Quanto ao item (v): a ratificagcdo de
todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais relacionados a
constituicdo da Fianga Término Antecipado e Alienagao Fiducidria de Agdes e contratagdo das Fiangas
Bancarias Aporte. Fica a diretoria da Companhia autorizada a praticar todo e qualquer ato para formalizagao
do ora deliberado, bem como publicar a presente ata em forma de extrato. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros. Nada mais havendo a se
tratar, foi encerrada esta Reunido do Conselho de Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos membros da mesa. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes
Seabra Monteiro Salles e Roberto Borges Paiva. Presidente: Marcello Guidotti; e Secretario: Roberto Borges
Paiva.SéoBernardo do Campo, 11 deagosto de 2025. Certifico que apresente e copia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Roberto Borges Paiva - Secretario. JUCESP n° 298.693/25-2 em 18/08/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.
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