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OAK HOLDING S.A.

CNPJ/ME n° 37.863.454/0001-04

Balancos patrii is em 31 de
Controladora _ Consolidado

NOTA _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023
ATIVO CIRCULANTE
Caixas e equivalentes de caixa 6 49.378 904 72.788  7.930
Aplicacdes financeiras - restrita 7 - - 67.073 -
Contas a receber 8 - - 131.802 77.170
Adiantamentos a fornecedores 10 50 259 10.248  6.840
Impostos a recuperar 1.236 847 2862 1.605
Estoques 9 - - 30416 21.959
Outros ativos 11 _ 4529 - 4675
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 55193 _ 2.010 319.864 115.504 504
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo
Partes relacionadas 12 176.175 55.322 27.413 22.346
Caugao de aluguel - - 8315 5342
Qutros ativos 11 326 _7.632 _ 5.049

176.175 55.648 43.360 32.737

Investimento 13 183.138 139.137 - 1.780
Ativos de direito de uso 16 - - 71456 55589
Imobilizado 14 - - 85.984 53.428
Intangi 15 4.471 32.818

givel % 94 3
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 350.407 194.889 235.271 176.352

TOTAL DO ATIVO 414.600 196.889 555.135 291.856

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora _ Consolidado

NOTA _ 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 38.425 26.505 38.590 32.289
Fornecedores 18 1.437 433 11.801 8.353
Obrigagdes tributérias 19 325 41 2673 2399
Imposto de renda e contribui¢ao social 433 434 7172 3.605
Obrigagdes trabalhistas 20 257 3928 2.898
Contas a pagar 1.211 3.155  1.731
Participacdes societarias a pagar 24 12.811 - -
Dividendos a pagar 25 2620 5241 2 620 6.500
Arrendamento 16 - - 14251 9.162
Adiantamento de clientes 22 - - 1.730 2478
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 57.519 32.654 _85.920 69.415
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 97.626 31.417 97.722 41563
Partes relacionadas 12 3.184 10.047 440 2.181
Receita diferida 23 - - 1813 3.240
Provisao para riscos 21 - 50 52
Passivo de arrendamento 16 - 61.237 46.932
Obrigagdes tributérias 19 - - 1525 1.476
Passivo fiscal diferido 30 _ 5821 5821 _ 5.821 _ 5.821
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 106.631 _47.285 168.608 101.265
TOTAL DO PASSIVO 164.150 _79.939 254.528 170.680
PATRIMONIO LIQUIDO DOS

CONTROLADORES

Capital social 25 103.204 93.204 103.204 93.204
Adiantamento para futuro aumento de capital 25 30.000 - 30.000 -
Reserva de capital 25 112.223 844 112.223 844
Reserva legal 25 1905 1905 1.905 1.905
Reserva de lucros 15.823 26.588 15.823 26.588
QOutros resultados abrangentes 25 (12.705) (5.591) (12.705) (5.591
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 250.450 116.950 250.450 116.950
Néo controladores . . _50.157 _ 4.226
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 414.600 196.889 555.135 291.856

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

D oes das

no patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reserva Outros Total do Participacdo dos  Total do

Capital de Reserva resultados Reserva patrimonio acionistas ndo patriménio

_social AFAC _capital delegal abrangentes de lucros liquido _controladores liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2023 ~88.926 - 44 1 905 247 15722 722 107.644 20.070 _ 127.714
Aumento de capital T 4.278 4.278 - 4.278
Ajustes de conversao de moeda estrangeira de controladas no exterior - - - - (5.838) - (5.838) - (5.838)
Prejuizo do exercicio - - - - - (436) (436) 2.488 2.052
Distribuicao de lucros acionistas nao controladores - - - - - - - (3.330) (3.330)
Transacéo de capital com acionistas ndo controladores - - - 11.302 11.302 (17.123) (5.821)
Outros resultados com acionistas nao controladores - - - - - - - 2.121 2.121
Saldos em 31 de dezembro de 2023 93.204 - 844  1.905 (5.591) _ 26.588 _ 116.950 4226 _ 121.176
Aumento de capital 100.000 - - - - - 100.000 - 100.000
Aporte para futuro aumento de capital 30.00 - - - 30.000 - 30.000
Constituicéo de reserva de capital (90.000) - 90.000 - - - - - -
Ajustes de conversdo de moeda estrangeira de controladas no exterior - - - - (7.114) - (7.114) - (7.114)
Prejuizo do exercicio - - - - - (1.447) (1.447) (1.676) (3.123)
Custo com emissdes de acdes - - - - - (9.318) (9.318) - (9.318)
Outros resultados com acionistas nao controladores - - - - - - 1.908 1.908
Transacéo de capital em controlada - - _21.379 - - 21.379 45.699 67.078
Saldos em 31 de dezembro de 2024 103.204 30.000 112.223 _ 1.905 8.674 _ 15.823 _ 250.450 50.157 __ 300.607

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informacoes gerais: 1.1. Contexto operacional: A OAK Holding S.A. (‘Companhia”), e em conjunto com suas controladas o Grupo (“Grupo”), é uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de Séo Paulo - SP, localizada & Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n° 2373 - Sdo Paulo - SP. O Grupo tem como atividades: (i) o desenvolvimento e a
exploracéo de lojas com a marca “Oakberry”; (i) a prestag@o de servicos de assessoria e suporte as lojas que operem sobre franquia; (iii) a fabricagao, o comércio, importacao e
exportac@o de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participacdo em outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, como sécia, quotista ou acionista.
Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia 815 unidades (633 unidades em 2023). Do total de lojas, 343 unidades estéo localizadas no Brasil (sendo 314 unidades franqueadas e
29 unidades préprias) e 472 unidades estéo localizadas no exterior (Américas - exceto Brasil, Europa, Asia, Africa e Oceania). As sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras

consolidadas s&o as seguintes:

2024 2023

Entidade Constituicdo Localidade Controle % de Participacao Controle % de Participacao
Golden Oak Franchising Ltda. 02/05/2017 Brasil Direto 100,00% Direto 100,00%
Oak Operations Ltda 16/09/2020 Brasil Direto 100,00% Direto 100,00%
Oak Supply Ltda. 30/09/2021 Brasil Direto 100,00% Direto 100,00%
Flor de Acai Industria e Comércio de Polpas de Fruta Ltda. 19/09/2012 Brasil Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Southern Europe 03/12/2024 Portugal Direto 51,00% - -
Oakberry Acai Inc 19/04/2016 Estados Unidos Direto 100,00% Direto 100,00%
Oakberry JV LLC 14/12/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry JV California LLC 14/12/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Encino LLC 31/01/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Korea Town LLC 26/07/2023 Estados Unidos - - Indireto 100,00%
Oakberry Montana LLC 27/06/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oak 1 LLC 18/01/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oak2LLC 18/01/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oak 3LLC 18/01/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oak4LLC 18/01/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Coflfe 1 LLC 18/01/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Pacific Beach LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Silver Lake LLC 01/05/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry JV Trailer LLC 01/11/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Surfside LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Midtown East LLC 01/09/2023 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry South Beach LLC 19/10/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry USA Corporate Stores LLC 30/08/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry FTX LLC 27/07/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Meridian LLC 27/07/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry BCC LLC 22/11/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry UES LLC 22/09/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Spring Street LLC 10/10/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Pen Plaza LLC 10/11/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Lexington LLC 10/11/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry USA LLC 02/04/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry USA Ad Fund LLC 30/08/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Aspen LLC 30/11/2021 Estados Unidos Indireto 0% Indireto 0%
Oakberry Huntington LLC 09/11/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry West Hollywood LLC 10/10/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Abbot Kinney LLC 17/10/2022 Estados Unidos Indireto 100,00% Indireto 100,00%
Oakberry Hollywood Ovation Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% -

Oakberry Larchmont 31/05/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Culver City 30/07/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Shermans 31/10/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Hillcrest Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Belmont Shore LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Carlsbad LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Manhattan Beach LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% -
Oakberry Oceanside LLC Né&o operacional Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry San Pedro LLC Nao operacional Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Studio City LLC Nao operacional Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Mimo 01/06/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Lower East Side 24/04/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Astoria 01/06/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Downtown Brooklyn LLC 05/09/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Events 10/07/2024 Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry South Miami LLC Nao operacional Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Miracle Mile LLC Nao operacional Estados Unidos Indireto 100,00% - -
Oakberry Europa (Espanha) SL 22/10/2021 Espanha Indireto 100,00% Indireto 100,00%

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracéo, em 08 de
abril de 2025. 1.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024: a)
Operagao BTG Pactuai: Em abril de 2024, a Companhia concluiu uma operacéo
estruturada com fundos de investimento administrados pelo Banco BTG Pactuai. Por meio
dessa operacao, que envolve entrada de capital primario e secundéria para alguns
acionistas, esses fundos estao adquirindo uma parcela minoritéria do capital da Companhia.
Os recursos financeiros provenientes dessa operacdo permitirdo que a Companhia
implemente sua estratégia de investimentos para ampliacdo das atividades, notadamente
no exterior. b) Operacao Oakberry Southern Europe: Em 13 de dezembro de 2024, a
Companhia_celebrou um acordo de investimento com a Fortitude - Portugal Special
Situations Fund, FCR, com o objetivo de expandir a operagao da marca Oakberry na
Europa, em especial nos mercados de Portugal, Espanha e ltalia. Como parte desse
acordo, foi estabelecido um investimento total de EUR 14.500 mil, sendo EUR 10.470 mil
aportados pela Fortitude - Portugal Special Situations Fund, FCR e EUR 4.030 mil pela
Companhia, mediante integralizacdo parcelada e condi¢des de desempenho previamente
definidas. A concluséo do investimento estd atrelada ao atingimento de metas operacionais
e financeiras por parte da Companhia, incluindo: ¢ Aquisicdo e incorporacdo das
subsididrias responsaveis pela operagéo da marca Oakberry em Portugal, Espanha e Italia;
* Assuncéo de contratos de master franquia e respectivas obrigacoes operacionais. c)
Operagao Moriah: A Companhia concluiu uma transagéo com a Moriah Asset, envolvendo
também entrada de capital primario e secundéria para alguns acionistas, e que totaliza
R$ 100.000, adquirindo dessa forma um capital minoritdrio na Companhia. A transacao
devera ser concluida nos proximos meses. Os recursos financeiros provenientes de ambas
as transacdes permitirdo que a Companhia implemente sua estratégia de investimentos
para ampliacao das atividades, notadamente no exterior. d) Aquisi¢ao do capital votante
Supply: Em 06 de abril de 2023, a Companhia adquiriu o restante de 40% do capital
votante da OAK Supply Ltda. (‘OAK Supply”), por meio da cessdo da emissdo de novas
acdes da Companhia cedidas diretamente aos entéo sdcios da OAK Supply detentores da
respectiva partieipagéo adquirida, com isso, passando a ser detentora de 100% do capital
votante da entidade. Em fungéo desta transagéo, a Companhia aumentou sua participacao
na OAK Supply no montante de RS 16.875, mediante a conversao de mutuos. e) Conflito
Russia e Ucrania e Oriente Médio: Em fevereiro de 2022. a Russia langou uma operagéo
militar em grande eseala e continua envolvida em um amplo conflito com a Ucrania. Em
resposta, governos e autoridades de todo o mundo, incluindo Estados Unidos. Reino Unido
e Uniao Europeia, anunciaram diversas sangoes e restricoes a determinadas empresas,
instituicdes financeiras e individuos na Russia. O conflito ainda estd em andamento e
muitos setores da economia estdo sendo afetados em todo 0 mundo. Devido aos ataques
coordenados pelo grupo militante islamico palestino Hamas contra Israel, os niveis de
tensdo geopolitica aumentaram em todo o Oriente Médio. O conflito ainda esta em
andamento, e muitos setores da economia estéo em alerta devido aos possiveis impactos
econdmicos globais. No entanto, até 0 momento, esses eventos néo afetaram as operacoes
do Grupo. A Administracdo continua monitorando os desdobramentos para avaliar possiveis
impactos futuros resultantes dessa crise. f) | los as
mudancas climaticas: A Companhia possui em ‘sua rede de operaqoes uma fabrica
dedicada a produgéo de sorbet de acai, onde é realizada a verticalizacéo do abastecimento
tanto a nivel nacional quanto internacional para o Grupo. Essa operacao de producéo esta
localizada no coracéo da Floresta Amazdnica e, por meio de praticas inovadoras, assegura
a qualidade de seu produto. Além disso, o Grupo contribui para o desenvolvimento
econémico das comunidades ribeirinhas e para 0 aumento do bem-estar na regiéo norte do
Brasil. O ciclo sustentavel de produgéo do acai permite que a Floresta Amazonica continue
se desenvolvendo, preservando sua natureza exuberante e, ao mesmo tempo,
proporcionando rnais oportunidades para as familias ribeirinhas. g) Reforma Tributaria
sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional
(“EC") no 132. que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Desde
entdo, foram aprovadas leis complementares essenciais para a implementacdo dessa
reforma. Em 10 de julho de 2024, a Cémara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei
Complementar 68/2024, que define os alimentos da cesta bésica nacional isentos de
impostos e estabelece o sistema de cashback para familias de baixa renda, além de
regulamentar a cobranca dos novos tributos sobre o consumo. O Senado Federal aprovou
esse projeto em 12 de dezembro de 2024, ¢ a lei foi sancionada em 16 de janeiro de 2025.
Em 30 de outubro de 2024, a Camara dos Deputados concluiu a votagao do Projeto dc Lei
Complementar 108/2024, que regulamenta a gestao e a fiscalizacdo do Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), substituto do ICMS e ISS. Este projeto estd atualmente em
tramitacdo 110 Senado Federal, com previsao dc analise ¢ votacdo em 2025. Em 17 de
dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto
de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024
foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-
se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de
regulamentacéo da Reforma, que ainda seré apreciado pelo Senado Federal, parte da
tratativa ja foi incorporada ao PLP n°® 68/2024, aprovado como acima mencionado que,
entre outras previsdes, determinou a instituicéo, até 31 de dezembro de 2025, do referido
Comité, responsavel pela administracao do referido imposto. O modelo da reforma baseia-
se em um |VA dual, com competéncias federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS)
e subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), substituindo PIS, COFINS, ICMS e
ISS. Além disso, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, que incidira
sobre produtos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, conforme definido em lei
complementar. O periodo de transicao ocorrerd de 2026 a 2032, durante o qual os sistemas
tributarios antigo e novo coexistirao. Os impactos da reforma na apuragao dos tributos
mencionados serdo plenamente conhecidos apds a conclusédo das regulamentacdes
pendentes. Consequentemente, nao ha efeitos da reforma nas demonstra(;oes flnancelras
de 31 de dezembro de 2024. 2. Apr das d t

individuais e consolidadas: 2.1. Base de preparagao: As demonstracbes flnancelras
foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”
(IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As demonstracdes
individuais s&o divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, e que, no caso de certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. As
demonstragdes financeiras incluem estimativas contabeis e também exercicio de
julgamento por parte da Administragéo no processo de provisao para perda estimada para
creditos de liquidagéo duvidosas ; definigao da vida util do ativo intangivel e premissas para
realizagdo do teste impairment; e mensuragéo de provisdes para perdas em processos
judiciais e outras provisdes relacionadas aos negdcios, as principais premissas sobre a
probabilidade e escala de qualquer saida de recursos. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao apresentadas na Nota 3.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao
dessas demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 3.1.
Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar
as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades. As sociedades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas estao
demonstradas na Nota 1. (a) Controladas: Controladas s&o todas as entidades (incluindo

as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacéo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. As
controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, no qual o
investimento foi inicialmente reconhecido pelo custo e, posteriormente, o seu valor contabil
& aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participagao da Companhia nos lucros
ou prejuizos do exercicio, gerados pelas investidas. A participacdo da Companhia no lucro
ou prejuizo do exercicio das investidas é reconhecida no lucro ou prejuizo do exercicio. As
distribuicdes recebidas das investidas reduzem o valor contébil do investimento. Ajustes no
valor contabil dos investimentos também sdo necessarios pelo reconhecimento da
participagao proporcional do investidor nas variagoes de saldo dos componentes dos outros
resultados abrangentes das investidas, reconhecidos diretamente em seu patriménio
liquido. (b) Perda de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle,
qualquer participagdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a
mudangca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado. (c) Moeda
funcional e de apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estao apresentadas em R$ (Reais), que € a moeda funcional do Grupo e, também, a moeda
de apresentacéo do Grupo. As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para
amoeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas
datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e
perdas cambiais sao apresentados na demonstracdo do resultado como “Despesas
financeiras”. 3.2. Instrumentos financeiros: Conforme CPC 48, no reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado em: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes (‘VJORA”) - instrumento de divida; VJORA - instrumento
patrimonial; e valor justo por meio de resultado (“VJR). A classificacdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 ¢ substancialmente estabelecida conforme o modelo de
negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais. As politicas contabeis significativas estdo descritas a seguir: Ativos
financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
custo amortizado utilizando 0 método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por redugéo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢Oes a seguir e néo for designado como mensurado a VJR: « é
mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas
especfficas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: ¢ é mantido
dentro de um modelo de negécio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos contratuais
geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros do Grupo sao substancialmente
representados por aplicagoes financeiras com remuneragéo atrelada a variagéo do caixa e
equivalentes de caixa (Nota 6), contas a receber de clientes (Nota 8), partes relacionadas
(Nota 12), todos classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado
trimestralmente para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturagao do valor devido o Grupo sobre condi¢oes de que a Companhia
néo consideraria em outras transagées, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. A
Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto em nivel
individualizado como em nivel coletivo. Todos os recebiveis sdo avaliados quanto a perda
de valor especifico. Todos os recebiveis identificados como ndo tendo sofrido perda de valor
individualmente s&o entéo avaliados coletivamente, quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que ndo sdo
individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a
perda de valor recuperével de forma coletiva o Grupo utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administragéo quanto as premissas se as condicoes
econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma reducdo do valor
recuperavel com relag@o a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada
como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um evento
subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuigao na perda de valor é revertida
e registrada no resultado. Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for
um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Os passivos financeiros do Grupo
estdo substancialmente representados empréstimos e financiamentos (Nota 17),
fornecedores (Nota 18), partes relacionadas (Nota 12), outras participagoes societarias a
pagar (Nota 24) e arrendamento operacional (Nota 16), os quais estao classificados como
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. 3.3. Combinagdo de negdcios e
agio: Combinagdes de negécios sao contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O
custo de uma aquisicao ¢ mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao
de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve
mensurar a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um
negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classificé-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdémicas e as condigbes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com a IFRS 9 na demonstracéo do resultado. Inicialmente, o dgio
é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel,
0 &gio adquirido em uma combinagao de negécios é, a partir da data de aquisicao, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida ser atribuidos a essas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o dgio associado & parcela
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
_Controladora  __ Consolidado _
NOTA 2024 2023 2024 2023
Receita liquida - - _264.813 173.163
Custo de vendas/servigos 27 - _(91.691) (61.934)
Lucro bruto - _173.122 111.229

F e P

Despesas administrativas e gerais 28 (5.252) (3.712) (153.182) (89.316)
Despesas tributérias 28 (10)  (146) (1.570)  (604)
Resultado com equivaléncia patrimonial 13 4379 11.360 - -
Qutras receitas e despesas, liquidas 28 1.096 - 1.237 (1.244)
Qutros resultados com investimentos 13 _ (294) _ (521) (294 (667)
Lucro operacional (81) _ 6.981 _ 19.313 19.398
Receita financeira 29 17580 2.964 20.324 2659

Despesa financeira
Resultado financeiro
Prejuizo/Lucro antes do imposto

29 (18.946) (10.381) (32.118) (16.473
1.366) (7.417) (11.794) (13.814)

de renda e contribuicéo social (1.447) _ (436) 7.519 5584
Imposto de renda e contribuicao social 30 - - (10.642) (3.532
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio 6)  (3.123) _ 2.052
Atribuivel aos:

Acionistas da Companhia - (1.447)  (436)
Nao controladores - _ (1.676) _ 2.488
_ (3.123) _ 2.052
Lucro bésico e diluido por lote de mil agoes - em R$ (1,22)  (0,40)
As notas explicativas da administracéo sao parte integrante
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D es dos Itados ab tes - E findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo / Lucro liquido do exercicio (1.447) (436) (3.123) 2.052
Outros componentes do resultado abrangentes
a serem reclassificados, para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes:
Ajustes acumulados de converséo em moeda

estrangeira 7.114) (5.838) (7.114) (5.838
Total do ) abr 8.561) (6.274) (10.237) (3.786,
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores (8.561) (6.274) (8.561) (6.274)

Acionistas nao controladores - (1.676) 2.488

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-se o ganho ou a perda na
alienagdo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida. 3.4.
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratac@o. 3.5. Contas a receber: Os saldos das contas a
receber apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
liquidos de eventuais abatimentos a serem pagos, quando aplicvel. Considerando a
natureza das operacdes do Grupo, e que o saldo a receber é substancialmente relacionado
com taxas de franquia e royalties, a exposi¢ao ao risco de crédito € baixa, embora haja um
julgamento da Administracao em relacdo as analises sobre a provisdo de per da estimada
para créditos de liquidacdo duvidosa. Reducdo ao valor recuperdvel do contas a
receber: A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) € feita com base
na andlise de todas as quantias a receber existentes no ultimo dia do més. A PECLD é
registrada quando hé evidéncia objetiva de que o Grupo nao sera capaz de receber todos
os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Registra-se a
PECLD no montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis
perdas na realizagéo dos recebiveis, a Administracao considera o risco de inadimpléncia
baixo. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao registrou o ajuste a valor presente
sobre as contas a receber de clientes, a Administracdo entende que devido as
particularidades que envolvem o negécio, tais como, preparacéo da estrutura local para
master franqueado e curva da maturagéo das lojas para os franqueados, os titulos vencidos
até 30 meses da sua emissao s@o passiveis de recebimento e cobranca por parte do Grupo.
3.6. Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de fabricagao, o qual ndo excede
o valor realizavel liquido, incluindo as provisdes para cobrir as eventuais perdas. As
provisbes para perda com estoques obsoletos sao constituidas quando consideradas
necessdrias pela Administragdo. As importagdes em andamento e os adiantamentos a
fornecedores sao demonstrados ao custo acumulado de cada importagao/adiantamento. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de conclusao e das despesas de vendas. 3.7. Imobilizado:
Veiculos, maquinas e equipamentos, equipamentos de informética e mdveis e utensilios
sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por
perda por redugao ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicao
do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgao de longo prazo
se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia
separadamente com base em sua vida util especifica. Da mesma forma, quando for
realizada uma inspecao de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo
imobilizado como substitui¢ao, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os
demais custos de reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.
A depreciagéo é calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado: * Veiculos: de 5 a 7 anos; * Maquinas e equipamentos:
de 5 a 15 anos; * Equipamentos de informatica: de 2 a 6 anos; * Mdveis e utensilios: de 5 a
10 anos; * Instalagdes 10 anos; * Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) s@o incluidos na demonstracao do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a vida Util dos ativos e
os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de
forma prospectiva quando for o caso. 3.8. Ativos intangiveis: (a) Pesquisa e
desenvolvimento: Gastos em atividades de pesquisa, realizados intemamente com a
possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, sédo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Atividades de pesquisa quando realizados
com terceiros e desenvolvimento, envolvem um plano ou projeto visando a producao de
produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento s&o
capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se os
beneficios econdmicos futuros forem provaveis e a Companhia tiver a intengdo e os
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluem os custos que sao diretamente atribuiveis & preparagao do ativo para
seu uso proposto. A Nota 15 apresenta o descritivo dos projetos atuais do Grupo e
respectivas estimativas de conclusdo. (b) Amortizagdo: A amortizacdo é calculada
utilizando o0 método linear baseado da vida util estimada dos itens, liquidos de seus valores
residuais estimados. A amortizagéo é reconhecida no resultado no periodo. As vidas Uteis
estimadas dos intangiveis sdo as seguintes:

Descri¢do Vida util em anos
Software 03a05
Nova férmula produto 04
Reconstrugéo do plano estratégico 05

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balango e ajustados caso seja apropriado. (c) Agio: O agio resulta da aquisicao de
controladas e representa o excesso da contraprestagéo transferida; do valor da participagao
de ndo controladores na adquirida; e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacéo transferida, a participagéo dos
néo controladores reconhecida e a participagao mantida anteriormente medida pelo valor
justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso
de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do
resultado. (d) Reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment): Os valores
contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se hd indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo
o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade
geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. As perdas por reducdo no valor recuperdvel sao reconhecidas no resultado. As
perdas de valor recuperavel séo revertidas somente na condicdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administragao do
Grupo nao identificou nenhuma evidéncia que justificasse a necessidade de reducéo ao
valor recuperavel em seu Ultimo teste anual de impairment realizado para a data-base 31 de
dezembro de 2024. 3.9. Direito de uso e passivos de arrendamento: O CPC 06 (R2)
exige que os arrendatérios reconhegam a maioria dos arrendamentos em seus balangos
patrimoniais como passivos, com os correspondentes ativos de “direito de uso”. Para fins de
reconhecimento da demonstracao do resultado, os arrendamentos sao classificados como
arrendamento financeiro ou operacional. A Companhia avaliou se um contrato é ou contém
um arrendamento, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagao. A Companhia arrenda os iméveis
de suas lojas proprias e do escritério corporativo, além de possuir contrato de arrendamento
dos méveis instalados no escritério corporativo, tais aluguéis sédo negociados
individualmente e possuem diversos termos e condi¢des. Como arrendatéria, a Companhia,
ao determinar o prazo exequivel do arrendamento, considera todos os fatos e circunstancias
que criem um incentivo econémico para exercer a opcao de prorrogagdo, ou Ccriem
desestimulos econémicos para ndo exercer a op¢ao de rescisao antecipada. a) Direito de
uso de ativos: Os arrendamentos sao reconhecidos como um direito de uso do bem e um
correspondente passivo na data em que o bem arrendado se torna disponivel para a
Companhia. O direito de usar o ativo é mensurado ao custo que consiste em: * Valor
inicialmente mensurado do passivo de arrendamento; * Qualquer pagamento efetuado até
a0 inicio do arrendamento, descontando qualquer incentivo recebido; ® Qualquer custo
direto inicial; e ¢ Custos de restauracdo. O ativo de direito de uso € subsequentemente
depreciado linearmente desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério no
final do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso do arrendamento
reflete que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
serd depreciado ao longo da vida dtil do ativo subjacente, que é determinada com base na
duracdo do contrato. b) Passivos de arrendamento: O passivo do arrendamento é
inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo
efetuados na data de inicio, descontados a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa incremental de empréstimos
da Companhia. O passivo de arrendamento considera o valor presente liquido dos
seguintes pagamentos de arrendamento: ¢ Pagamentos fixos descontando quaisquer
incentivos recebidos; ¢ Prego de exercicio de uma opgao de compra se for razoavelmente
certo que o arrendatario exercera tal opcao; e * Pagamentos de penalidades por rescisao
do arrendamento se os termos contratuais refletirem a opgao de exercicio do arrendatario.
A taxa incremental considerada pela Companhia foi de 12,64% ao ano, tendo sido
determinada com base a variagao do CDI (10,88%) mais o spread bancdrio de (1,76%), a
partir da reorganizagdo societdria, documentada em ata de alteracdo do contrato de
sociedade. 3.10. Demais ativos e passivos circulantes: Os demais ativos circulantes e
nao circulantes estao apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o valor de
realizacdo. 3.11. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a
pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrarlo as contas a pagar sao apresentadas como passivo
néo circulante. 3.12. Emp efi Os empréstimos s&o reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstrag@o do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os contratos de empréstimos possuem
clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicéveis a esses tipos de operacao. Essas
clausulas restritivas sao monitoradas e néo limitam a capacidade de conducéo do curso
normal das operacdes, se atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou se
obtida a anuéncia prévia dos credores para o ndo atendimento. Apds o reconhecimento
inicial, o componente de passivo de um instrumento financeiro composto é mensurado ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O componente patrimonial
de um instrumento financeiro composto nao é remensurado apds o seu reconhecimento
inicial, exceto na conversao ou quando expirado. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. 3.13. Debentures:
As debéntures s&o reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagéo e, posteriormente, demonstradas pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragao do resultado ao longo da vigéncia das debéntures, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os contratos de emissao de debéntures podem conter
clausulas restritivas (covenants) com exigéncias especificas relacionadas a indicadores
financeiros, limites de endividamento e outras condigGes operacionais. O cumprimento
dessas cldusulas ¢ monitorado regularmente e ndo restringe a condugéo normal das
operagdes, desde que atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou mediante
anuéncia prévia dos debenturistas para eventuais descumprimentos. Apés o
reconhecimento inicial, as debéntures sao mensuradas ao custo amortizado pelo método
da taxa efetiva de juros. Em caso de emissao de debéntures conversiveis, o componente de
passivo € mensurado pelo custo amortizado, enquanto o componente patrimonial néo é
remensurado apés o reconhecimento inicial, exceto na conversao ou quando expirado. As
debéntures séo classificadas como passivo circulante, amenos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a
data do balanco. 3.14. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo,
e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
3.15. Tributos: Impost ntribuicdo social - correntes: As despesas de Imposto
de Renda e Contribuicéo Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na
proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido € calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administragao avalia, periodicamente,
as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagao
as situaces em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e
estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sao reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ndo sdo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacao que nao seja uma combinagéo de negécios, a qual, na época da transagéo, nao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a

Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

_ Controladora____ Consolidado _
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo/ Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social (1.447)  (436) 7.519  5.584
Itens que néo afetam o caixa operacional:
Depreciagdes e amortizagoes 21.864 12424
Baixa ativo imobilizado e intangivel 2.593 181
Perda estimada para créditos de liquidagéo
duvidosa - - - 1.055
Juros sobre empréstimos e arrendamento 13.887 7.824 24499 13.375
Amortizagéo dos custos de captacdo CRA (2.487) 463 (2.487) 463

Provisao para riscos - - (2)
Qutros resultados com investimentos 204 521 3.688
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.379) (11.360) -
Aumento/(reducéo) nos ativos e passivos

667

Contas a receber - - (54.632) (26.605)
Qutros ativos (4.203)  (500) (10.231) (6.060)
Impostos a recuperar (389) (372) (1.257)  (499)
Adiantamento a fornecedores 209  (147) (3.408)  (651)
Estoque - - (8.457) (6.490)
Fornecedores 1.004 324 3448  1.268
Adiantamento de clientes - - (748)  1.793
Contas a pagar 1.213 1.262  (763)
Dividendos a pagar (2.621) (3.880) 1.260
Obrigagoes trabalhistas 257 - 1.060 1.036
Receitas diferidas - - (1.427) 678
Partes relacionadas (127.716) (24.923) (6.808)  1.871
Obrigagdes tributérias 283 (87) 323 642
Caixa liquido nas operagoes (126.095) (28.693) (27.081) _ 1.229
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (7.075) (3.532)
Juros pagos sobre arrendamento (9.067) (6.543)
Caixa quuido gerado pelas (aplicado nas)

operagoes (126.095) (28.693) (43.223) (8.846)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imobilizado (40.383) (27.614)
Intangivel - (3.669) (5.844)
Valor pago na aquisi¢ao de investimentos (12.801) - - (1.780)
Transacoes de capital entre acionistas (41) - - -
Aplicacéo financeira - conta escrow Dividendos - (67.073) -
pagos - - (2.166)
Premios na subscri¢éo de agbes (9.318) (9.318)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (22.160) - (120.443) (37.404)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamentos
Captacao de empréstimos 122.651  7.380 127.619 22.809
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos ~ (55.922) (7.317) (77.852) (8.397)
Pagamento de arrendamento - - (11.207) (5.761)
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.000 - 30.000 -
Aumento de capital 100.000 243 100.000 243
Aumento de capital por acionistas

nao controladores 67.078
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento 196.729 306 235.638  8.894
Aumento (reducéo) do saldo de caixa

e equivalentes de caixa 48.474 (28.387) _ 71.972 (37.356)
Demonstragao do saldo de caixa

e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 904 29.291 7.930 51.124
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  49.378 904 72.788  7.930
Perdas cambiais sobre caixa e

equivalentes de caixa (7.114) (5.838)
Reducéo do saldo de caixa e

equivalentes de caixa 48.474 (28.387) _ 71.972 (37.356)

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Contribuicdo Social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporéarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as
diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o
momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que
seja provavel que a diferenca tempordria ndo serd revertida em um futuro previsivel. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes
paises, em geral s@o apresentados em separado, e nao pelo liquido. Para as entidades
brasileiras o imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével pelo
regime presumido (32% sobre a receita bruta de servicos prestados e 8% sobre a receita
bruta de venda de produtos) e sobre as receitas financeiras, acrescido do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a contribuigao social foi calcula & aliquota de
g% sobre o lucro tributével pelo regime presumido (32% sobre a receita bruta de servicos
prestados e 12% sobre a receita bruta de venda de produtos) e sobre as receitas
financeiras. Tributos sobre vendas: Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos
impostos sobre venda, exceto: * Quando os impostos sobre receitas incorridas ndo foram
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos
impostos sobre vendas; e * Quando o valor liquido dos impostos sobre receitas, recuperével
ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. 3.16. Capital social: A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital
social, mediante aprovacdo de sua diretdria, que decidirda sobre as condicdes de
integralizagéo. 3.17. Reconhecimento da receita de royalties, taxa de franquia e venda
de produtos: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para ao Grupo e quando possa ser mensurada de forma
confivel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. O Grupo avalia as
transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. As receitas do Grupo correspondem, substancialmente,
a0 valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis pela venda de taxas de franquias e
royalties realizadas no curso regular das atividades do Grupo. O resultado das operagoes é
apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. Receita de royalties: As
receitas de royalties sdo reconhecidas com base em percentual cobrado sobre as vendas
efetuadas pelas franqueadas, atualmente, apurado sobre o total do faturamento bruto da
unidade franqueada, independente da forma como essa venda sera recebida, se & vista ou
de forma parcelada, conforme acordo firmado com os franqueados. Receita de taxa de
franquia (Franchise fee): A receita de taxas de franquia é reconhecida quando o valor da
mesma pode ser mensurado de maneira confidvel, é provavel que beneficios econdmicos
futuros serdo transferidos @ Companhia, os custos incorridos na transacao possam ser
mensurados, os riscos € beneficios foram substancialmente transferidos ao comprador e
quando os treinamentos foram devidamente concedidos aos franqueados, transferindo
assim o know-how atrelado a marca Oakberry. As receitas sdo contabilizadas pelo regime
de competéncia com base nos valores contratados. Os custos atribuidos as taxas de
franquia s@o apropriadas em duas etapas - receita diferida: © Acompanhamento e estudo
tempestivo da volumetria e custo de gestéo prestada pela Companhia para cada etapa do
processo de venda, instalagdo, suporte e treinamento dos novos franqueados; e ¢
Reconhecimento de 90% do total do montante, celebrado em contrato, no momento da
assinatura dos contratos de franquia e apropriacdo dos 10% restantes de acordo com o
prazo de contrato, que varia entre 5 e 10 anos. * Reconhecimento de 100% do total do
montante, celebrado em contrato, no momento da assinatura dos contratos de master
franqueados. As receitas néo faturadas entre a data do dltimo faturamento até a data do
balango sé&o reconhecidas no més em que os servicos séo prestados. As receitas diferidas
sao reconhecidas em contas especifica do passivo, assim como, os valores decorrentes
dos impostos sobre tais montantes. Receita de venda de produtos: As receitas da
Companhia sao provenientes basicamente de vendas de produtos de atacado e varejo
tanto para o consumidor final quanto para as lojas franqueadas. As receitas sao
reconhecidas pelo seu valor justo da contraprestagao recebida ou a receber em troca de
bens ou servicos, excluindo impostos sobre venda e liquidos de qualquer beneficio
concedido a clientes, no momento efetivo da venda, que é substancialmente o momento
que a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita é reconhecida quando os produtos
sdo entregues. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando s&o identificadas contas a
receber que incorporam juros de periodos futuros, o valor contabil é reduzido para o seu
valor recuperavel que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa
efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
0s juros sao incorporados &s contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa
receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber. 3.18. Distribuicao de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas do Grupo é reconhecida como um
adiantamento de dividendos no ativo circulante ou passivo nas demonstracdes financeiras
ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente € provisionado na data em que s&o aprovados para pagamento
pelos acionistas, em Assembleia Geral. 3.19. Mensuracao do valor justo: A Companhia
mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de
reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao néo forgada entre participantes do mercado
na data de mensuragao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncéo de que a
transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd: ¢ No mercado principal para
0 ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso
para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo
Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas
que os participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse economico. A
mensuracao do valor justo de um ativo n&o financeiro leva em consideragéo a capacidade
do participante do mercado de gerar beneficios econdémicos utilizando o ativo em seu
melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo
em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
nao observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao categorizados
dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais
baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - preos
cotados (nd@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao; * Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as
quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja
direta ou indiretamente observavel; e ¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a
informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo nao esteja
disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ao valor justo de forma recorrente, o Companhia determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com base na
informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo como um
todo) no fim de cada periodo de divulgacdo. A Companhia determina as politicas e os
procedimentos para mensuracao do valor justo, como ativos financeiros nao cotados, e
para mensuragao nao recorrente. A Companhia é responsével pelo departamento de
avaliagao de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada departamento ou unidade. A
Companhia realiza avaliagdes internas na avaliagéo de ativos significativos, como por
exemplo ativos financeiros nao cotados, e passivos significativos, tais como contraprestacao
contingente. A Companhia determina que técnicas de avaliagdo e informacdes sao
aplicadas em cada caso, utilizando diversas metodologias de avaliacao e fontes de
informagdes, conforme as melhores préticas de mercado Para fins dessa andlise, a
Administracao confirma as principais informagdes utilizadas na Ultima avaliagdo,
confrontando as informagdes constantes no célculo da avaliagdo com os contratos e
demais documentos relevantes. A Administracdo do Grupo, também compara cada
movimentagao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas
com o objetivo de determinar se a movimentagao ¢ aceitavel. 3.20. Mudancas nas
politicas contabeis e divulgagoes: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024: « Classificacéo dos
passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes com
Covenants (alteracoes ao CPC 26/IAS 1): As alteracdes, emitidas em 2020 e 2022, visam
esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou nao circulante e
exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que estao sujeitos a covenants
futuros. As alteracoes se aplicam se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2024. « Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”)
(alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7): As alteragbes introduzem novas
divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores (“Risco Sacado”)
que ajudam os usudrios das informacdes contabeis intermediarias a avaliarem os efeitos
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposicao
da entidade ao risco de liquidez. As alteracdes se aplicam a periodos anuais com inicio em
ou apds lo de janeiro de 2024. A Administragao avaliou e concluiu que a adogao das normas
acima nao trouxe |mpactos relevantes nas demonstragoes financeiras da Companhia. 4.
Uso de beis criticos: A preparacdo das demonstracdes
financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas requer que a Administracao faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que podem afetar os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacées de passivos contingentes, na data
base das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As estimativas e
julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para
as circunstancias. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serao
iguais aos respectivos resultados reais. As principais premissas relativas a fontes de
incertezas nas estimativas futuras, sdo apresentadas a seguir: Nota 8 - Perda estimada
para créditos de liquidagao duvidosa para contas a receber; ¢ Nota 15 - Definicdo da vida
Util do ativo intangivel e premissas para realizacdo do teste impairment; e * Nota 21 -
Mensuracdo de provisdes para contingéncias e outras provisdes relacionadas aos
negdcios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de
recursos. 5. Gestéo de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades
do Grupo a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de taxa de juros,
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. Em 2024 e 2023, a
Companhia nao utilizou qualquer instrumento financeiro derivativo para se proteger de
exposicOes a esses riscos e 0s principais passivos financeiros referem-se a empréstimos e
financiamentos, contas a pagar a fornecedores, passivo de arrendamento e demais contas
a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as
operagdes do Grupo. O Grupo possui empréstimos, contas a receber de clientes e demais
contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de duas
operagdes. A gestao de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas
do Grupo, seguindo as politicas aprovadas pela Diretdria. a) Risco de mercado: Podemos
nao conseguir inaugurar e operar novas lojas proprias ou ampliar nossa rede de
franqueados com sucesso. Um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é por meio
da ampliacdo de nossa rede de lojas franqueadas administrados por terceiros. Podemos
nao conseguir implementar essa estratégia de crescimento com sucesso em razao de
inimeros fatores, tais como: * A expansdo de nossos competidores, 0 aumento da
concorréncia por pontos estratégicos de vendas e surgimento de novos concorrentes; ©
Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas - préprias e de
franqueados; * A abertura de novas lojas proprias ou franqueadas podera néo ser concluida
a0 custo e no momento que consideramos apropriado; e ¢ Dificuldades em contratar, treinar

e transmitir a nossa cultura a franqueados qualificados para atender adequadamente ‘seus
continua ...

Docusigned by

Diario o iias
T ———

e

s o opes  cos
Sl
0100 ACSOLUTIADR
IR PR
B S s
FoszssEACEHT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Xl
[=] 3

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/




diariodenoticias.com.br
QUARTA-FEIRA, 27 DE AGOSTO DE 2025

Docusign Envelope ID: C13E5105-40BD-483A-A8BC-5F5763E21CA6

DIARIO DE NOTICIAS

PUBLICACAODIGITAL 2

... continuagéo

OAK HOLDING S.A. - CNPJ/ME n° 37.863.454/0001-04

clientes. A ocorréncia de fatores que estdo fora do nosso controle, tais como os
mencionados acima, alteragdes nas condicdes macroecondmicas do Pais e das regiées em
que operamos, incluindo problemas politicos e econémico-financeiros, elevagao das taxas
de juros e inflagdo, além de alteracdes na demanda e na preferéncia dos nossos clientes ou
indisponibilidade de locais para a abertura de novas lojas, dentre outros, pode impactar
negativamente os nossos resultados futuros e a nossa condicao financeira. Se ndo
obtivermos sucesso na abertura de novas lojas préprias e na expansao de nossa rede de
lojas franqueadas, nossos negdcios, crescimento e presenca geografica poderao ser
adversamente impactados. Nossos resultados operacionais dependem significativamente
da nossa habilidade de antecipar e reagir a mudangas de precos, bem como da
disponibilidade de insumos, ingredientes, forca de trabalho, assisténcia a satde, e outros
custos relacionados sobre os quais podemos ter pouco controle. Devido a natureza
especifica de extracdo de nossa principal matéria prima - o acai (extraido de maneira
sustentavel da regido amazénica), podemos nao conseguir repassar 0s aumentos nos
custos operacionais para nossos clientes, o que pode gerar um efeito negativo para a
Companhia. As seguintes premissas foram adotadas no célculo das andlises de
sensibilidade: Para a andlise de sensibilidade de variacdes dos riscos analisados, a
Administrag@o adotou para o cendrio provavel as taxas de juros projetados para 2024. Os
cendrios Il e Ill foram estimados com uma valorizacao adicional de 50% e 25%
respectivamente, j& os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagéo adicional de 25% e
50%, respectivamente, das taxas no cendrio provavel. a) Risco de taxa de juros: Risco de
taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao do Grupo
ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros varidveis. A Companhia
gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre aplicagdes
financeiras e empréstimos a pagar sujeitos a taxas indexadas pelos mesmos indices.
Sensibilidade a taxas de juros: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
0 0
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Instrumento de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota 6 € 7) 49.370 791 118.111 2.482
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
(Nota 17) 136.051 57.922 136.312 73.852

Atabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos
cendrios apresentados, CDI médio anual de 10,88% em 31 de dezembro de 2024 (13,04%
em 31 de dezembro de 2023):

Em 31 de dezembro de 2024 Controladora

Exposicao | I 1] IV v

Patrimonial Risco Exposicdo Provavel 50% 25% _-256% _-50%

Aplicagbes

financeiras Variagéo DI 49.370 5.371 2.686 1.343 (1.343) (2.686)

Empréstimos e

financiamentos ~ Variagéo DI 136.051 14.802 7.401 3.701 (3.701) (7.401)
Consolidado

Exposicao | I 1] IV

Patrimonial Risco Exposicdo Provavel 50% 25% _-256% _-50%

Aplicagbes

financeiras Variagéo DI 118111 12.850 6.425 3213 (3.213) (6.425)

Empréstimos e

financiamentos  Variagao DI 136.312  14.831 7415 3.708 (3.708) (7.415)

Em 31 de dezembro de 2023 Controladora

Exposicao ] 1] 1] v v

Patrimonial Risco Exposicdo Provavel 50% 25% _-25% _ -50%

Aplicacbes

financeiras Variagéo DI 791 103 52 26 (26) (52)

Empréstimos e

Financiamentos  Variagdo DI 57.922 7553 3-777 1.888 (1.888) (3-777)
Consolidado

Exposicao ] 1] 1] v

Patrimonial Risco Exposicdo Provavel 50% 25% _-25% _ -50%

Aplicacbes

financeiras Variagéo DI 2.482 324 162 81 (81)  (162)

Empréstimos e

financiamentos  Variagao DI 73.852 9.630 4.815 2.408 (2.408) (4.815)

b) Risco de cambio: Sensibilidade a taxas de cambio: A tabela a seguir demonstra os
eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cendrios apresentados:

Em 31 de dezembro de 2024 Consolidado

Taxa de
Expo- cambio
sicao em 31 de | ] 1] v \'
patri- Expo- dezembro  Pro-
monial Risco _sicdo _de2024 vavel _50% _ 25% _ -25% _ -50%
Royalties/  Variagéo
Franchise dolar
Fee americano 80.020 6,1913 80.020 40.010 20.005 (20.005) (40.010)
Em 31 de dezembro de 2023 Consolidado

Taxa de
Expo- cambio
sicao em 31 de | ] 1] v \'
patri- Expo- dezembro  Pro-
monial Risco _sicdo _de2024 vavel _50% _ 25% _ -25% _ -50%
Royalties/  Variagéo
Franchise dolar
Fee americano 52.114 48413 52.114 26.057 13.029 (13.029) (26.057)

¢) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em instituicoes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas
a receber em aberto. Para instituicdes financeiras, incluindo operadoras de cartao de
crédito, s@o aceitos somente titulos de entidades de reputagdo no mercado financeiro;
dessa forma, a administracao busca minimizar exposicées a risco de crédito. Incorre em
risco de crédito, os valores de caixa € equivalentes de caixa, representados por depésitos
e aplicagbes financeiras de curtissimo prazo. Este risco ¢ gerido pela Diretdria de Finangas.
A Companhia tem a politica de somente manter valores em instituicdes financeiras de
primeira linha, ndo mantendo investimentos concentrados em qualquer conglomerado
financeiro. A Companhia tem estabelecida uma politica de crédito na qual avalia o risco de
cada cliente ou contraparte nao cumprir as obrigagdes contratuais assumidas. Baseada
nessa politica, a Companhia provisiona perda estimada para créditos de liquidagao
duvidosa, caso ocorra inadimpléncia de um cliente. d) Risco de liquidez: O risco de liquidez
origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais.
A previsdo do fluxo de caixa é efetuada pela area financeira, na Diretéria de Finangas do
Grupo. Esta drea monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo,
assegurando o valor de caixa suficiente para atender as necessidades do Grupo. A tabela
a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa
de vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado do Grupo em 31 de dezembro
de 2024

Consolidado
Menosde De3meses Dela

Exposicao patrimonial Saldo 3 meses alano 5anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de

caixa (Nota 6) 21.750 21.750 - - 21.750
Passivos
Empréstimos e financiamentos

(Nota 17) (i) 136.312 - 38.685 97.627 136.312

(i) Inclui circulante e nao circulante, liquido dos custos. 5.2. Gestao de capital: Os objetivos
do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo financeiro. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
distribuicao de lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

6. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 8 113 21750 5448
Aplicacdes financeiras 49.370 791 51.038 2.482
40378 904 72.788 7.030
Circulante m 904 72788 7930
Nao circulante -

Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeira, exceto caixa e bancos, estdo
representados, substancialmente, por recursos aplicados em operagées compromissadas
com remuneragdo mensal em 89% do CDI, certificados de depdsito bancério com
remuneracdo mensal entre 101,5% e 102% do CDI em 2024 (101,5% e 102% em 2023) da
variagdo do indice do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), de alta liquidez,
resgatéveis com o proprio emissor, sem risco de mudanca de valor ou perda de rendimentos.
7. Aplicacoes financeiras:
Consolidado
2024 2023
67.073 -
67.073 -
O saldo de aplicagdes financeiras € composto por uma aplicagdo em conta Escrow na
empresa Southern Europe, decorrente de um acordo comercial entre 0 Grupo Oakberry e 0
Fortitude - Portugal Special Situations Fund FCR, conforme descrito na nota 1.2, item b. A
liberagdo desses recursos esta condicionada ao cumprimento de metas de negécio pela

Conta Escrow - Southern Europe

8. Contas a receber de clientes:

Consolidado
2024 2023
Taxa de franquia 71.354  23.080
Royalties 11.900 8.713
Venda de mercadoria 53413 48.042
Perda estimada para créditos de liquidag@o duvidosa 4.865) (2.665)

20
A vencer 49.429  50.307
Vencidos: 87.238  29.528
01 - 30 dias 15.346  3.285
31 - 60 dias 8.356  4.068
61 - 90 dias 6.103 3504
91 -180 dias 11.734 2.697
Acima de 180 dias 45.699 15.974
Taxa de franquia 32279 6317
Royalties 6.583 5571
Venda de mercadoria 6.837 _4.086
136.667 70.835
) Provisao para perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa jIB_BBI (2.665)
tal 131.802 77.170

O saldo a receber ¢ substancialmente relacionado com taxas de franquia, royalties e
exclusividade na distribuicdo de produtos, a exposicéo ao risco de crédito é baixa, e as
andlises sobre as provisdes de perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa sao
efetuados de forma individual e considerando a estratégia de longo prazo da Companhia
que se caracteriza pela rapida e forte expansao. O aumento no saldo das contas a receber
esta relacionado a velocidade do crescimento da base de lojas em diversas geografias
distintas, nas quais a Companhia entende que a flexibilizagdo nos prazos de recebimento
pode apoiar a expansdo da marca globalmente. Atualmente ndo ha expectativa de perdas
efetiva acima dos valores provisionados.

9. Estoques:
Consolidado
2024 2023
Mercadoria para revenda 3.150 1674
Matéria prima 5.008 9.842
Matéria prima para entrega futura - 5256
Estoque de terceiros 17.318  4.143
Embalagem e material de consumo 4.940 1.044
30416 21.050
10. Adiantamento a fornecedores:
Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamento a fornecedores 50 259 5365 2.768
Adiantamento a fornecedores - Matéria Prima 4.883 4.072
50 259 10.248 6.840

Os adiantamentos a fornecedores sao reconhecidos quando da transferéncia dos valores
para projetos, servicos ou outras demandas realizadas por colaboradores externos do
Grupo. O adiantamento de matéria - prima refere-se principalmente a compra da polpa de

acai.
11. Outros ativos:
Controladora _Consolidado
2024 2023
Despesas antecipadas (a) 4529 326  6.409
Deposito judicial - - 361 -
Custo BTG (b) - 4593 3430
Qutros ativos - 798 653
Adiantamento a empregados - - 147 966
4529 326 12.307 5.049
Circulante 4. 529 - 4875
Nao circulante 326 7632 5. 049

(a) Custos com aquisi¢ao de controladas e captacao de investimentos a serem concluidos
em 2025. (b) Refere-se a gastos incorridos na captagao do investimento BTG.
12. Partes relacionadas: 12.1. Contas a receber:

Controladora Consolidado
20 2023 2024 2023

Oakberiyl Comércio (b) 2.046 1998 10.214 10.165
Empréstimos com acionistas (a) 1.434 1436 1434 3682
OAK Operations LTDA (b) 12.955 8.255 - -
Oakberiy Acai INC (b) 111582  30.469
Associacéo para Fundo de Propaganda
Oakberiy (b) 5.931 4580 7.140 5.868
OAK Golden Franchising LTDA (b) 42,227 8.586 - -
OAK Supply LTDA (b) - - - -
Qutras partes relacionadas (b) - - 8621 2681

176.175 55.322 27.413 22.346
Efeito caixa . 29.399 (4.825)
Efeito ndo caixa (15.664) (17.615)

(a) Refere-se a transagdes com os sdcios nas condi¢des de mituos no qual esté previsto a
devolugéo dos montantes no prazo entre dois e seis anos. Os mesmos, séo reajustados
com base na taxa referencial (TR), que serd calculado da data do contrato até a efetiva
liquidagéo da divida. (b) Transagées de mutuos entre sociedades no qual tem caracteristicas
de transagdes de conta corrente entre as empresas ligadas por se tratar de transagéo com
caracteristica de centralizacao de caixa. Tais contratos e/ou acordos séo por tempo
indeterminado e sdo reajustados com base na taxa referencial (TR). Estas relacbes
existentes e a forma como sdo transacionadas possuem a finalidade de proteger os
interesses dos acionistas.

12.2. Passivo:
Controladora Consolidado
2024 2023 20: 2023
OAK Supply (a) 3.184 10.047 - -
Outros - - 440 2.181
3.184 10.047 440 2.181
Efeito caixa 2024 . Rk .
Efeito nao caixa 2024 (874)

(a) Transacdes de mutuos entre sociedades no qual tem caracteristicas de transacoes de
conta corrente entre as empresas ligadas por se tratar de transacéo com caracteristica de
centralizago de caixa. Tais contratos e/ou acordos sao por tempo indeterminado e s&o
reajustados com base na taxa referencial (TR). Estas relagbes existentes e a forma como
séo Iransacmnadas pgssuem a finalidade de proteger os interesses dos acionistas.

3.R a0 da admil

acao:

2024 2023

Pré-labore 3.152  2.100
Beneficios diretos e indiretos 643 546
Remuneracao variavel 3.741 -
Honorarios 3.198 3.421
10.734 6.067

A Companhia é administrada por uma diretéria na forma de lei e de seu Estatuto social. A
remuneracao atribuida aos diretores do Grupo representa beneficios de cinto prazo. Nao
existem beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo e remuneragao baseada
em agdes.

12.4.Transacao de receita e custo:

Consolidado
Intercomnany 2021 2022
Receitas 4497 4790
Custo 4.497 4.790
Total -
Reiere -se a transagoes de compra e venda de sorbet de acai entre as empresas do Grupo.
13.1 .Comp dos saldos:
Controladora
Descricdo % de Participacao 2024 2023
Golden Oak Franchising Ltda 100,00% (26.743) (11.861)
Oakberry Acai Inc 100,00%  21.39 54.069
Oak Supply Ltda 100,00% 151.476  103.313
Oak Operations Ltda 100,00% (10.557)  (6.384)
Southern Europe 51,00% _47.563 -
Saldo liquido investimentos 182.138 139.137
13.2. Informagdes das controladas: As informagdes financeiras resumidas relativas a

cada uma das controladas nas quais a Companhia possui participagoes estao apresentadas
a sequir, antes das eliminacdes de transacdes entre as empresas do Grupo:
a) 31 de dezembro de 2024:

Partici- Total dos Total dos Patriménio Resultado

Controladas diretas pacéo % __ativos passwos liquido do exercicio
Golden Oak Franchising Ltda 100,00% ~ 25.372 117 (11.863) (14.882)
Oakberry Agai Inc 100,00% 221.309 195 453 50.512 (24.656)
Oak Supply Ltda 100,00%  136.350 6.032 81.787 48.531
Oak Operations Ltda 100,00%  13.407  23.964 (5.975) (4.582)
Southern Europe 51,00% _ 93263 - 93327 64
_480.701 _277.566 _ 207.788 _  4.347
b) 31 de dezembro de 2023:

Partici- Total dos Total dos Patriménio  Resultado

Controladas diretas pacéo ativos passivos liquido do exercicio
Golden Oak Franchising Ltda100,00%  23.484  35.345 (1.643) (10.218)
Oakberry Agai Inc 100,00%  145.437 87.141 48.234 10.062
Oak Supply Ltda 100,00% 90.596 8.441 67.646 14.509
Oak Operations Ltda 100,00% 11.680 _ 22.064 3.391 (2.993;
271.107 _152.991 110.846 11.260

13.3. Movimentagéo: A movimentagao dos investimentos em controladas apresentadas

Amorti- Amorti-
, 2022 Adigées zagées 2023 Adicoes Baixas zagoes 2024
Agio 24.160 24.160 281 24.652
27.270 _ 5.844 _ (405) 22.818 _ 2.669 (1 257) (760) 34.471

Reducéo ao valor recuperavel: A Companhla testa anualmente o 4gio para reducéo ao valor
recuperavel com base nos valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs),
que foram determinados com base em célculos estimados do valor em uso. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo realizou o teste anual de impairment do &gio
alocado a todo Grupo uma que vez que foi identificado apenas uma UGC (Unidade
geradora de Caixa), decorrente de aquisicdo de negdcios da Oak Supply e Flor de Acai em
2022. O valor total dos referidos &gios em 31 de dezembro de 2024 ¢é de R$ 24.369. O valor
recuperavel foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros que se
espera que sejam derivados da UGC. Os fluxos de caixa s&o derivados do orcamento para
0s préximos cinco anos. Os valores atribuidos as principais premissas, conforme detalhado
a seguir, representam a avaliagdo das tendéncias futuras da gestdo em setores relevantes
e foram baseados em dados histdricos de fontes internas e externas. O processo de
estimativa do valor em uso envolve a utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa do Grupo, tendo sido as
referidas projecdes aprovadas pela Administragéo. O teste de recuperacao da UGC ndo
identificou a necessidade de reconhecimento de perda. A projecao de fluxo de caixa
contemplou o periodo de 10 anos acrescido do valor residual calculado pela perpetuacao
da geragéo de caixa do Ultimo ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio
Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital (WACC). Esta taxa considera
diversos componentes do financiamento, divida e capital préprio utilizados pelo Grupo para
financiar suas atividades. As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso
em 31 de dezembro de 2024, para a referida UGC, sdo as que seguem: Premissas: Taxa de
crescimento e perpetuidade 3 % a.a.; Taxa de desconto - depois dos impostos (WACC -
Nominal) 17,4 % a.a.. A Administracao determinou a margem bruta orcada com base em
suas expectativas para o desenvolvimento do mercado, e crescimento baseado no histérico
e perspectivas suportadas pelos orgamentos preparados e aprovados pela administracéo.
As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sao consistentes com as previsoes
incluidas nos relatérios do setor e no planejamento estratégico do Grupo. O resultado do
teste de impairment revelou que nao ha necessidade de constituir provisao para ajuste ao
valor recuperdvel do &gio e de outros ativos nao financeiros.

16. Arrendamentos:

Consolidado
Descricdo 2024 2023
Direito de uso 87.495 63.369
Amortizagao de direito de uso 16.039) (7.780)
Total 71.456 55.589

16.2 Movimentagao:

Iméveis Moveis e utensilios Total
Saldo em de dezembro de 2023 55.413 176 55.589
Novos contratos 28.984 - 28.984
Remensuragao 1.365 130 1.495
(-) Amortizagao (14.494) 118) (14.612)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 71.268 188 _71.456

Iméveis Méveis e utensilios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 43.022 203 43.225
Novos contratos 17.014 - 17.014
Remensuragéo 3.604 - 3.604
(-) Amortizacao 8.227) 27 (8.254)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.413 176 _55.589

16.3 Passivo de arrendamento:

Descricao 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Arrendamento 94.305 94.305
(18.817) 80.117
Total 75.488 56.094
Circulante N&o circulante 14251 9.162
61.237 46.932
16.4 Movimentagao:
Iméveis Méveis e utensilios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.885 209  56.094
Novos contratos 28.984 - 28.984
Remensuragao 1.235 130 1.365
Juros 9.222 97 9.319
(-) Pagamentos (11.119) (88) (11.207)
(-) Juros pagos 8.996) (71)  _(9.067)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 75.211 277 _75.488
Iméveis Moveis e utensilios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 43.337 215 43552
Novos contratos 17.014 17.014
Remensuragao 3.604 - 3.604
Juros 4.197 31 4.228
(-) Pagamentos 37) (5.761)
(-) Juros pagos - (6.543)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 209 56.094
16.5 Resultado
2024 2023
Amortizagéo (14.612)  (8.254)
Juros 9.067 (4.228)
Total 23.670) (12.482
17. Empréstimos e fi 171¢C @0 dos saldos:
Controladora _ Consolidado
Taxa de
Descricao juros % Vencimento 2024 2023 = 2024 2024
Capital de giro (a) 28/01/2025 38.425 7.380 38.425 22.862
Financiamentos 11,74% a.a.  27/03/2026 - - 261 488
CDI +2,30% 13/09/2027 - 50.542 07.626 50.542
Debentures CDI+1.76% a.a. 18/12/2020 _07.626 - _07.626 -
Total 186.051 57.022 186.812 78.852
Circulante 38.425 26.505 i 32.289
Néo circulante 97.626 31.417 97722 41.563

a) Empréstimos via Lei 4131: Os valores captados foram utilizados para otimizagéo do fluxo
de caixa no curso e gestao ordindria dos negdcios. A Companhia ndo possui obrigacdes de
performance relacionadas a contratos de divida em 31 de dezembro de 2024. Ao todo s&o
3 empréstimos em ddlar com taxas pré-fixadas entre 9,5% e 11% acrescidos de variacao
cambial. b) Financiamentos: Financiamento de veiculo para atendimento das demandas
operacionais internas do Grupo, e financiamento de maquina, com vencimento final em 27
de margo de 2026. c) Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - CRA Sustentavel: A
Companhia, em 29 de setembro de 2022, captou através da 36a emissao do Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio True Securitizadora o montante de R$ 50.000, recursos
estes que serdo destinados exclusivamente as atividades de produgéo, comercializagao,
beneficiamento e industriafizagdo. Os empréstimos sdo demonstrados pelo valor liquido
dos custos de transacdo incorridos e sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. O vencimento original da operacao
era 13 de setembro de 2027, com garantia de cessao fiducidria de conta vinculada e
alienacdo fiducidria de imdvel e equipamentos. No entanto, o endividamento foi
integralmente liquidado em 2024, resultando na extin¢ao das obrigagdes associadas a essa
operacao. d) Debéntures: Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a realizagao
da sua la (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejusséria, a ser convolada em espécie com
garantia real. A emissao foi conduzida sob o rito de registro automético, sem andlise prévia,
conforme as disposi¢oes da Resolugdo CVM n° 160/2022, e destinada exclusivamente a
investidores profissionais. A emissao consiste em 100.000 (cem mil) debéntures, cada uma
com valor nominal unitério de R$ 1, totalizando um montante de R$ 100.000. A data de
emissao foi estabelecida em 18 de dezembro de 2024, com prazo de vencimento de cinco
anos, ou seja, até 18 de dezembro de 2029. As debéntures contardo com remuneracao
equivalente a 100% da Taxa DI, acrescida de um spread de 1,76% ao ano, considerando
uma base de 252 dias Uteis. O pagamento dos juros serd realizado semestralmente, com a
primeira parcela prevista para 18 de junho de 2025. J& o saldo do valor nominal unitério serd
amortizado anualmente a partir de 18 de dezembro de 2027, respeitando um periodo de
caréncia de dois anos. A emisséo conta com garantia fidejusséria e garantia real. A garantia
fidejusséria consiste na fianga concedida pelas empresas Flor de Agai e Oak Supply, que
se responsabilizam solidariamente pelo cumprimento das obrigacdes da emissora. Ja a
garantia real refere-se & cessao fiduciaria dos direitos creditdrios correspondentes aos
recebiveis de franqueados da Flor de Acai, que seréo depositados em conta vinculada para
assegurar o pagamento das debéntures. Cla restritivas ( A Companhia
possui cldusulas restritivas (covenants) em debéntures que restringem a habilidade na
tomada de determinadas agdes, e podem requerer o vencimento antecipado ou o
refinanciamento das dividas se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.
Os covenants sao controlados anualmente pelas instituicdes financeiras, e mensalmente
pela Companhia. Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu cumprimento
anual. Debéntures: A relacdo entre a divida liquida (Nota 17) e o EBITDA ajustado
(covenants) da Companhia precisa ser inferior ou igual a 3,00. Para célculo do EBITDA
ajustado para covenants sao desconsideradas (a) despesa (ou receita) financeira; (b)
proviséo para o imposto de renda e contribuicdes sociais; () depreciacdes e amortizages;

sobre as receitas decorrentes de taxa de franquia. Os valores reconhecidos nesta rubrica
estao acrescidos de multa e juros, conforme legislagao vigente. Embora tenha impetrado o
Mandado de Seguranga 1040983-98.2019.8.26.0053, através da Golden Oak Franchising
Ltda., o STF decidiu, em julgamento de recurso com efeito vinculante para todos os
tribunais no pais, que contratos de franquia estao sujeitos a incidéncia de ISS. Por tal
motivo, em 01 de novembro de 2022, a Companhia ingressou através do Parcelamento
Administrativo de Débitos Tributarios - PAT junto a Prefeitura do Municio de S&o Paulo
(“PMSP”), a regularizagéo de débitos referente ISS do periodo de 2019, 2020 e 2021
totalizando o montante de R$ 2.768. O parcelamento da divida foi realizado em 60
(sessenta) meses e foi deferido pela PMSP, iniciando o pagamento da primeira parcela em
30 de novembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo néo tinha suspenséo de
pagamentos de CSLL ou quaisquer outros tributos, que pudesse ter sido afetada por
recente decisdo do STF.

20. Saldrios e encargos sociais:

Controladora _Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldrios e ordenados a pagar 200 - 898 537
Inss a recolher 57 - 1335 1.161
Provisdo de férias - - 1496 1.071
Fgts a recolher - - 195 96
Outras obrigacoes trabalhistas - - 4 3
_ 257 _2.028 2.868

21. Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo prowswnou R$ 50 (R$ 52 em
2023) relacionados a litigios civeis demandados por clientes, os quais a administragao, com
base na opinido de seus consultores juridicos, considera suficiente para cobrir os eventuais
passivos provenientes destes litigios. O Grupo possui agdes de naturezas civeis e
trabalhistas envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis,
no montante de R$ 435 (em 2023 ndo possuia) com base na avaliagao de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida.

21.1. Provisdo para contingéncias:

Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Civel judicial - 20
Trabalhista judicial 50 11
Tributario ADM - 21
50 52
A movimentacao da provis@o estd demonstrada conforme segue:
Consolidado Consolidado
Movimentacgoes de provisdo 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 52 52
Adicao de novos processos 50
Reversao de novos processos
e revisdo de estimativa (52) -
Saldo final 50 52
22. Adiantamento de clientes:
Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Adiantamento de clientes 1.7.30 2.478
1.730 2478

Os valores reconhecidos nesta rubrica decorrem de adiantamentos recebidos de clientes
para a futura abertura de lojas ou pontos de venda da marca Oakberry. 23. Receitas
diferidas: O valor de receita diferida representa o saldo de contratos assinados cujos
servicos serao prestados ao longo da vigéncia do referido acordo comercial, porém que em
31 de dezembro de 2024 e 2023 ainda nao haviam sido executados. De acordo com a
politica de reconhecimento de receitas do Grupo, a parcela da receita de taxa de franquia
néo reconhecida equivalente a 10% dos contratos, é diferida no periodo de 5 anos.

24. Participacoes societdrias a pagar:

Controladora  Consolidado
2024 2023 2024 2023

Southern Europe - provisao para aporte de capital 12.811
12.811 - -

Saldo provisionado refere-se a parcela remanescente do aporte a ser reallzado na
Southern Europe. 25. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024,
o capital social totalmente subscrito e integralizado esté representado no montante de
R$ 103.204 (R$ 93.204 em 2023), representados por 1.319.712 agbes ordindrias
nominativas (1.202.491 em 2023), sem valor nominal. Em 06 de maio de 2024, por meio de
Assembleia Geral Extraordinria, foi aprovado aumento de capital social em R$ 10.000 por
meio da emissao de 117.221 (cento e dezessete, duzentos e vinte um mil) novas acdes,
com valor nominal de R$ 985,06 (novecentos e oitenta e cinco reais e seis centavos) cada
uma. No mesmo ato societério, foi admitida a entrada do BTG Pactuai Investimentos, por
meio de um aporte total de R$ 100.000, dos quais R$ 90.000 foram destinados a reserva
de capital, enquanto os R$ 10.000 restantes foram utilizados para o aumento e
integralizagao do capital social, conforme descriminado anteriormente. b) Adiantamento
para futuro aumento de capital: A Companhia recebeu, em 2024, um aporte de R$ 30.000
da Moriah, a titulo de futuro aumento de capital. Esse montante foi registrado no patriménio
liquido como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC). ¢) Reserva de Capital: A
Companhia possui uma reserva de capital no valor de R$ 112.223 (R$ 844 em 2023),
composta por R$ 844, resultantes da transformacao da sociedade limitada unipessoal Oak
Participacdes Ltda. em sociedade anénima de capital fechado, conforme descrito na la
alteragdo ao contrato social mencionada no paragrafo terceiro da nota 1.1, R$ 90.000
decorrentes do aporte do BTG Pactuai Investimentos, conforme detalhado na nota 25, item
(a) e R$ 21.379 de reserva reflexa da controlada Southern decorrente da operacéo descrita
no item i.2.b. e) Reserva legal: E constituida, quando aplicavel, & razao de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/1976. No
exercicio de 31 de dezembro de 2024, apurou prejuizo de (R$ 1.447), Por este motivo, ndo
foi constituida reserva legal, (Em 2023, foi constituido o montante de R$ 436). f) Distribuicao
de lucros: Aos acionistas da Companhia nao é assegurado estatutariamente um dividendo
minimo anual, desta forma aplica-se um dividendo obrigatério correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976, caso ndo
haja definicdo diferente aprovada em assembleia de acionista. Em 2024, ndo houve
constituicdo de dividendos. O montante de R$ 5.241, em aberto em 31 de dezembro de
2023, foi parcialmente liquidado ao longo do exercicio de 2024, restando um saldo
remanescente de R$ 2.620 em 31 de dezembro de 2024. g) Outros resultados abrangentes:
A Companhia possui um montante de outros resultados abrangentes no valor de R$ 12.705
negativo (2023 - R$ 5.591 negativo), resultantes de ajustes de conversdo de moeda
estrangeira de controladas no exterior. h) Resultado por acéo:

Consolidado

Descricao 2024 2023
(Prejuizo) /Lucro atribuivel aos acionistas (1.447, (436)
Numero de acdes ordinarias - média 1.180.431 1.081.911
Resultado por acdo em Reais __(1,22) __ (0.40)
26. Receita, liquida:

2024 2023
Receita em moeda nacional
Taxa de franquia 2.419 2.189
Royalties 8.918 6.425
Venda de mercadoria 172.748 115571
(-) Devolugdes (7.285)  (5.228)
(-) Impostos sobre vendas (10.705)  (10.753)
Receita em moeda estrangeira
Taxa de franquia 24843  24.061
Royalties 17.773 9.285
Venda de mercadoria 56.102  31.957
(-) Devolugdes

27. Custo operacional:

Consolidado
2024 2023
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 83.609) (54.429)
Despesas com pessoal (6.470)  (6.976)
Qutros custos 1.612 529)
91.691) (61.934

28. Despesas administrativas e gerais:

(d) perdas (ou lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial nos resultados dos
investimentos em sociedades Coligadas ou Controladas; (e) despesas com plano de stock
options; (f) baixas decorrentes de impairment de ativos (efeito ndo-caixa). Assim, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia manteve-se adimplente com
este indice resultando em -0,08. No exercicio de 2024, a Companhia cumpriu com todas
suas obrigacdes contratuais referente as clausulas restritivas. Para o exercicio de 2025, a
Companhia possui a expectativa de cumprir com suas obrigagdes contratuais. No exercicio
de 2024 e no de 2023, a Companhia cumpriu com todas suas obrigagdes contratuais
referente as cléusulas restritivas. Para o exercicio de 2025, a Companhia possui a
expectativa de cumprir com suas obrigacdes contratuais.

17.2 Movimentacéo dos saldos:

Controladora Consolidado
2024 20 2024 023
Despesas com pessoal (340) - (54.466) (17.396)
Alimentagao e transporte - - (2.310)  (2.567)
Depreciacao e amortizagao - - (21.864) (12.424)
Servicos de terceiros (2.980) (3.109)  (43.464) (39.687)
Publicidade (6)  (100) (15.080)  (9.773)
Despesas com viagens (946) (362) (5.810)  (1.977)
Provis&o para perda esperada de crédito - - (2.200)  (1.055)
Manutencao e reparo - - (1.562)  (1.371)
Despesa tributéria 174 (146) (1.385) (603)
Outras receitas (despesas) (68, (141 5.374 4.311
(4.166) (2.858) (152.515) (91.164)
Classificados como:
Despesas administrativas e gerais (5.252) (3.712) (153.182) (89.316)
Despesas tributérias (10) (146) (1.570) (604)
Outras receitas e despesas 1.096 - 1237 _(1.244
(4.166) (2.858) (152.515) (91.164

Na rubrica de servigos de terceiros séo reconhecidos pelo Grupo, os valores realizados
com prestadores de servicos e servigos terceirizados pontuais, gastos com estudos
técnicos, assessoria juridica, assessoria contabil, entre outras. Todos os prestadores com
o0s quais a Companhia mantém relacionamento e os servigos contratados estao amparados,
ou estiveram, por contratos entre as partes.

29. Resultado financeiro:

Controladora Consolidado
024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.857 1.205 1.872 2.227
Juros ativos 59 101 171 163
Variagao cambial 15.664 1658  18.170 211
Qutras receitas financeiras - - 110 58
17.580 2.064 _20.232 2.659
Despesas financeiras
Despesas bancarias (551) (27)  (1.149) (229)
Juros sobre empréstimos (7.854)  (7.824)  (9.257)  (9.147)
Juros sobre arrendamento mercantil - - (9.067) (4.228)
Amortizagéo do custo sobre captagdo CRA (1) (463) - (463)
Variagao cambial (6.199)  (2.056)  (6.743) (160)
Qutras despesas financeiras 4.341 11) (5.901) (2.246)
(18.946) (10.381) (32.117) (16.473)
Resultado financeiro, liquido (1366) _(7417) (11.794) (13.814)

30. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido: A conciliagdo do imposto
de renda e da contribui¢ao social, nominal e efetiva, pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda
e contribuigao social (1.447) (436) 7.519 5.584
Imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas nominais (34%) 492 148 (2.556)  (1.899)
Base de tributagao de empresas no exterior - - (7.442) 3.421
Equivaléncia patrimonial 1489  3.862 - -
Adicdes e exclusdes 4137 (2.539) 15.248 2.871
Créditos fiscais ndo constituidos (4.179) (1.471) (8.466)  (5.758)
Tributag&o pelo regime lucro presumido - - (6.181)  (3.532)
Tributag&o pelo regime “cash basis” em
controlada no exterior - (4.411) -
Qutros - 3166 1.365
Resultado com imposto de renda
e contribuicao social - - _(10.642) _(8.532)
Imposto de renda e contribuigao social -
correntes (a) - - _(10.642) (8.532
- - _(10.642) (8.532
Aliquota efetiva 0,00% 000% -14153% -63,25%

O saldo de R$ 5.821 apresentado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 no passivo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos refere-se a um ganho de capital entre
acionistas. 31. Seguros: A Companhia adota uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracao de riscos e sua relevancia. Os seguros s&o contratados por
montantes considerados suficientes pela Administragéo, levando-se em consideragdo a
natureza de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2024, em valores (ndo auditado a
suficiéncia das coberturas calculadas pelas seguradoras), a Companhia tinha as seguintes
principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Consolidado
Categoria de 2024  Fim da vigéncia
Seguro empresarial 34.500 25/10/2025

32. Eventos subsequentes: A Companhia efetuou a rolagem das duas operagdes de
empréstimo via Lei 4131 com os bancos ABC Brasil no valor de R$ 20.000 com vencimento
em julho de 2026 e Bradesco no valor de R$ 19.927 com vencimento em agosto de 2025.

Como o

foi em nossa auditoria nossa auditoria

Companhia, com prazo méaximo de conclusao em junho de 2025. nas demonstracdes financeiras individuais, ¢ demonstrada como segue: Amgxir;targlézdora
Aporte  Reserva Transagdes de capital Ajuste Equi Outros resultad Descrici . custo de Paga-
Descricio 2023 de capital de capital entre acionistas  de conversdo _patrimonial _ Investimento (i) _ 2024 Descricio 2023 Captacdo __emissdo Juros mentos __ 2024
Golden Oak Franchising Lida {17.861) - - - - (14.882) - (26.743) Capitaldegio 7.380 22,651 - 38.425
Oakberry Agai Inc 54,069 - (7.720) (24.656) (294) 21399 Certificado de recebi-
Oak Supply Ltda 103.313 (368) - 48,531 - 151476 _mento doagronegécio 50.542 (19) 5. 399 (55.922) -
Oak Operations Lida (6.384) - - 409 - (4.582) (10557)  Debéntures 0000 (peg) - 97.626
Southern Europe - 25612 21.379 - 604 (32) 47.565 Total _122.651 2.487) 13.887 837 (55.922) 1
Total 130937 25612 _ 21.379 4 {7.116) 4.379 {94) 183138 __Consolidado
— Amortizacao
(i) Refere-se a aporte de capital para constituicdo da Southern Europe, como parte do plano de expansao do negécio na Europa. Para maiores detalhes verificar a nota 1.2 item (b). (ii) custo de Paga-
Refere-se a resultado de reconciliagéo de rubricas das empresas do exterior. B . . o o Descrigao 2023 Captacdo emissdo Juros mentos 2024
Aporte Aporte de Transagdes de capital ~ Ajustede Eq Outros ) - - 55 8AD — . 0@
- o e e, b : 4 8 " Capital de giro 22.862 27.619 9.642 (21.699) 38.425
Descricao 2022 de capital capital (i) entre acionistas  conversao patrimonial  com investimento 2023 + :
— P — =T S LU LU LLILS LS Financiamento 448 44 (231) 261
Golden Oak Franchising Ltda (1.310) - - - - (10.218) (333) (11.861)  Gertificado de recebi-
Oakberry Acai Inc 49.413 - - - (5.838) 10.062 433 54.069 - i i
Qak Supply Lida 51370 16.875 4,035 17.123 - 14509 (599) 103313 pmentodoagronegdcio 80842 - @ }ég)l 53%9 (55922) o
Qak Operations Ltda (8369) : : - : 2.99) o) o Total 73852 127619 ___ (2.487) 15180 (77.852) 136312
Total 96.104 16.875 4.035 17.123 (5.838) 11.360 (521) 139.137 _ e e — A =/
—_— 17.3 Cronograma de pagamento:
ili . P05 . . Controladora Consolidado
14. Imobilizado: 14.1 Composicao dos saldos: Consolidado __Consolidado - Vencimento SR T o00d
o o Taxa 2022 Adicdes Baixas Depreciacdo 2023 (05 38.425 38.635
Depreciagio Benfeitorias em iméveis de 2026 - 51
| Custo stumice Loudo Liaudo SS9 wo 192 2er
vefeuos a7 (s2n 150 20 %760 27613 _(181) B785) 53 i A partr de 2029 32542 32542
Moveis e utensilios 1.040 (161) 879 1.500 ; L BB e =m0 =2 p: PR L /N [ o [
Maquinas e equipamentos 20.831 (5.708) 15123 14114 15.Intangivel: 15.1 Composicéo dos saldos: Total 136051 _  136.312
Instalagbes 28.063 (9.840) 18223  18.885 Controladora _Consolidado 18. Fornecedores
Equipamentos de informética 1.128 (290) 838 413 2024 2023 2024 2023 Controladora _Consolidado
Benfeitorias em imdveis de terceiros 36.048 (3.380) 32.668 13.243  Marcas, patentes e desenvolvimento de negécios 94 94 2680 3.010 2024 2023 2024 2023
Imobilizado em andamento 18.123 - _18.123 5.023  Softwares - - 115 10 Fornecedores nacionais 1437 433 11.801 8.353
105.609 (19.706) _81.084 _13.428 Software em desenvolvimento - - 308 3.010 1.437 433 11.801 8.
14.2 Movimentagéo dos saldos: Reconstrugao do plano estratégico - - 1016 1047 Os valores apresentados a fitulo de contas a pagar a fornecedores representa,
Consolidado Nova formula de produto - - 2922 1372 gypstancialmente, os valores devidos pela Companhia a seus fornecedores de mercadorias
Taxa 2023 Adicoes Baixas Deureciacao 2024 Adio () - - 24652 24369 ¢ senicos no curso normal de suas operagdes. Adicionalmente, o Grupo nao se utiiza de
Veiculos 20% 250 - (29 91 130 9 _94 34471 22818 financiamentos na modalidade de isco sacado’.
Mdveis e utensilios 10% 1.500 283 (852) (52) 879 (i) Refere-se ao 4gio gerado na aquisicao da controlada Oak Supply Ltda. 19. Tributos a recolher:
Magquinas e equipamentos 10% 14.114 3.162 (321) (1.832) 15123 15,2 Movimentacao dos saldos - Consolidado: Controladora _Consolidado
instalagdes 10% 18.885  1.594 (2.256) 18.223 Amorti- Amorti- 2024 2023 2024 2023
Equipamentos de informatica  20% 413 480 (55) 838 2022 Adigbes zacbes 2023 Adicdes Baixas zagoes 2024 Pisarecolher 46 53
Benfeitorias em imdveis de Marcas e - - — —  Cofins a recolher 6 1 213 245
terceiros 10% 13.243  21.631 (2. 206) 32668 patentes 131 2948 (69) 3.010 559  (848) (41) 2680 ISS - - 354 355
Imobilizado em andamento - 5.023 13.233 1331 18.123  Softwares 17 - ) 10 124 - (19) 115 ICMSa recolher - - 362 383
53428 _40.383 (1.335) (6. 492) 85984  Software em IRRF s/ folha a recolher 73 - 369 250
Consolidado desenvolvi- PAT-1- PMSP (i) - - 1915 2148
Taxa _2022 Adicoes Baixas Depreciacdo 2023  mento 1209 1.801 - 3010 76 3086  Outros impostos e taxas 244 40 939 441
Veiculos 20% ~ 313 - . (63) ~ 250 Reconstrugdo ! 324 41 4198 3875
Mveis e utensilios 10% 723 821 . (44) 1500  do plano Circulante 324 _ 41 2673 2399
Maquinas e equipamentos ~ 10% 12.094 3861  (79) (1.762) 14114 estratégico  1.309 (262) 1.047 (31) 1.016 Naocirculante - - 1525
instalagdes 10% 11.658  8.657  (102) (1.329) 18.885  Nova férmula (i) Parcelamento ISS: A Companhia reconheceu em suas demonstracdes financeiras
Equipamentos de informatica  20% 468 43 - (98) 413 de produto 344 1.095 (67) 1372 2628 (409) (669) 2.922 individuais e consolidadas, no exercicio de 2024, R$ 153 (R$ 150 em 2023) a titulo de ISS
A Diretoria
Relatorio do auditor ind: | sobre as d coes fi iras individuais e lidad
Aos Administradores e Acionistas Oak Holding S.A.
Opiniao: Examinamos as demonstracées financeiras individuais da Oak Holding S.A. (“Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas | Porque é um PAA
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras Valor p | de ativos néo fi - Impairment (Notas 3.8 (c) (d), 4 e 15)

consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercido findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais
Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniéo separada sobre esses assuntos.

Como o

foi ido em nossa auditoria nossa auditoria

A Companhia é requerida, a0 menos uma vez por ano, a realizar o teste de
recuperabilidade do ativo intangivel com vida Util indefinida (agio), assim como realizar
avaliagdo de indicativos de impairment para os demais ativos nao financeiros com vida
(til definida ao fim de cada periodo de reporte. Havendo indicativo de impairment, a
Companhia deve estimar o valor recuperavel dos ativos ou das Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) as quais os ativos tenham sido alocados. Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da UGC exceder o
seu valor recuperavel. O valor recuperavel é determinado pela administragao com base
em projegdes que incluem premissas e dados que envolvem julgamentos significativos,
incluindo a taxa de desconto e a taxa de crescimento das receitas. Para efetuar o
célculo do valor recuperavel, a administracdo calcula o valor em uso através da
metodologia do fluxo de caixa descontado. Considerando que a utilizagéo de diferentes
estimativas e premissas para a determinacéo do valor recuperavel poderia produzir
perdas por impairment significativamente diferentes daquelas apuradas pela

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, o entendimento dos controles
relevantes estabelecidos pela administracao para determinar e mensurar a provisao para ajuste
ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros (impairment), incluindo a metodologia de
avaliacao adotada, as premissas e os dados utilizados nos célculos. Efetuamos a anélise do
modelo do fluxo de caixa descontado apresentado, incluindo sua coeréncia geral légica e
aritmética, bem como a razoabilidade das principais premissas utilizadas pela Administracao,
como a taxa de desconto e a taxa de crescimento das receitas. Por fim, efetuamos a leitura das
divulgagdes efetuadas nas notas explicativas da administracéo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Com base nos trabalhos de auditoria acima resumidos,
consideramos que os julgamentos e as premissas adotados para avaliagao do valor recuperével,
bem como as divulgacdes efetuadas sobre o tema, s@o razodveis e consistentes com dados e
informagdes obtidos em nossos trabalhos.

Porque é um PAA

administracéo, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

Provisdo para perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa -
Impairment (Notas 3.2, 3.5, 4, 5.1(c) e 8)

A estimativa da provisdo para perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa
envolve elevado nivel de julgamento por parte da Administracdo para determinar o
nivel de perda estimada para as contas a receber de franquias. A determinagao desta
provisdo leva em consideragao a avaliacdo de vérias premissas e fatores internos e
externos, incluindo a natureza da operacdo de venda, a situacdo financeira dos
clientes, politica de renegociagdo, o éxito obtido em renegociacoes concluidas, os
niveis de perda confirmados em operacdes passadas, cenario econémico atual e
prospective. Tendo em vista 0 aumento do saldo de recebiveis vencidos acima de 180
dias que passou de R$ 15.974 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$ 45.699 mil em
31 de dezembro de 2024, conforme descrito na Nota 8, bem como devido a utilizagéo
de um conjunto de diferentes premissas e julgamentos pela Administracdo na
determinacéo da provisao para perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa,
consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, o entendimento dos controles relevantes
estabelecidos pela administragéo para determinar e mensurar a provisao para perdas estimadas para
créditos de liquidacao duvidosa, bem como a reconciliacdo dos relatdrios auxiliares e realizagdo de
testes documentais para garantir a integridade e a acuracidade das informacdes utilizadas.
Verificamos os dados internos que evidenciam o resultado obtido em renegociacdes realizadas pela
Administracao, bem como que evidenciam as perdas efetivas apuradas no exercicio e em exercicios
passados e avaliamos se os percentuais de perda estimada considerados pela diretéria para o calculo
dessa estimativa estavam devidamente fundamentados nos fatores internos e externos disponiveis.
Por fim, efetuamos a leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras e analise da
adequacao dessas divulgacdes. Com base nos trabalhos de auditoria acima descritos, consideramos
que as premissas e julgamentos adotados pela Administracéo para a determinagéo da proviséo para
perdas estimadas para os créditos de liquidagao duvidosa, bem como as divulgacdes efetuadas sobre
a provisdo sdo consistentes com os dados e informacdes obtidas em nossos trabalhos.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo Internahona/Accountmg Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstrages financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administrac@o pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoével de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstraces financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
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obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e sua
controlada. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.
Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham

sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela
administracdo declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameagas a
nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com o0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
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considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 8 de abril de 2025

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador
CRC 1DF012332/0-2
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