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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 04 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 04 de julho de 2025, as 12h00, via Sherpany. 2. Presenga: Participaram da
reunido Sr. Francisco Augusto Lassalvia, Sr. Daniel Bassan, Sr. Felipe Guimardes Geissler Prince, Sra. Zoe Rosalyn
L'Esperance, Sr. Darryll Hendricks e Sr. Marco Geovanne Tobias da Silva, Membros Titulares do Conselho de
Administragdo (“CA”) da UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. (“UBS BB” ou “Companhia”).
Da equipe de Secretaria de Governanga, participaram as Sras. Aline de Alvarenga Saldanha, Luciana Oliveira e
Carolina Mateus Peres. 3. Mesa: A mesa foi composta pelo Sr. Francisco Augusto Lassalvia - Presidente; e pelo Sr.
Daniel Bassan - Vice-Presidente e Secretdrio. 4. Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento sobre: (i.i) Pedidos de
renlincia apresentados por diretores da Companhia; e (i.ii) Pedido de renuncia apresentado por Diretor das
entidades controladas UBS BB Holding Financeira S.A. (“UBS BB HF”), UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (“UBS BB CCTVM”) e UBS BB Banco de Investimento S.A. (“UBS BB BI”). (ii) Apreciar e deliberar
sobre: (ii.i) Eleicdo de Diretores da Companhia; (ii.ii) Autorizagdo de voto para eleigdo de diretores na entidade

eleigdo de diretor nas entidades controladas UBS BB HF e UBS BB BI, a ser formalizada pelas respectivas Assembleias
Gerais das controladas. 5. Conhecimento: Os membros do CA tomaram conhecimento dos seguintes temas: (i)
Pedido de rendncia apresentado pelos seguintes Diretores da Companhia: a) Sr. BERNARDO DE AZEVEDO SILVA
ROTHE, Diretor Financeiro da Companhia, com efeitos a partir de 07 de julho de 2025; e b) Sr. MARCELO SOUZA
DIAS, Diretor de Operagdes da Companhia, com efeitos a partir de 02 de maio de 2025. (ii) Pedido de rentncia
apresentado, na presente data, pelo Sr. BERNARDO DE AZEVEDO SILVA ROTHE, Diretor das entidades controladas
UBS BB HF, UBS BB Bl e UBS BB CCTVM. 6. Deliberagdo: Apds andlise da matéria constante na ordem do dia, os
membros do CA da Companhia, por unanimidade de votos aprovaram: (i) A eleigdo dos seguintes membros da
Diretoria da Companhia, para o mandato que se estendera até a posse dos que forem reeleitos ou substituidos pelo
CA, em 2026, nos termos do Artigo 142 do Estatuto Social, registrando-se que os eleitos atendem as exigéncias legais
e estatutdrias: a) Sr. FERNANDO DE CARVALHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade R.G. n2 71530345 (SESP-PR) e inscrito no CPF/MF sob o n° 032.749.549-93, com enderego comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, em substitui¢do ao Sr. BERNARDO DE AZEVEDO SILVA ROTHE, com
efeitos a partir de 07 de julho de 2025. b) Sra. CARLA SARKIS TEIXEIRA, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora do Titulo de Eleitor n2 011667482062 e inscrita no CPF/MF sob o sob 0 n2 665.522.731-34, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S3o Paulo, para o cargo de Diretora de Operacdes da Companhia, em substituigdo ao Sr. MARCELO SOUZA
DIAS, com efeitos a partir de 07 de julho de 2025. A remuneragdo dos diretores eleitos seguird as determinagdes
aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia, referentes a remuneragéo global de seus administradores.
Os diretores eleitos tomam posse, mediante a assinatura do termo de posse lavrado na forma da lei, no mandato
vigente, iniciado em 28 de outubro de 2024, o qual, nos termos do Artigo 150, §42, da Lei Federal 6.404/76 (“Lei das
S.A”), se estenderd até a eleigdo da nova diretoria da Companhia e consequente investidura no cargo dos seus
respectivos diretores. Os diretores eleitos tém pleno conhecimento das disposi¢des constantes do Artigo 147, da Lei
n° 6.404/76. Quando comunicados a respeito de suas elei¢des, declararam, sob as penas da lei, que: a) ndo estdo
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; b) atendem aos requisitos de reputagdo ilibada estabelecido pelo
§3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; c) indicam o enderego acima mencionado para efeitos do §2° do
Artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes; e d) aderem as politicas internas da Companhia em vigor. (i) A
autorizagdo de voto para eleigdo dos seguintes Diretores na entidade controlada UBS BB CCTVM, a ser formalizada
pela Assembleia Geral da controlada: a) Sr. FERNANDO DE CARVALHO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n2 71530345 (SESP-PR) e inscrito no CPF/MF sob o n° 032.749.549-
93, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo; e b) Sra. CARLA SARKIS TEIXEIRA, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora do Titulo de Eleitor n2 011667482062 e inscrita no CPF/MF sob o sob 0 n? 665.522.731-34, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.440, 92 andar, CEP 04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo. (iii) Autorizagdo de voto para a elei¢do do seguinte Diretor nas entidades controladas UBS BB Bl e UBS BB HF,
a ser formalizada pelas respectivas Assembleias Gerais das controladas: Sr. FERNANDO DE CARVALHO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n2 71530345 (SESP-PR) e inscrito no CPF/
MF sob o n° 032.749.549-93, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 92 andar, CEP
04538-132, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
suspensos os trabalhos para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do
Artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por AgOes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida,
aprovada e assinada. 8. Assinaturas: Presidente Sr. Francisco Augusto Lassalvia; Vice-Presidente e Secretdrio: Sr.
Daniel Bassan; Membros Titulares do CA presentes: Sr. Francisco Augusto Lassalvia, Sr. Daniel Bassan, Sr. Marco
Geovanne Tobias da Silva, Sr. Felipe Guimardes Geissler Prince, Sra. Zoe Rosalyn L'Esperance e Sr. Darryll Hendricks.
A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 04 de julho de 2025. Assinaturas: Presidente:
Francisco Augusto Lassalvia, Secretario: Daniel Bassan. Membros Titulares: Francisco Augusto Lassalvia, Daniel
Bassan, Felipe Guimardes Geissler Prince, Marco Geovanne Tobias da Silva, Zoe Rosalyn L'Esperance, Darryll
Hendricks. Francisco Augusto Lassalvia - Presidente, Daniel Bassan - Secretario. JUCESP n? 295.190/25-5 em
12/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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