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NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n¢ 29.229.539/0001-07 - NIRE 35.300.552.482
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Em 30 de junho de 2025, as 09h00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca e Servigos S.A. (a
“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n? 1.350, 22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, Sdo Paulo/SP. 2.
Convocagdo e Presenca: Fica dispensada a convocagdo, nos termos do Art. 124, § 42, da Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), em razdo da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Sr. Jamil Saud Marques; Secretéria: Sra. Fernanda Solon. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aumento do
capital social da Companhia mediante emissdo de novas agdes; e (ii) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes:
Apos discutidas as matérias da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem qualquer ressalva: 5.1.
Aumento do Capital Social da Companhia: 5.1.1. Ratificar que o saldo remanescente a integralizar do capital social da Companhia
deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2024, devidamente arquivada na Junta Copmercial
do Estado de So Paulo em sessdo de 10 de dezembro de 2024 sob n2 435.759/24-3, fora devidamente integralizado em moeda
corrente nacional. 5.1.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia em R$ 100.000,00, passando de 16.305.649,00, para R$
16.405.649,00, e o aumento de RS 9.900.000,00 na conta de reserva de capital, mediante a emissdo de 10.000.000 de agbes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de RS 1,00 por agdo, totalizando R$ 10.000.000,00, nos termos do Art.
170, § 12, incisos | e |1, da Lei 6.404/76, assim distribuidos: ® R$ 100.000,00 destinados ao capital social, ao prego de RS 0,01 por agéo;
e * RS 9.900.000,00 destinados a reserva de capital, a0 prego de R$0,99 por agdo. 5.1.3. As referidas novas agdes sdo totalmente
subscritas e integralizadas pelas acionistas da Companhia, em moeda corrente nacional, na forma dos Boletins de Subscrigdo, o qual
fazem parte desta ata como “Anexos | e II”. 5.1.4. Em razdo das deliberagdes acima, decidem as acionistas alterar o caput do Artigo
52 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar a partir da presente data com a seguinte redagdo: “Artigo 52 O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$16.405.649,00 dividido em (i) 119.677.986 acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal; e (ii) 7 agGes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal”. 5.2. Consolidacdo do
E ial mpanhia: 5.2.1. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, j& contemplando as alteragdes
deliberadas acima, na forma do “Anexo i a presente ata. 6. Encerramento lavratura e leitura da ata: nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra ifestagdo, foi encerrada a ia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretdria: Fernanda Solon. Acionistas:
Neon Payments Limited. (por Pedro Henrique de Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A. - Instituicdo de Pagamento (por Pedro
Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). Sdo Paulo/SP, 30 de junho de 2025. Mesa: Jamil Saud Marques - Presidente,
Fernanda Solon - Secretaria. Acionistas: Neon Payments Ltd Neon Pagamentos S.A - Institui¢do de Pagamento, p.p Pedro Henrique
de Souza Conrade p.p Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques. JUCESP n® 256.899/25-3 em 28/07/2025. Aloizio
Epifanio Soares Junior - Secretdrio Geral. Anexo lll: Estatuto Social: Capitulo I: Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragdo: Artigo
12 A companhia, uma sociedade por agdes de capital fechado, tem a denominagao social de Neon Consiga Mais Cobranga E Servigos
S.A. (“Companhia”), sendo regida pelo presente Estatuto Social, bem como por acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e pela legislagdo vigente aplicavel. Artigo 22 A Companhia tem foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e sede
na Avenida Francisco Matarazzo 1.350, 22 andar, Agua Branca, CEP 05001- 100. Parégrafo Unico - A Companhia poders, por
deliberagdo dos acionistas representando, no minimo, 75% do capital votante, instalar e extinguir filiais, escritorios, depdsitos e
outras dependéncias em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior. Artigo 32 A Companhia tem por objeto: (a) preparagdo
de documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo especificados anteriormente (CNAE 8219-9-99); (b)
Correspondentes de instituigdes financeiras (CNAE 6619-3-02); (c) Corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia
complementar e satide (CNAE 6622-3-00); (d) Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica
(CNAE 7020-4-00); (e) Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-
1-04); (f) Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo (CNAE 8211- 3-00); (g) Atividades de cobranca extrajudicial e
informages cadastrais (CNAE 8291-1- 00); (h) Promogdo de vendas (CNAE 7319-0-02); e (i) Marketing direto (CNAE 7319-0-03).
Artigo 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il: Capital Social, Tipo de Agdes e Tesouraria: Artigo 52 O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$16.405.649,00 dividido em (i) 119.677.986 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 7 agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro - A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes e espécies de agdes. Paragrafo Segundo
- As agBes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. quando uma agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Terceiro - Ressalvado o Paragrafo Primeiro, Artigo 62 abaixo, os
acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, que pode ser exercido
no prazo legal de 30 dias. Artigo 62 Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da
Companhia. Cada agdo preferencial, independentemente de sua classe (Classe A, Classe B ou Classe C), dard ao seu titular o direito
de ser convocado e comparecer nas Assembleias Gerais da Companhia, podendo ou ndo votar a depender da respectiva classe, bem
como das matérias em pauta, conforme abaixo previsto. Paragrafo Primeiro - As agGes preferenciais Classe A terdo direito de voto e
serdo destinadas a plano de opgdo de compra de agGes, devendo ser alocadas aos administradores e membros do Conselho
Consultivo da Companhia, conforme instrumento especifico a ser oportunamente firmado com cada beneficiario para esta
finalidade, bem como ndo estardo sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. Paragrafo Segundo - As agGes
preferenciais Classe B, caso criadas, terdo direito de voto e serdo destinadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo
da Companhia que ja detiverem agdes preferenciais Classe A e que aportarem novos recursos no capital social da Companhia.
Paragrafo Terceiro - As agGes preferenciais Classe C, caso criadas, ndo terdo direito de voto e atribuirdo ao seu acionista detentor o
direito ao recebimento mensal de dividendos fixos equivalentes a 120% da taxa média divulgada pelo Banco Central do Brasil, para
cada més calendario correspondente, como praticada pelo mercado interbancario para os Certificados de Depdsito Interbancario -
CDI’s, calculados com base no valor nominal unitério de cada agdo preferencial que esteja totalmente integralizada e devidos até o
ultimo dia do més subsequente ao de competéncia, pagos a conta de reservas de capital e/ou de lucros acumulados. Artigo 72 A
Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital
social, observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, espeualmente as regras de limites operacionais e riscos a serem
observadas pela Companhia. Capitulo Ill: Orgdos da Companhia: Artigo 82 Sdo 6rgdos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (ii) a
Diretoria; (iii) o Conselho Fiscal. Se¢do I: Assembleias Gerais: Artigo 92 A Assembleia Geral dos acionistas é o drgéo soberano da
Companhia, com poderes para decidir todas as matérias relativas a seus interesses, reunindo-se, na sede social, ordinariamente, nos
quatro primeiros meses apés o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a
manifestagdo dos acionistas. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 dias corridos de
antecedéncia, contando o prazo da publicagdo do 12 antincio, e presidida por um dos Diretores Executivo |, ou, na sua auséncia, por
qualquer acionista presente que procedera a eleigdo da mesa, composta do Presidente e um Secretario, também escolhido dentre
os presentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Segundo - As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas e observado o disposto no paragrafo
19, do artigo 130, da Lei das Sociedades por AgGes. Artigo 102 Poderdo votar nas Assembleias Gerais os acionistas cujas agdes
estejam registradas em seu nome, no livro competente, na data da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Os acionistas
poderdo ser representados nas reunides por procurador, constituido ha menos de 12 meses, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, com poderes especificos para exercer direito de voto em relagdo as agdes da Companhia e no que disser
respeito as ordens do dia. Paragrafo Segundo - Exceto se qudrum superior for previsto na Lei n2. 6.404/76 e alteragdes, neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais de acionistas da Companhia, inclusive
no que tange as matérias listadas no Artigo 112 a seguir, serdo tomadas, por, pelo menos, agdes representativas da maioria do capital
social votante da C hia. Artigo 112 As i matérias, além das demais previstas neste Estatuto Social, serdo de
competéncia da Assembleia Geral de acionistas: (a) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (b) reformar o estatuto social; (c) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuigdo de dividendos, observado o disposto no Artigo 202 e Artigo 212 deste Estatuto Social; (d) eleger ou destituir,
a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, assim como fixar os respectivos poderes, atribuigdes e remuneragdo;
(e) autorizar a emissdo de debéntures; (f) suspender o exercicio dos direitos de acionista; (g) deliberar sobre a avaliagdo de bens com
que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; (h) autorizar a emissdo de partes beneficidrias; (i) deliberar sobre
transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia. (j) deliberar a dissolugdo e/ou liquidagdo ou cessagdo do estado de
liquidagdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (k) autorizar os administradores a requerer
autofaléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial; (I) admissdo de novos acionistas e associados (conforme definido no Acordo de
Acionistas) na Companhia; (m) aprovagdo de qualquer tipo de associagdo ou parceria societaria envolvendo a Companhia; (n)
instituicdo de quaisquer 6nus (conforme definido no Acordo de Acionistas) sobre as quotas em favor de terceiros, inclusive para
garantia de dividas contraidas pela Companhia, ressalvado que, nesse caso, os Acionistas deverdo garantir na proporgdo das suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia; (o) celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos com terceiros, no
valor individual anual igual ou superior a 20% do capital social da Companhia a época do ato; (p) concessdo ou tomada de
empréstimos ou financiamentos pela Companhia, em qualquer valor; (q) outorga de garantia, fianga ou aval, pela Companhia, em
favor dos acionistas ou quaisquer terceiros, em qualquer valor; (r) definigdo do voto da Companhia nas assembleias gerais de
acionistas e/ou assembleias ou reunides de acionistas de quaisquer Companhias nas quais a Companhia venha a deter participagdo
societaria; (s) aprovagdo e/ou alteragdo do Stock Option Plan (conforme definido no Acordo de Acionistas), a atribuigdo dos direitos
e respectivos percentuais aos seus titulares e a transferéncia de quotas no ambito do Stock Option Plan; (t) aprovagdo ou qualquer
modificagdo do Orgamento Anual (conforme definido no Acordo de Acionistas); (u) cnagao de comités ou conselhos da Companhia,
a definigdo das atrlbulgoes de tais comités e a nomeagdo dos seus membros; (v) criagdo de novas subsidirias da Companhia ou
qualquer forma de aquisi¢do ou Transferéncia (conforme definido no Acordo de Acionistas) de participagdes em Companhias nas
quais a Companhia venha a deter participagdo societaria; e (w) aquisicdo de qualquer ativo pela Companhia ou realizacdo de
qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social, igual ou superior a
10% do capital social da Companhia a época do ato. Segéo Il: Diretoria: Artigo 122 A Companhia serd administrada por uma
Diretoria, a quem competira assegurar o regular funcionamento e a consecugdo dos objetivos sociais, praticando todos os atos e
operagdes necessarios a realizagdo das atividades e operagdes a que a mesma se propde, como também exercer as demais fungdes
que lhe sdo ou venham a ser validamente atribuidas por este Estatuto Social e pela Assembleia Geral de acionistas. Artigo 132 A
Diretoria serd composta por, no minimo, 02 e, no maximo 13 membros, sendo até 3 Diretores Executivos | e até 10 Diretores
Executivos I, pessoas fisicas, acionistas ou ndo, residentes no Pais, com mandato de 2 anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo
Primeiro - Os Diretores deverdo ser escolhidos de acordo com critérios exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua
notdria experiéncia e especializagdo, a fim de que possam cumprir suas atribuigdes dentro das exigéncias de mercado e das
melhores praticas. Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura de termo proprio, no Livro de Atas de
ReuniBes da Diretoria, e deverdo permanecer em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam !
Paragrafo Terceiro - No caso de vacéncia de cargo da Diretoria, a respectiva substltulgao sera deliberada pela Assembleia Geral, em
reunido a ser convocada e realizada no prazo maximo de 10 dias contados da vacancia, salvo se a vacancia for de todos os cargos da
Diretoria, hipotese em que a Assembleia Geral deverd se reunir imediatamente para indicar os substitutos. Artigo 142 As reunides
da Diretoria serdo realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Paragrafo Primeiro - As deliberages nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na forma do Atigo 152 deste Estatuto Social,
desde que um dos votos favordveis seja de um Diretor Executivo |. Paragrafo Segundo - Ao término da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do Artigo 152 deste Estatuto
Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta,fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata. Paragrafo Terceiro - As
Reunides da Diretoria serdo realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Artigo 152 Nas auséncias temporarias de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta registrada
ou por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelos demais Diretores. Nos casos de impedimentos,
tempordrios ou definitivos, de qualquer dos membros da Diretoria, as fung@es inerentes ao cargo vago serdo distribuidas entre os
demais Diretores até que o cargo vago seja preenchido por ocasido da primeira Assembleia Geral que se realizar a partir do evento.
Paragrafo Unico - Além dos casos de rentincia, morte, interdigéo ou impedimento, considerar-se-a vago o cargo do diretor que deixar
de exercer suas fungdes pelo prazo de 60 dias, sem autorizagdo da Assembleia Geral ou sem estar licenciado. Artigo 162 A Os
Diretores perceberdo a remuneragdo que lhes for fixada anualmente pela Assembleia Geral e serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura, nos 30 dias que se seguirem a sua nomeagdo, de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da
Diretoria. Paragrafo Unico - Os Diretores estdo isentos de prestar caugao e permanecerdo no exercicio efetivo de suas funcdes até a
posse de seus respectivos substitutos. Artigo 172 A representacdo da Companhia e a pratica de atos necessarios ao seu
funcionamento serdo realizadas da seguinte forma: (i) Por 2 Diretores em conjunto. (ii) Por qualquer Diretor em conjunto com 1
procurador com poderes especiais. (iii) Por 1 procurador com poderes especiais, observado o previsto no Paragrafo Primeiro deste
Artigo. Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante a assinatura de 2 Diretores, poderd constituir procuradores em nome da
Companhia, especificando, nos respectivos instrumentos, todos os poderes que serdo atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duragdo
ndo poderd ser superior a 1 ano, excluidas do limite de duragdo apenas as procuragdes ad judicia. Paragrafo Segundo - Limite de
Algadas - Para celebragdo de qualquer contrato prevendo o pagamento de obrigagdes em uma Unica transagdo ou em uma série de
transages correlatas, pelo periodo de 12 meses consecutivos ou término de referido contrato, excetuando-se nos casos de
renovagao contratual e/ou alteragdo de cldusulas contratuais de contratos ja firmados que ndo impactem no valor do contrato serdo
aprovadas da seguinte forma: (i) Contratos de até RS 499.999,99 - assinatura por qualquer Diretor (Executivo | ou Executivo Il) e um
1 Procurador; (ii) Contratos até R$ 999.999,99 - assinatura de 2 Diretores Executivos Il; e (iii) Contratos acima de R$ 1.000.000,00:
assinatura de 3 Diretores Executivos Il ou 1 Diretor Executivo | e 1 Diretor Executivo II. Artigo 182 E vedado, e sera nulo de pleno
direito, 0 ato praticado por qualquer administrador ou procurador da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negocios
e operagdes estranhos aos interesses sociais, inclusive em avais, fiangas ou garantias analogas em favor de terceiros, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal a que estara sujeito o infrator, salvo nos casos prévia e expressamente autorizados pela Assembleia
Geral. Segdo III: Conselho Fiscal: Artigo 192 A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, e que sd seré instalado por deliberacdo da Assembleia Geral,
nos casos e forma previstos em Lei. Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar sobre o Conselho Fiscal elegera seus
membros e fixard a respectiva remuneragdo. CapitulolV: Exercicio Social, D Oes Financeiras, Dividendos: Artigo 202 O
exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim do exercicio social serdo levantados o
balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras
anuais da Companhia deverdo ser auditadas por auditor independente. Paragrafo Segundo - A Companhia poderd levantar balangos
intermedidrios em qualquer época do ano, ficando a Diretoria autorizada a declarar e distribuir os resultados neles apurados,
procedendo na forma da legislagdo e regulamentos aplicaveis. Artigo 212 Dos lucros liquidos anuais, regularmente apurados na
forma da lei, terdo suas destinacGes deliberadas conforme aprovacdo em assembleia geral de acionistas de, no minimo, 75% do
capital social votante. Paragrafo Unico - Os dividendos fixos atribuidos as a;oes preferenciais serdo declarados pela Diretoria da
Companhia e creditados aos respectlvos acionistas até o ultimo dia do més subsequente ao més de competéncia. Artigo 222 A
Companhia podera pagar aos acionistas juros sobre capital préprio, na forma da legislaéo vigente no momento desta dellberagao
pela assembleia geral. Paragrafo Unico - Em caso de pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer do exercicio social, sera
assegurado, nos termos da lei, aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos
ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente. Artigo 232 A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediérios, observada
a legislagdo aplicavel. CapituloV: Liquidagdo da C hia: Artigo 242 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagdo e nomeara um liquidante, para os fins
discriminados em Lei. Paragrafo Unico - Nos casos de liquidagdo, os haveres da Companhia serdo aplicados no pagamento das
obrigagdes e o remanescente, se houver, distribuido entre os socios proporcionalmente a participagdo de cada um no capital social.
CapituloVI: Solugbes de Controvérsias: Artigo 252 A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros de Conselhos, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagdo que possa surgir entre eles,
relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n2 6.404/76, neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, e se aplicveis, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, conforme o caso, sem prejuizo de outras
matérias relacionadas. Artigo 262 quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos a este Estatuto Social, inclusive
quanto a sua existéncia, validade, cumprimento, interpretacdo e rescisdo, deverdo ser comunicados por escrito por um sdcio ao
outro, que envidardo seus melhores esforgos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociagdes diretas mantidas de boa-fé,
em prazo ndo superior a 10 dias teis contados da data do recebimento da comunicagéo aqui mencionada. Ndo havendo acordo, tal
litigio ou controvérsia (“Disputa”) sera definitivamente resolvida por arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM) (“Cdmara de Arbitragem”) e de acordo com seu Regulamento (“Regulamento de Arbitragem”) e com a Lei de
Arbitragem, instituida pela Lei Federal n2. 9.307 de 23 de setembro de 1.996. Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera composto
por 03 arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, dos quais um serd nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s)
requerida(s) e o terceiro nomeado pelos dois primeiros drbitros, sendo certo que este Ultimo arbitro presidira o tribunal arbitral.
Caso os dois primeiros arbitros ndo cheguem a um consenso com relagdo a indicagdo do terceiro arbitro ou qualquer parte deixe de
nomear arbitro nos prazos estabelecidos no Regulamento de Arbitragem, referido arbitro devera ser indicado pela Camara de
Arbitragem. Pardgrafo Segundo - Caso a disputa envolva valores inferiores a RS 1.000.000,00 o tribunal arbitral sera composto por
01 dnico arbitro indicado de comum acordo entre as Partes ou, na falta de consenso, pela Cimara de Arbitragem, se tal faculdade
for prevista Regulamento de Arbitragem. Paragrafo Terceiro - A arbitragem realizar-se-a na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, onde serd proferida a sentenga arbitral, e sera conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa. O tribunal
arbitral ndo decidira o litigio com base nas regras de equidade. Paragrafo Quarto - qualquer deciséo proferida pelo tribunal arbitral
sera c0n5|derada vinculante, final e ndo sujeita a recurso pelas Partes. Paragrafo Quinto - A execucdo do laudo arbitral podera ser

tnbunals o sendo que a sentenga arbitral devera ser proferida em territdrio brasileiro e terd
cardter defmltlvo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. Para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva
ou procedimento cautelar, de natureza preventiva e provisdria ou permanente, as Partes elegem o foro da comarca do domicilio do
réu. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a
ele, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio.
Paragrafo Sexto - Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de suas clausulas sejam considerados, por qualquer tribunal, invalido,
ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta cldusula arbitral ndo serd afetada ou prejudicada. Paragrafo
Sétimo - Exceto pelos honordrios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por cada uma das Partes individualmente, todas
as demais despesas e custos de arbitragem serdo suportados por qualquer uma das Partes ou por ambas, conforme o tribunal
arbitral venha a determinar. Pardgrafo Oitavo - As partes envolvidas na arbitragem deverdo manter em sigilo todas e quaisquer
informag®es relacionadas a arbitragem. CapituloVII: Disposigdes Gerais: Artigo 272 O Acordo de Acionistas (“Acordo de Acionistas”)
sera respeitado pelos acionistas a ele vinculados, pela Companhia e pelos membros da sua administragdo, para todos os fins e
efeitos, e prevalecerdo sobre este contrato social na hipdtese de conflito. Os administradores da Companhia assumirdo o
compromisso de zelar pela observancia do Acordo de Acionistas, devendo agir em conformidade com tal documento.
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