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1. Data, Hora e Local: Aos 31 dias do més de julho de 2025, as 10:00, na sede social da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
1108, Conj. 144, 14° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-001. 2. Convocacao: Dispensada a convocacdo prévia consoante o disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em razdo da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Publicacao e Divulgacéo: Os
documentos pertinentes aos assuntos integrantes da referida ordem do dia, nos termos da Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022, (‘CVM” e “Resolucéo
CVM 80"), Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, (‘Resolucdo CVM 81”) e da Resolugdo CVM 78, de 29 de margo de 2022, conforme alteradas, foram divulgados nas paginas
eletronicas da CVM (gov.br/cvm), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (https:/ri.cantu.inc/), bem como foram colocados a disposicéo dos acionistas na sede
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da regulamentagao aplicavel. 4. Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social votante da Com-
panhia, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quorum para instalagdo, em primeira convocacao, da Assembleia Geral Extraordinria, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades
por Acoes. Presente, ainda, o representante da Empresa Avaliadora (conforme definido abaixo). 5. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Glauco Guimaraes Ferreira, que convidou a
Sra. Micheli Kist para secretariar os trabalhos, nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do dia: Examinar, discutir e votar sobre: (i) o “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagao da Drivesul Participagdes Ltda. pela Cantu Store S.A.”, de 31 de julho de 2025, firmado entre os administradores da Companhia e da Drivesul Participagdes Ltda. sociedade
empresdria limitada com sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dona Margarida, n° 573 Bairro Navegantes, CEP 90.240-611, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
27.774.674/0001-08 e registrada na Junta Comercial do Estado de do Rio Grande do Sul - JUCERGS sob o NIRE 43.208.116.295 (“Sociedade Incorporada” e “Protocolo e Justificacao”); (ii)
a ratificagdo da nomeacao e contratacao da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazen-
da (CNPJ/MF) sob o n° 08.681.365/0001-30, com sede na Rua Do Passeio, 62, sala 601, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (‘Empresa Especializada”), para a ela-
boracao do Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contabil da Sociedade Incorporada (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o Laudo de Avaliagao; (iv) a criagao de Agdes Preferenciais Classe B e
a definigdo de suas caracteristicas; (v) a incorporagdo da Sociedade Incorporada pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagéo (“Incorporacac”); (vi) a alteragao do estatuto social
da Companhia para: (a) refletir a criagao das Ages Preferenciais Classe B; (b) refletir o aumento do capital social da Companhia decorrente da Incorporacao; e (c) aumentar o limite do capital
autorizado da Companhia; (vii) a emisséo de 1 (um) bonus de subscricdo da Companhia, com a rentincia dos acionistas aos direitos de preferéncia em relagao a tal bonus de subscricao; (viii)
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da deliberacao tomada no item (vi); e (ix) a autorizagdo & administragao da Companhia a tomar todas as providéncias neces-
sarias & implementacéo das matérias da Ordem do Dia, incluindo, sem limitagéo, a efetivacéo da Incorporacdo, e a praticar todos os atos e a assinar todos os documentos necessarios para tal
fim, incluindo a celebragéo do Termo de Fechamento ao Acordo de Associacéo e Outras Avengas, por meio do qual as partes consumam os atos e negécios juridicos aos quais se obrigaram
no ambito do Acordo de Associacao e Outras Avencas, celebrado em 21 de outubro de 2024, conforme aditado (“Acordo de Associacdo”, “Termo de Fechamento”, respectivamente). As maté-
rias constantes da Ordem do Dia séo negdcios juridicos totalmente interdependentes e vinculados, sendo que nenhuma deliberagéo sera considerada aprovada, valida e eficaz individualmen-
te @ menos que as demais deliberagdes também sejam aprovadas, vélidas e eficazes. 7. Deliberacdes: Pela unanimidade dos votos dos acionistas presentes, foram tomadas as seguintes
deliberacdes, sem reservas ou ressalvas: (i) Aprovar, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por A¢des, o Protocolo e Justificagdo, o qual estabelece os termos, as condicdes
e a justificagdo da Incorporagdo, sendo que tal aprovagao fica condicionada a verificacao (ou renincia, conforme o caso) das condicdes suspensivas previstas no Acordo de Associacdo. a. O
Protocolo e Justificagdo constara do Anexo |, que, uma vez rubricado pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata. (i) Ratificar a contratagao da Empresa Especializada para
elaborar o Laudo de Avaliagéo; a. Consignar que, nos termos da legislago vigente, a Empresa Especializada declarou: (i) nao ser titular direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario
ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissao da Companhia ou da Sociedade Incorporada; (ii) néo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao de-
sempenho de suas fungdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e administradores da Companhia ou da Sociedade Incorporada, qualquer tipo de limitacdo a realizagao dos traba-
Ihos necessarios. (iii) Aprovar o Laudo de Avaliagéo, constante do Anexo I, que, uma vez rubricado pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata, elaborado pela Empresa Es-
pecializada, tendo por data base 30 de junho de 2025, conforme balanco patrimonial especialmente levantado na referida data para os fins da Incorporagéo; a. Consignar que, conforme o
Laudo de Avaliagao preparado pela Empresa Especializada, o valor contabil do patriménio liquido da Sociedade Incorporada na data base acima descrita corresponde a R$ 2.727.488,00 (dois
milhdes, setecentos e vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e oito reais). (iv) Aprovar a criagdo das Acdes Preferencias Classe B, com as seguintes caracteristicas: a. As A¢des Preferenciais
Classe B sdo nominativas e sem valor nominal. Aos titulares das Agdes Preferenciais Classe B sera conferida prioridade no reembolso de capital em relagdo aos titulares de agdes ordinarias
em caso de extingdo, dissolugao ou liquidacao da Companhia. As acdes preferenciais classe B participardo em iguais condigdes (pari passu) as agdes ordinarias na declaracao e distribuicao
de dividendos pela Companhia, nao terdo direito de voto nas assembleias gerais da Companhia e serao conversiveis nas hipoteses e nos termos estabelecidas no Protocolo e Justificagao. b.
Considerando a aprovagdo da criagéo das Acdes Preferenciais por unanimidade dos acionistas da Companhia, ndo havera direito de recesso, nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades
por Agdes. (v) Aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes e do Protocolo e Justificagao, cuja eficacia sera subordinada ao implemento de determina-
das condigdes suspensivas e ao advento da Data de Fechamento; a. Em decorréncia da Incorporacéo, a Sociedade Incorporada sera extinta, tendo todas as quotas representativas do seu
capital social canceladas, para todos os fins de direito, e a Companhia a sucedera, a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigagdes. b. Ainda, como consequéncia da aprovacéo da
Incorporagao e em linha com o disposto no Protocolo e Justificagéo, a Incorporagao resultara em um aumento do capital social da Companhia em R$ 2.727.488,00 (dois milhdes, setecentos e
vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e oito reais), mediante a emissao de: (a) 23.667.115 (vinte e trés milhGes seiscentos e sessenta e sete mil cento e quinze) agdes preferenciais de
Classe B, a um preco de emissao de R$ 21,4823642917276 por aco. c. O preco de emissao das acdes foi fixado nos termos do artigo 170, paragrafo 1, inciso |, da Lei das Sociedades por
Agdes. d. Com o aumento do capital social anteriormente mencionado, este passa de R$ 646.568.452,86 (seiscentos e quarenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, quatrocentos
e cinquenta e dois reais e oitenta e seis centavos) para R$ 649.295.940,86 (seiscentos e quarenta e nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta reais € oitenta e seis
centavos). e. Consignar ndo sera necessaria a realizacdo de assembleia especial prevista no artigo 136, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, para ratificar as matérias deliberadas no pre-
sente ato, nos termos do artigo 44, § 6.% da Lei das Sociedades por Acdes. (vi) Aprovar a alteracao do estatuto social da Companhia para: (a) refletir a criagdo das Agdes Preferenciais
Classe B; (b) refletir o aumento do capital social da Companhia decorrente da Incorporagéo; e (c) aumentar o limite do capital autorizado da Companhia. Com isso, os artigos 5° e 6° do Esta-
tuto Social da Companhia passam a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado € de R$ R$ 649.295.940,86 (seiscentos e
quarenta e nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta reais e oitenta e seis centavos), dividido em 161.079.627 (cento e sessenta e um milhdes, setenta e nove mil,
seiscentas e vinte e sete) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, 50.084.700 (cinquenta milhdes, oitenta e quatro mil e setecentas) agoes preferenciais de classe A, e 23.667.115
(vinte e trés milhdes seiscentos e sessenta e sete mil cento e quinze) agdes preferenciais de classe B, todas nominativas e sem valor nominal. (...) Pardgrafo Quarto — As agbes preferenciais
classe A terdo as seguintes vantagens, preferéncias e caracteristicas: (a) Nominativas. As agdes preferenciais classe A serdo nominativas e sem valor nominal. (b) Direito de Voto. as agbes
preferenciais classe A terdo direito de voto. (c) Conversibilidade. As agoes preferenciais sdo conversiveis em acdes ordindrias na proporgao de 1:1 (ou seja, 1 agao preferencial classe A serd
convertida em 1 agdo ordindria), sujeito a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (d) Distribuicdo de Dividendos.
Cada agdo preferencial classe A terd direito de participar dos dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari passu com cada ago ordindria. (e) Preferéncia na Liquidac&o. No caso
de um Evento de Liquidez em que o Investidor transfira parte ou a totalidade de suas Agdes, o Investidor recebera, para cada Acéo preferencial, de preferéncia a qualquer titular de Acdes or-
dindrias ou quaisquer outras Acoes preferenciais de classe A, o prego por Agdo preferencial pago ajustado por IPCA. Para evitar duvidas, se o prego por Agdo pago em tal Evento de liquidez
for maior que o Valor Investido do Investidor, entdo o Investidor receberd o valor que as Acbes Preferenciais teriam direito a receber se fossem convertidas em Acoes Ordindrias imediatamen-
te antes do Evento de Liquidez (ou seja, as A¢Oes Preferenciais serdo tratadas em igualdade de condigées com as Agdes Ordindrias). Os termos iniciados em letra maitiscula e ndo definidos
neste Estatuto Social terao os significados a eles atribuidos no &mbito do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (f) Resgatdveis. As agdes sdo resgatdveis a critério de seu
titular a partir de 8 de fevereiro de 2029, de acordo com os termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Quinto — As agdes preferenciais
classe B terdo as seguintes vantagens, preferéncias e caracteristicas: (a) Nominativas. As agdes preferenciais classe B serdo nominativas e sem valor nominal. (b) Sem direito a voto. As agées
preferenciais classe B ndo terdo direito de voto nas assembleias gerais da Companhia. (c) Conversibilidade. As agdes preferenciais sao conversiveis em agoes ordindrias na proporgdo de 1:1
(ou seja, 1 acdo preferencial classe B serd convertida em 1 acéo ordindria), sujeito a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. (d) Distribuicao de Dividendos. Cada agao preferencial classe B terd direito de participar dos dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari passu com cada agao or-
dinaria. (e) Prioridade no reembolso de capital. As ages preferenciais classe B terao prioridade no reembolso de capital em relagéo aos titulares de agdes ordindrias em caso de extingéo,
dissolugao ou liquidagao da Companhia. Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme altera-
da (“Lei das Sociedades por A¢es”), independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutdria: (i) em R$ 10.432.591,71 (dez milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil,
quinhentos e noventa e um reais e setenta e um centavos), mediante a emissao de agdes ordindrias conforme previsto nos bénus de subscricdo emitidos pela Companhia em 15 de setembro
de 2023, (ii) mediante a emissao de até 150.570.000 (cento e cinquenta milhdes, quinhentos e setenta mil) agbes ordindrias, conforme previsto nos certificados de bonus de subscrigéo emitidos
pela Companhia em 8 de fevereiro de 2023, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo; e (iii) mediante a emissao de até 1.839.712 ages preferenciais de classe A, conforme bénus
de subscricdo emitido pela Companhia em 31 de julho de 2025.” (vii) Aprovar a emissdo de 1 (um) bonus de subscri¢do pela Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do
artigo 75 da Lei das Sociedades por Agdes, com as caracteristicas descritas no certificado constante do Anexo lll, pelo prego de emissao de R$1,00 (um real) para cada Bonus de Subscrigdo,
com a expressa anuéncia de todos os acionistas, que neste ato renunciam expressamente, de forma irrevogavel e irretratavel, a eventual de direito de preferéncia que Ihes assiste perante os
Bonus de Subscrigéo. (viii) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da alteracao deliberada no item anterior, que passa a vigorar com a redagéo constante
do Anexo IV que, rubricado pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata. (ix) Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias a efetivagao
da Incorporagao, e a praticar todos os atos e a assinar todos os documentos necessarios para tal fim, incluindo, sem limitagao, a celebragao do Termo de Fechamento. 8. Encerramento e
lavratura da ata: Em cumprimento aos artigos 22, paragrafo 5°, e 33, paragrafo 4°, da Resolugao CVM 80, o total de aprovagoes computadas na votagdo de cada item da ordem do dia encon-
tra-se indicado no Anexo V, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifes-
tacdo, foi encerrada a Assembleia e lavrada a presente ata, que foi assinada pelos membros da mesa. Composicdo da Mesa: Presidente - Sr. Glauco Guimarées Ferreira; Secretéria - Micheli
Kist. Acionistas: Humberto Gabriel Cantu e Iris Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (por BRL Trust Investimentos Ltda.). (Confere com original lavrado em livro proprio). Sao
Pau\o/SP,SIH de ju\hg de 2025. Mesa: Glauco Guimaraes Ferreira - Presidente da Mesa; Micheli Kist - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 304.464/25-9 em 27/08/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

ANEXO IV - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
Capitulo I - Denominagdo Sede Foro Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 12. A CANTU STORE S.A. (‘Companhia”) e uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto Social
pelo Regulamento do Novo Mercado da 83 SA Brasil Bolsa Balcdo (‘Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislago aplicavel as sociedades por agdes. Pardgrafo
Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (‘Novo Mercado”) sujeitam se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposices do Regulamento do Novo Mercado. Pardgrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico localizado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
a Rua Gomes de Carvalho, n® 1108, Conj. 144, 14° Andar, Bairro Vila Olimpia, CEP.: 04.547-001. Pardgrafo Unico. A Companhia por deliberacdo da Diretoria, podera abrir e encerrar filiais
agéncias, escritorios, depdsitos ou sucursais e fixar ou alterar os enderecos dessas em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a
participagao em outras sociedades, como sdcia ou acionista no pais ou no exterior (holding), cobrangas e recebimentos por conta de terceiros, protestos de titulos, sustacéo de protestos,
devolugao de titulos ndo pagos, manutencao de titulos vencidos, fornecimento de posicéo de cobranca ou recebimento e outros servigos correlatos (exceto servigos de instituicdes financeiras).
Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ R$
649.295.940,86 (seiscentos e quarenta e nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta reais e oitenta e seis centavos), dividido em 161.079.627 (cento e sessenta e um
milhes, setenta e nove mil, seiscentas e vinte e sete) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 50.084.700 (cinquenta milhdes, oitenta e quatro mil e setecentas) acoes preferenciais
de classe A, e 23.667.115 (vinte e trés milhdes seiscentos e sessenta e sete mil cento e quinze) agdes preferenciais de classe B, todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro.
Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais. Pardgrafo Segundo. E vedado a Companhia a emissdo de partes beneficiarias. Pardgrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia
sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, Junto a instituigdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das agées escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagéo vigente. Pardgrafo Quarto — As agdes
preferenciais classe A terdo as seguintes vantagens, preferéncias e caracteristicas: (a) Nominativas. As agdes preferenciais classe A serdo nominativas e sem valor nominal. (b) Direito de Voto.
as agdes preferenciais classe A terao direito de voto. (c) Conversibilidade. As agées preferenciais sao conversiveis em agdes ordinarias na proporgéo de 1:1 (ou seja, 1 acéo preferencial classe
A sera convertida em 1 acdo ordinria), sujeito a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (d) Distribuicio de
Dividendos. Cada acao preferencial classe A tera direito de participar dos dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari passu com cada agéo ordinaria. (e) Preferéncia na
Liquidacao. No caso de um Evento de Liquidez em que o Investidor transfira parte ou a totalidade de suas A¢des, o Investidor receberd, para cada Agéo preferencial, de preferéncia a qualquer
titular de Acdes ordinarias ou quaisquer outras Acdes preferenciais de classe A, o preco por Acdo preferencial pago ajustado por IPCA. Para evitar dividas, se o preco por A¢ao pago em tal
Evento de liquidez for maior que o Valor Investido do Investidor, entao o Investidor recebera o valor que as Acoes Preferenciais teriam direito a receber se fossem convertidas em Acoes
Ordinarias imediatamente antes do Evento de Liquidez (ou seja, as Agdes Preferenciais serdo tratadas em igualdade de condicdes com as Agdes Ordinarias). Os termos iniciados em letra
mailscula e ndo definidos neste Estatuto Social terdo os significados a eles atribuidos no ambito do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (f) Resgataveis. As agdes sao
resgataveis a critério de seu titular a partir de 8 de fevereiro de 2029, de acordo com os termos e condicdes previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Pardgrafo
Quinto - As agdes preferenciais classe B terdo as seguintes vantagens, preferéncias e caracteristicas: (a) Nominativas. As acdes preferenciais classe B serdo nominativas e sem valor nominal.
(b) Sem direito a voto. As agdes preferenciais classe B no terao direito de voto nas assembleias gerais da Companhia. (c) Conversibilidade. As agdes preferenciais sdo conversiveis em agdes
ordinarias na proporcao de 1:1 (ou seja, 1 agéo preferencial classe B ser4 convertida em 1 acao ordinaria), sujeito a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. (d) Distribuicao de Dividendos. Cada agéo preferencial classe B tera direito de participar dos dividendos declarados e distribuidos pela Companhia
pari passu com cada acao ordinaria. (e) Prioridade no reembolso de capital. As agdes preferenciais classe B terao prioridade no reembolso de capital em relagdo aos titulares de agoes
ordinarias em caso de extingdo, dissolucao ou liquidagao da Companhia. Artigo 62 O capital social da Companhia podera ser aumentado na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutéria: (i) em R$ 10.432.591,71 (dez
milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e um reais e setenta e um centavos), mediante a emisséo de agdes ordinarias conforme previsto nos bonus de subscricédo
emitidos pela Companhia em 15 de setembro de 2023; (ii) mediante a emisséo de até 150.570.000 (cento e cinquenta milhGes, quinhentos e setenta mil) acdes ordinarias, conforme previsto
nos certificados de bonus de subscri¢ao emitidos pela Companhia em 8 de fevereiro de 2023, conforme deliberado pelo Conselho de Administraco; e (iii) mediante a emissao de até 1.839.712
agdes preferenciais de classe A, conforme bonus de subscrigdo emitido pela Companhia em 31 de julho de 2025.” Pardgrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital
autorizado, ser4 realizado por meio da emissao de agdes, debentures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante deliberacéo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condi¢bes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Pardgrafo Segundo. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricao dentro do
limite do capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou, com redugao do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, quando a colocagcdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢éo publica ou através de permuta por agées, em oferta piblica de aquisicéo de controle,
ou ainda, para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Pardgrafo Terceiro.
O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agdes. Artigo 72. A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de
Administracao, adquirir as proprias agbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminui¢do do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais: Artigo 82 A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da
Companhia, que reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir. Pardgrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administragao, ou nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagéo aplicavel. Pardgrafo Segundo.
Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com no minimo 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagéo. Pardgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagao
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas presentes nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes. Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara em
primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar se em segunda convocagéo com qualquer niimero
de presentes. Pardgrafo Quinto. As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em disposicdo cogente de lei e na regulamentagdo, sero todas
tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias ndo se computando os votos em branco. Pardgrafo Sexto. A Assembleia Geral somente podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, sendo vedada a aprovacao de materiais sob a rubrica genérica. Pardgrafo Sétimo. Independentemente
das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Artigo 9°. As
Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O
presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario. Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais
atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: (a) alterar e/ou reformar o Estatuto Socia1, inclusive procedendo ao aumento
e/ou redugao de capital social, observadas as disposicdes do Art. 6° do presente Estatuto Social; (b) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes; (c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando houver; (d) tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (e) deliberar de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio;
(f) deliberar sobre a dissolugéo, quitagéo, fuséo, cisdo, transformagao ou incorporagao (inclusive incorporagao de agdes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicao de liquidantes, bem como,
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacéo; (g) fixar o limite global anual da
remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, observado que, cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribui¢o individual da remuneragéo do
proprio Conselho de Administracao e da Diretoria; (h) autorizar a emiss&o de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agées observado o disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social; (i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; (j) autorizar os administradores a confessarem faléncia e pedir
recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, (k) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao de acdes de emissao da
Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias; (1) dispensar a realizacao de oferta
publica de aquisicdo de agdes (‘OPA”) para saida do Novo Mercado; e, (m) deliberar sobre a celebracéo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do tltimo balanco aprovado. Capitulo IV - Da
Administracdo da Companhia: Artigo 11. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicoes de cada um
desses 6rgaos previstas na legislacdo, regulagao, e neste Estatuto Social. Pardgrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Pardgrafo Segundo. A
posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 34 abaixo. Secdo | - Do Conselho de Administracéo: Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Pardgrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragéo no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagéo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, enquanto houver acionista controlador. Pardgrafo Segundo. Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior.
Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo indicara o Presidente do Conselho. Pardgrafo Quarto. Em caso de auséncia ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho de Administragdo nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto
Social ou pelo Regimento Interno daquele 6rgao, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito, sendo que caso ndo o feito os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos,
indicardo um substituto dentre os membros do Conselho de Administragdo. Pardgrafo Quinto. Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
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Administrago, o conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros do Conselho de Administracao ou procurador, desde que devidamente constituido e com procuragéo indicando
especificamente o voto a ser proferido, para que o represente na reunido em que nao comparecera, através de notificacéo escrita ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente
da reunido antes de sua instalago. Pardgrafo Sexto. No caso de destituicdo, morte rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de administragdo o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e servira até a primeira assembleia geral seguinte ordinaria ou extraordinaria na qual havera eleicao do conselheiro substituto que
completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo Pardgrafo Sétimo. Além do
disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragéo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno. Artigo 13. Conselho de Administragao realizara
reunies ordindrias a cada 2 (dois) meses em um exercicio social, e, extraordinrias, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocagao de seu Presidente ou por quaisquer 2
(dois) Conselheiros, observado o prazo minimo de antecedente de 8 (oito) dias para reunido em primeira convocacao, e, 5 (cinco) dias para reunido em segunda convocagéo, com apresentagao
da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente, sem a
observancia do prazo acima, desde que, inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou néo, que permita a comprovagao de recebimento. Pardgrafo Primeiro. Das reunides seré lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipoteses
previstas em lei e na regulamentagdo aplicavel. Pardgrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem
todos os Conselheiros. Artigo 14. Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas as reunides do Conselho de administragdo serdo instaladas em primeira convocacao com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero. Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracao. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Pardgrafo Segundo. Uma vez instaladas as reunides do Conselho de Administragdo, serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da reunido convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos. Paragrafo Terceiro. Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas, as deliberagdes do Conselho de Administragao, serdo tomadas por maioria absoluta
dos seus membros. Artigo 15. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberages relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com
a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 16. O Conselho de Administragéo além dos poderes previstos
em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia tera as seguintes atribuicdes. (a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando o plano de negécios e o
orcamento anual, a politica de investimentos, a avaliagdo da governanca e da remuneragdo da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;
(b)eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes; (c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou investidas,
bem como deliberar sobre a sua destitui¢ao; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas; (e) estabelecer a remuneragao individual dos
administradores, observado o disposto no Art. 10 do presente Estatuto Social; (f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de acoes ou de titulos
conversiveis ou permutaveis por acoes, dentro do capital autorizado, conforme art. 6° deste Estatuto Social; (g) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao publica ou privada; (h) convocar a Assembleia Geral quando
julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela Lei das Sociedades por A¢des; (i) manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as contas da diretoria da Companhia e as demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (j) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia; (k) submeter a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio; (I) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 31,
Paragrafo Terceiro, abaixo; (m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagéo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracdo; (n) autorizar previamente a celebragéo
de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; (0) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas; (p) aprovar a outorga de opgdes para aquisicao de agoes
da Companhia (stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° acima, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administragéo de tais planos e programas a um de
seus comités de assessoramento; (q) aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia, quando os seus valores superem Rg 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por ato, exceto se tais partes relacionadas forem os acionistas da Companhia ou suas partes relacionadas, as quais deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragéo independentemente do valor, observado o Artigo 10 acima; (r) aprovar a aquisicéo, venda, oneracao, transferéncia ou compromissos relativos a bens moveis, iméveis, inclusive
acdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessao ou promessa de cessao de direitos & aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores superem R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes) por ato, desde que tal ato ndo esteja previsto no orcamento anual, estipulando prazos e demais condigdes; (s) contrair empréstimos e assumir obrigagdes em nome da
Companhia e de suas coligadas, controladas e subsididrias, ou alteracao nos termos existentes (i) em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato; ou (i) em qualquer
valor, desde que resulte no endividamento liquido da Companhia acima de 3x (trés vezes) o seu EBITDA dos 12 (doze) meses anteriores & data de referéncia; (t) manifestar-se, favoravel ou
contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes (‘OPA”) que tenha por objeto as agoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, contendo opinido fundamentada favoravel ou contraria & aceitacdo da OPA,
alertando que é de responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitacao, que deveré abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de
aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis; (u) opinar sobre a realizagdo de OPA a ser lancada pela propria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da Companhia forem negociadas; (v) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das
normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel 8 Companhia; (w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; e (x) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna. Pardgrafo Primeiro. O
Conselho de Administragao podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente. Pardgrafo
Segundo. O Conselho de Administragdo podera constituir, instalar e dissolver comités técnicos, consultivos e de assessoramento nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo,
a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento, com objetivos e fungoes definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composicéo, prazo, remuneragéo e funcionamento. Segao Il - Da Diretoria: Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera
constituida de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagdes com Investidores (em conjunto, os “Diretores”). Todos os diretores serao
residentes no Brasil e terao mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Pardgrafo Primeiro. Os Diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberagdo em contrario do Conselho de
Administragdo, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos. Pardgrafo Segundo. Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.
Pardgrafo Terceiro. Um Diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des. Pardgrafo Quarto. Os
Diretores néo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria
Diretoria. Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Financeiro. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.
Pardgrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do Conselho de Administragéo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reelei¢do. Até a realizagéo da referida reunido do Conselho de Administragdo, o substituto provisério sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungéo, desde que observado o previsto na Lei de Sociedades por Acdes. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-4, na
sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reuniGes seréo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenga da maioria de seus membros e, em
segunda convocacao, com qualquer nimero de Diretores. Pardgrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Diretores. Pardgrafo Segundo. As reunioes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o secretério de cada reunido. Pardgrafo
Terceiro. Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administracao. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reuniao. Qualquer
Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao. Pardgrafo Quarto. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.
Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugéo do objeto social, observadas as disposicdes legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negocios, orgamentos operacionais e orgamento de capital devidamente aprovados, competindo- lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, especialmente: (a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes; (b) assinar contratos e documentos que constituam
obrigacdes, ativas e passivas para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; (c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo o relatério da
Administragdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria; (d) aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia, de valores entre
R$10.000.000,00 (dez milhdes) até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato, observado o Artigo 10 e 16 acima. Pardgrafo Primeiro. Os Diretores nao poderéo praticar atos fora
dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de
Administrag&o ou pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Pardgrafo Segundo. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois)
Diretores da Companhia, em conjunto, e terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais que poderéo ser outorgadas
por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual que poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.
Artigo 20. Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do Diretor
Presidente isoladamente para a pratica de atos e para a assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (ii) em qualquer situagao,
independentemente do valor envolvido, (a) por 02 (dois) Diretores; ou (b) por um Diretor, em conjunto com um procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c) por 02
(dois) procuradores devidamente constituidos e com poderes especificos para a pratica de atos isoladamente. Artigo 21. Nao obstante o disposto no Artigo 20, a Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado por assinatura de qualquer Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos de rotina
perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na cobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companhia; (c) na assinatura
de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (d) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depésito em nome da Companhia; (e) na representacdo da Companhia nas
Assembleias Gerais de suas controladas e demais sociedades em que tenha participagdo acionaria; (f) recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais, bem como representacao da
Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social: (a) Coordenar a diregéo
geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagdes da Companhia; (b) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdo; (c) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (d) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social. Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro: (a) Coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (b) Planejar,
coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; e (c) Gerenciar o orcamento, controlar
despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia. Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) Coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e
os demais drgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) Prestar informagdes ao publico investidor, &
CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e (c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal: Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera as atribuiges impostas por lei € que somente seré instalado nos exercicios
sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei. Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislacao em vigor. Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicao. Capitulo VI - Alienacéo de Controle e Saida do Novo Mercado: Artigo 26. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Gnica operagéo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acdes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicées e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) 0 preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica de
aquisicéo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivag@o de alienacao das agdes. Pardgrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacao de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo VII - Exercicio Social e Destinagao dos Lucros: Artigo 28. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de
cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Pardgrafo Primeiro. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Pardgrafo Segundo. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgéos da
administragdo da Companhia apresentardo & Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes. Pardgrafo Terceiro. Por deliberagdo do Conselho de Administragao, a Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediérios, & conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual. Pardgrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social. Pardgrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e
quaisquer outros interessados, para divulgar informagées quanto a situacdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia. Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e a contribuicdo social. Paragrafo Primeiro. Apds as dedugdes mencionadas neste
Artigo, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacao nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracdo anual global dos administradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social. Pardgrafo Segundo. O lucro liquido do
exercicio, apurado apos as dedugdes mencionadas neste Artigo, teré a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para constituicéo da
reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragéo, podera ser destinada & formagéo de reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes; (c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo; (d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente, apés as destinagdes indicadas nos incisos (i) a (iii) acima, sera
destinado a reserva de lucros estatutéria denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade ¢ a de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas, sendo que o seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, nao podera ultrapassar o capital social da
Companhia; () no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;
(f) uma parcela, por proposta dos orgaos da administragao, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes; e (g) o saldo remanescente ser distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal. Pardgrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada
a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Pardgrafo Quarto.
O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei. Artigo 30. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio destes Ultimos, observada a
legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Pardgrafo Primeiro. Em caso de
creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. Pardgrafo Segundo. O pagamento
efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagao do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte. Artigo 31. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislagao aplicavel. Artigo 32. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista,
e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIII - Clausula Arbitral: Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 34. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragéo. Artigo 35. A Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiérios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente
ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e observadas as regulamentacdes e orientacdes da CVM aplicaveis. Pardgrafo Primeiro. N&o sdo passiveis de indenizagao, entre
outras a serem definidas pelo Conselho de Administragéo, as despesas decorrentes de atos dos administradores praticados: a) fora do exercicio de suas atribuicdes; b) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; ou c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; sendo que tais excludentes devem estar previstas nos respectivos
contratos a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios e, caso o administrador solicite algum desembolso por parte da Companhia, a aferigdo sobre sua incidéncia no
caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao. Pardgrafo Segundo. Ocorrendo situagdo em que a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas
antes de decisao final no &mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisao, restar comprovado que
0 ato praticado pelo administrador ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Estatuto e do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e o Beneficiario. Artigo 36. A Companhia
devera observar o Acordo de Acionistas celebrado em 8 de fevereiro de 2023 e arquivado em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes e o Presidente da
Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada. Artigo 37. Os casos omissos
relativos & interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades por Acoes, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo Mercado. Artigo 38. As
disposicdes contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 1%, nos paragrafos 1° e 2° do artigo 11, no inciso XI do artigo 10, no inciso XXI do artigo 16, nos artigos 26 e 27 e no artigo 33 somente
terao eficcia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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