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Liberdade

HOSPITAL LEFORTE LIBERDADE S.A.
CNPJMF n° 21.371.777/0001-32 - NIRE 35.300.485.939

Relatério da Diretoria
Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., o balango encerrado em 31 de dezembro de 2024 e demais
demonstracdes legais. Colocamo-nos a inteira disposicao para os esclarecimentos julgados necessarios.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo
Ativo circulante Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.646 34.727
Contas a receber de clientes 6 150.155  153.441
Estoques 12.165 8.618
Tributos a recuperar 8 8.240 19.888
Partes relacionadas 7 15.341 15.327
Qutros créditos 7.574 6.076
204.121 238.077
Ativo néo circulante
Realizével a longo prazo
Depositos judiciais 18 12.786 10.465
Tributos diferidos 20 37.741 41129
Partes relacionadas 7 111 -
50.638 51.594
Imobilizado 10 55.074 57.811
Direito de uso 12 202625  206.015
Intangivel 11 7.426 7.267
_315.763 _322.687
Total do ativo 519.884 _560.764

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.CONTEXTO OPERACIONAL

O Hospital Leforte Liberdade S.A. (‘Companhia”ou “HLL’) € uma sociedade anonima de capital fechado
com sede na Rua Galvdo Bueno, 257, Liberdade, na cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo. A
Companhia tem, entre seus objetivos, a prestacéo de servigos médicos, hospitalares, ensino e pesqui-
sa em unidades préprias, alugadas ou de terceiros, além de desenvolver atividades voltadas a promo-
cao da saude e a prevenco de doengas, podendo para tanto realizar simpdsios, congressos e demais
atividades. A Companhia é controlada pela Biodinamo Empreendimento e Participagdes Ltda. (Biodi-
namo), a qual é uma controlada da Impar Servigos Hospitalares S.A. (‘lmpar”), sociedade anonima de
capital fechado com sede na cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo. Esta, por sua vez, é uma
controlada da Diagnésticos da América S.A. (‘DASA”), sociedade anénima de capital aberto com o seu
registro concedido pela Comisso de Valores Mobiliarios (CVM), em 5 de novembro de 2004 e registra-
dano Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3"), com sede em Sao Paulo, SP.Em resumo,
aCompanhia é controlada indireta pela DASA até 1 de abril de 2025, quando foi concluido o Acordo de
Associagdo entre DASA e Amil (vide notas explicativas n° 2 e 24 - Eventos subsequentes).
2.PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

Em 14 de junho de 2024, a DASA, controladora da Impar, assinou um Acordo de Associagdo com a
Amil, por meio do qual a Amil contribui ativos de hospitais e oncologia a Impar, empresa de hospitais e
oncologia da DASA, tornando a Impar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto)
com participacdes iguais de 50% do capital votante entre Amil e DASA e governanca desenhada para
manter equilibrio de direitos, com 3 representantes de cada sécio e 3 membros independentes em
conselho e decisdes majoritariamente por maioria simples em conselho. A Companhia faz parte do
perimetro do Acordo de Associacdo. Para atualizagdo do andamento da transacéo no exercicio de
2025 vide nota explicativa n° 24 - Eventos subsequentes. Para maiores informacdes a respeito do
Acordo de Associagéo, vide Fato Relevante - “Acordo de Associacéo em Hospitais” e Comunicado ao
Mercado - “Apresentacéo DASA, divulgados pela DASA em 14 de junho de 2024, assim como os de-
mais Fatos Relevantes divulgados, todos disponiveis no site de Relagdes com Investidores (‘RI") da
DASA (www.dasa3.com.br). .

3.APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em reunido realizada em 12 de
setembro de 2025. 3.1 Base de elaboragéo e apresentacéo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao. A preparacéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas e premissas e a Administracao da Companhia utilizou julgamentos no processo de aplica-
cao das politicas contabeis e nos valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As esti-
mativas e premissas so revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em ou-
tros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias,
sendo que os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As revisdes dessas estimativas séo
reconhecidas prospectivamente nas demonstragdes financeiras. As éreas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas s&o
significativas e criticas para as demonstragdes financeiras, referem-se a: i) andlise das perdas espera-
das por crédito de liquidacao duvidosa do contas a receber (nota explicativa n° 6) e contraprestagéo
variavel no reconhecimento da receita (notas explicativas n° 6 e 21);ii) vida Uil do ativo imobilizado (nota
explicativa n° 10); iii) vida Util dos ativos intangiveis e teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis (nota explicativa n° 11); iv) taxas de desconto e de inflaco projetada para os contratos de
arrendamento (nota explicativa n° 12); v) reconhecimento e mensuracao de proviséo para demandas
fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis (nota explicativa n° 18); e vi) reconhecimento de ativos fis-
cais diferidos (nota explicativa n® 20). As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico. Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia s&o revistos a cada da-
ta-base das demonstracdes financeiras para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel.
Uma perda no valor recuperével é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor re-
cuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de aliena-
a0 e 0 seu valor em uso. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo € estimado e reconhe-
cido. As politicas contbeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras
estao apresentadas nas notas explicativas dos respectivos assuntos. 3.2 Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Estas demonstragoes financeiras estéo apresentadas em Reais (R$), que é amoe-
da funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

4.MUDANCAS NAS POLITICAS CONTABEIS E DIVULGACOES

a) Alteracdes de normas vigentes em 2024

As seguintes normas, emendas as normas e interpretacdes as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (International Financial Reporting Standards (‘IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (‘|ASB”) vigentes em 1° de janeiro de 2024 néo tiveram impacto nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2024: * Alteragao ao IAS 1 - Apresentag@o das Demonstragoes
Contébeis: classificacéo de passivos como néo circulantes nas demonstragdes financeiras, nos casos
de passivos que contenham clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob
covenants. Alteragao ao IFRS 16 - Arrendamentos: esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento
em uma transacao de venda e relocacdo (sale and leaseback). » Alteracdes ao IAS 7 - Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: requisitos de divulgacéo especificas sobre
acordos de financiamento de fornecedores com o objetivo de permitir aos investidores avaliarem os
efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicéo ao risco de liquidez. b) Al-
teracdes de normas que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2024: A seguinte norma
foi emitida pelo IASB e deverd terimpacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:
* |FRS 18: Apresentacao e divulgacao nas demonstracdes financeiras: estabelece novos requisitos
para apresentacao da demonstracao do resultado do exercicio, classificando as receitas e despesas
em:operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas. A Com-
panhia deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em 1° de janeiro de 2027. A
norma exige aplicacéo retrospectiva com disposicdes de transicao especificas. Os impactos da adocéo
da norma ainda estao sendo avaliados pela Administrag&o. As seguintes normas foram emitidas pelo
IASB e néo deverao ter impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: * Altera-
coesaoC 18 (R3) - Investimento em coligada, em Controlada e empreendimento controlado em conjun-
to e a ICPC 09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstragdes separadas, demonstracoes
consolidadas e aplicacao do método da equivaléncia patrimonial; * Alteracdes aoC 02 (R2) - Efeitos nas
mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstracdes contébeis eC 37 (R1) - Adogao inicial
das normas internacionais de contabilidade; e  IFRS 19 - Subsidiérias sem Obrigacao Publica: Divul-
gacdo.

5.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mu-
danca de valor. Os equivalentes de caixa estao representados, substancialmente, por recursos aplica-
dos no Brasil, em titulos privados de instituicdes financeiras vinculados & taxa de juros dos Depositos
Interbancarios (“DI") e operacdes compromissadas.

2024 2023

Caixa e bancos 6.040 13732
Aplicagbes financeiras 4.606 20.995
10.646 34.727

As aplicagdes financeiras referem-se a investimentos em fundos de renda fixa de liquidez imediata, re-
muneradas a taxa do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI) com rendimento médio em 2024 de
98,4 % do CDI (98,5% em 31 de dezembro de 2023).

6.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos nas
atividades operacionais da Companhia, reconhecidas na competéncia da prestagao de servico pelo
seu valor histérico da transacao, deduzido das perdas estimadas de inadimpléncia e glosa. Para a
andlise de recuperabilidade do contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem de cél-
culo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragdes financeiras. A
Companhia utiliza uma metodologia para captura de deterioracao da recuperabilidade do contas a re-
ceber que considera o histérico de recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo de glosas,
em casos de recebimento parcial do contas a receber, e provisao para perdas esperadas por crédito de
liquidago duvidosa (‘PECLD") em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterio-
ragao do saldo, € feito o provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.

2024 2023

Convénios 137.810  94.407

Pacientes particulares 29.206 6.223
Convénios a faturar (a) 16.812 _75.162
183.828 175.792

Perda esperada de créditos de clientes (6.145)  (4.097)
Perda esperada de contraprestacao variavel (glosas) 27.528) (18.254
Total contas a receber de clientes, liquido 150.155 153.441

(a) A rubrica “Convénios a faturar” refere-se aos valores de servicos prestados e no faturados no final
do ano as operadoras de saude. Esse valor é reconhecido liquido do efeito esperado de créditos e per-
das de glosas reconhecidas com base no preco estimado da transagao considerando contraprestagéo
varidvel, incluindo glosas. As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

2024 2023
A faturar 16.812  75.162
A vencer 135.115  88.897
Vencidos:
até 90 dias 22.530 5.243
de 91 até 180 dias 1.102 1.690
acima de 181 dias 8.269 4.800
183.828 175.792
a0 da perda de crédito de clientes
2024 2023
Saldo inicial (4.097)  (6.046)
(+) novas provisdes constituidas (78.418)  (42.457)
(-) reversdes de provisdes 76.370 _44.406
Saldo em 31 de dezembro 6.145 (4.097)
Movimentagéo da provisdo para perda com glosa
Saldo inicial (18.254) (953)
(+) novas provisdes constituidas (9.838) (28.294)
(-) reversdes de provisdes 564 10.993
Saldo em 31 de dezembro (27.528) (18.254)
7.PARTES RELACIONADAS
Operagoes realizadas entre a Companhia e outras partes relacionadas
2024 2023
Ativo
Partes relacionadas - Biodinamo 7.593  7.579
Partes relacionadas - Leforte Morumbi 5198  5.198
Partes relacionadas - HMCG 2326 2.326
Partes relacionadas - Clin Kids e Araguaia 335 224
15452 15.327
Circulante 15.341 15327
Nao circulante 11 -
2024 2023
Passivo
Diagndsticos da América S.A. (a) 120.890 63.677
120.890 63.677
Circulante 107.341  63.677

Nao circulante 13.549
(a) Em 2023, 0 Grupo DASA implementou um processo de repasse de despesas corporativas, da
Controladora para as controladas. Esses repasses envolvem despesas administrativas e outras despe-
sas operacionais que a controladora, inicialmente, assume e compartilha entre as controladas por

processo de um rateio.
8.TRIBUTOS A RECUPERAR
2024 2023
PIS/COFINS a compensar 1.879 83
1SS a compensar 243 243
Créditos previdencidrios a compensar (a) 5293 15.573
Qutros tributos a compensar 825 3.989
8.240 19.888

(a) Refere-se a créditos tributdrios de contribuigdo previdencidria, baseado na reviséo de verbas patro-
nais e RAT (Risco Ambiental do Trabalho) conforme laudo.

9.INVESTIMENTOS
9.11

sobrei i lada e
tos em controlada e coligada é demonstrada abaixo:
Participacao

igada: A movimentagdo dos investimen-

no capital Saldo Equiva- Reducao Saldo
social Investimento léncia de Investimento
total (%) _ 31/12/2023 Patrimonial capital (a) _ 31/12/2024
Hospital e Materni-
dade Doutor
Christévdo da Gama 11,88 (3.238) 345  (6.313) (9. 206)
Clinica Araguaia 79,00 (1.118) (1.085) - (2.203)
Total __ (4356) _  (740) _ (6.313) _  (11.409)
Participacéo
no capital Saldo Equiva- Saldo
social Investimento léncia Investimento
total (%) _ 31/12/2022 Patrimonial Baixa _ 31/12/2023
Hospital e Materni-
dade Doutor
Christévao da Gama 11,88 1.098 (4.336) (3.238)
Clinica Araguaia 79,00 2.056 (3.174) (1.118)
Total 3.154 (7.510) - (4.356)
(a) Vide nota expllcatlva n°19(a).
10.IMOBILIZADO

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, incluindo os gastos direta-
mente atribuiveis & sua aquisicao, deduzido de depreciagao acumulada e, se aplicavel, perda por redu-
¢a0 ao valor recuperével. Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando ocorre beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos, sendo baixado o valor contabil de itens ou pegas subs-
tituidas. Todos os outros reparos e manutencdes s&o reconhecidos no resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciagao € reconhecida pelo método linear baseado na vida Util estimada dos bens,
reconhecida na demonstracéo de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos
de servicos prestados, alocadas conforme a utilizag&o fim de cada ativo. Anualmente sao revisados os
métodos de depreciacéo, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo ajustados se for necessario. As
vidas Uteis estimadas estéo divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas com depreciagéo
estao apresentados na nota explicativa n® 22. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao apurados pela

Demonstragéo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Nota 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (97.383) (108.376)

Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagoes 22 19.810 9.420
Equivaléncia patrimonial 9 740 7511
Baixa residual imobilizado 10 87 7.496
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 152 2.688
Juros sobre passivos de arrendamentos 12 25109 27.741
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas

a receber e glosas 6 11322 15.352
Provisao para causas judiciais 18 (12.973) 20.993
Variacao nos ativos e passivos
Ativos
Contas a receber de clientes 6 (8.036) (40.265)
Estoques (3.547) 3.595
Tributos a recuperar 8 11648 (8.574)
Outros créditos e outros ativos (3.731)  (8.922)
Passivos
Fornecedores 13 (14.914)  11.941
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 (660)  (4.239)
Obrigagdes fiscais (2.397) (7.261)
Qutras contas a pagar e outros passivos 16.926) 7.967

(91.699) (62.933)

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 15 (159) (2.827)
Juros pagos sobre passivos de arrendamemos 12 _(25.109) _(27.742)
Caixa liquido af nas ativi oper (116.967) _(93.502)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Partes relacionadas 7 (125) 124
Adicdes ao ativo imobilizado 10 (6.332) (15.777)
Adicdes ao intangivel - 47)
Caixa liquido aplicado nas Jades de i i ] (6.457) (15.700)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 19  49.000 98.810
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 15 (3.000) (42.461)
Partes relacionadas 7 57213 63.677
Pagamentos de passivos de arrendamentos 12 _ (3.870; 453)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento com terceiros 99.343 119.573
Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalentes de caixa _(24.081) _ 10.371
No inicio do exercicio 34.727  24.356
No final do exercicio 10.646 _ 34.727
Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalentes de caixa (24.081) _ 10.371

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

D acdo do Itado - findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Nota 2024 2023
Receita liquida de prestacéo de servigos 21 415.019 466.441
Custo dos servicos prestados 22 (402.378 408.195)
Lucro bruto 12.641 58.246
Despesas operacionais
Passivo e patriménio liquido Despesas gerais e administrativas 22 (58.391) (73.173)
Passivo circulante Nota 2024 2023 | Outras despesas operacionais, liquidas 23 (25.815) (49.861)
Fornecedores 13 33.372 48.286 | Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (740 (7.511)
Empréstimos e financiamentos 15 - 3.007 | Prejuizo operacional (72.305) (72.299)
Tributos a recolher 16 13.406 13.865 | Receitas financeiras 24 3.909 4.394
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 19.295 19.955 | Despesas financeiras 24 28.987, (40.471)
Passivo de arrendamento 12 24.277 16 | Resultado financeiro, liquido (25.078) (36.077)
Partes relacionadas Passivo 7 107.341 63.677 | Prejuizo antes do imposto de renda
Qutras contas a pagar e provisdes 17 25.012 40.954 e da contribuicao social (97.383) (108.376)
Total do passivo circulante 222,703 _189.760 | Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 20 (2.849) 8
Passivo nao circulante Imposto de renda e contribuigao social - diferido 20 3.388 3.116
Tributos a recolher 16 1.360 3.298 | Prejuizo do exercicio (103.620) (105.252)
Provis@o para demandas fiscais, previdenciarias, Resultado por acao ordinaria total
trabalhistas e civeis 18 15.479 28.452 | Resultado por acao (em reais) (0,36) (0,36)
Passivo de arrendamento _ 12 193265  213.710 | Quantidade de agoes 288.026.809 294.339.574
Provisao para perda em controladas e coligadas 9 11409 4.356 | Asnotas explicativas da Administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Partes relacionadas 7 13.549 - n 30 d oy N find 31 de d b
Outras contas a pagar e provisoes 17 1.968 104 © -E jncosiemilicelceze o
Total do passivo nao circulante 237.030 _249.920 Em milhares de reais
Patriménio liquido 2024 2023
Capital social 19 288.027  294.340 | Prejuizo liquido do exercicio (103.620) (105. 252)
Adiantamentos para futuro aumento de capital 78610  29.610 | Outros componentes do resultado abrangente
Prejuizos acumulados (306.486) (202.866) | Total do ) do (103.620) (105.252) 252!
Total do patriménio liquido 60.151 _121.084 | As notas explicativas da Adm|n|stra(;ao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Total do passivo e patrimdnio liquido 519.884 _560.764 D acio das des do patriménio liquido - Em milhares de reais
Adiantamentos
para futuro
diferenca entre o valor de venda e o valor contabil residual e sdo reconhecidos na demonstragéo do Capital aument  Prejuizos
resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas. A composicdo e movimentago do imobiliza- Nota _social de capital acumulados Total
do é apresentada a seguir: Saldos em 31/12/2022 10.990 214.150 (97.614) _127.526
Taxa Aumento de capital 19 283.350 (283.350) - -
média Saldo em Transfe- Saldoem | Adiantamento para futuro
% a.a. 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024 aumento de capital 19 98.810
Custo Prejuizo do exercicio 19 - 105.. 252 05 252)
Instalagoes 10 3.750 - - 3.750 | Saldos em 31/12/2023 294.340 29, 610 (202.866) _121.084
Imobilizagdo em Adiantamento para futuro
andamento (a) - 4471 2785 (2.766) 4.490 aumento de capital 19 - 49.000 - 49.000
Magquinas e equipamentos 10 13.375 146 2  (912) 12.607 | Reducéo de capital social 19 (6.313) - - (6.313)
Equipamentos médicos 10 52.507 2580 (148) 25 54.964 | Prejuizo do exercicio 19 - - 103.620) (103.620)
Equipamentos de informética 20 15.345 486 (827) 772 15.776 | Saldos em 31/12/2024 288.027 78.610 _ (306.486) _ 60.151
Moveis e utensilios 10 7.689 325 - 2 8.016 | As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Benfeitorias em imdveis
( ():kle__’ terceiros g 4 32.895 10 (90) 2879 35.694 2024 2023
-) Frovisao para perda Obrigagdes médicas a pagar 74994 11407
no imobilizado (b) S 85 -t - (16 Gl e comenoe OPVE 7.893 23.179
Total do custo _129.867 _ 6.332 (1.066) - 135133  (Goncessao de folha de pagamento 1.341 .
Depreciagéo 26.080 41.058
Instalagoes (1.875)  (367) 86 (2.156) . = ===
Méaquinas e equipamentos (7.084) (2.019) - (9.103)  Circulante 25012 40.954
Equipamentos médicos (39.018)  (4.241) - (43.259)  Néo circulante 1.968 104
Equipamentos de informéatica (8.395)  (711) 111 - (8.995)  18. PROVISAO PARA DEMANDAS FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E CIVEIS,
Moveis e utensilios (7.000)  (572) - 629 (6.943) CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS
Benfeitorias em iméveis A Companhia é parte em diversos processos judiciais em aberto na data-base das demonstracdes fi-
de terceiros (8.684) _(1.701 (9.603)  nanceiras. O procedimento utilizado pela Administragéo para calculo das estimativas contébeis leva em
Total da depreciacao (72.056) (9.611) 979 629 (80.059)  consideracéo a assessoria juridica de especialistas na area, a evolugao dos processos, a situacéo e a
Imobilizado, liquido _ 57.811 (3.279) _ (87) _ 629 _ 55.074 instanciade julgamento de cadacaso especmco As principais incertezas referem-se a probabilidade e
Taxa magnitude das saidas de recursos de caixa. a) Provisdes fiscais, p! istas e ci-
média Saldo em Transfe- Saldoem Veise depdsitos judiciais: Para as questdes fiscais, previdencidrias e civeis, a proviséo é constituida

% a.a. 31/12/2022 Adicoes Baixas réncias 31/12/2023

Custo
Instalagoes 10 3.750 - - 3.750
Imobilizagao em

andamento (a) 7.198 484 (3.212) - 4.471
Magquinas e equipamentos 10 13.645 1.046 (983)  (333) 13.375
Equipamentos médicos 10 45.396 10.185 (3.074) - 52.507
Equipamentos de informética 20 14.220 851 (58) 332 15.345
Moveis e utensilios 10 7.685 7 (4) - 7.689
Benfeitorias em imdveis

de terceiros 4 20.691  3.204 - 32.895
(-) Proviséo para perda

no imobilizado (b) - - (165 - 165)
Total do custo 121 .585 _15.777 (7.496) (1) _ 129.867
Depreciacdo
Instalagdes (1.503)  (372) - - (1.875)
Magquinas e equipamentos (6.045) (1.039) - - (7.084)
Equipamentos médicos (35.454) (3.564) - - (39.018)
Equipamentos de informética (7.709)  (686) - - (8.395)
Moveis e utensilios (6.238)  (762) - - (7.000)
Benfeitorias em imdveis

de terceiros (7.103) _(1.581 - (8.684)
Total da depreciacao (64.052) _(8.004 (72.056)
Imobilizado, liquido 57.533 _ 7.773 (7.496) 496) - 57.811

(a) O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras,
construgdes e benfeitorias, que ainda ndo se encontram concluidas e que serao transferidas para o
imobilizado em uso quando do inicio efetivo de utilizacao das areas disponibilizadas. A expectativa de
conclusao desses projetos € em curto prazo. (b) Provisao para perda com ativo imobilizado refere-se
aos valores apurados de sobra contabil decorrente ao trabalho de inventario fisico. A Companhia ndo
possui ativos imobilizados dados em garantia. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Administracao concluiu que ndo ha indicadores sobre perda de valor recuperavel dos ativos imobiliza-
dos, que ocasionem a necessidade de provisao aos saldos que se encontram registrados nas demons-
tracdes financeiras.

11.INTANGIVEL

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sao reconhecidos da seguinte
forma: Softwares sdo mensurados pelo valor pago na aquisicao e sao amortizados linearmente confor-
me sua vida Util e sdo revisados anualmente. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente
quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. O agio é originado na aquisicéo de uma controlada, possui vida Util indefinida e, portan-
to, ndo é amortizado, sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo anuaimente. A amortiza-
a0 é reconhecida na demonstragéo de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e
custos de servigos prestados, alocadas conforme a utilizagéo fim de cada ativo. Anualmente sao revisa-
dos os métodos de amortizagao, os valores residuais e as vidas lteis, sendo ajustados se for necessa-
rio. As vidas Uteis estimadas estdo divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas com
amortizacdo estéo apresentados na nota explicativa n° 22. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo
apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contébil residual e sao reconhecidos na de-
monstracao do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas. A composicao e movimenta-
¢ao dointangivel € como segue:

Transfe-
Taxa réncias/
média Saldo em Reclassi- Saldo em

% 31/12/2023 Adicoes Baixas ficacoes 31/12/2024

Custo
Software 20 5.086 695 - 5.085
Agio de investimento 6.708 - 6.708
Total do custo 11.794 695 - - 11.793
Amortizacéo
Software 4.527 536 - - 4.367
Total da amortizacao (4.527) _ (536) - - (4.367)
Intangivel, liquido 7.267 (159) - - 7.426
Transfe-
Taxa réncias/

média Saldo em Reclassi- Saldo em

c % 31/12/2022 Adicoes Baixas ficacdes 31/12/2023
usto

Software 20 5.039 47 5.086
Agio de investimento 6.708 - 6.708
Total do custo 11.747 47 - - 11.794
Amortizagao
Software 3.927 600, - (4.527)
Total da amortizacao 3.927 600 - (4.527)
Intangivel, liquido _ 7820 _ (553) _ - - 7.267

12. DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento so reconhecidos quando um contrato de
arrendamento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca
de contraprestacdo. No inicio do contrato, € mensurado o valor presente do fluxo de caixa das contra-
prestacdes futuras do contrato, sendo o ativo e 0 passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amor-
tizago do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato
e opassivo de arrendamento é acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros sao reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuracéo do ativo e do passivo com base no indice de
reajuste contratual é reconhecida no balanco patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de
cancelamento do contrato, 0 ativo e respectivo passivo séo baixados para o resultado na rubrica outras
despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicével, as sancdes previstas no contrato. A Compa-
nhia possui operacdes de arrendamento de imdveis, tais como: armazéns, escritdrios administrativos,
hospitais e niicleos técnicos operacionais. O prazo dos contratos varia entre 2 e 20 anos e sao negocia-
dos individualmente. A movimentag&o dos ativos de direito de uso é como segue:

Ativo - direito  Vida util Saldo em Remen- Amorti- Saldo em

de uso (anos) 31/12/2023 dlgoes Balxas suragao zacao 31/12/2024
Iméveis __206.015 6 (11.076) _ 202.625
206.015 - - 7 686 (11.076) __ 202.625
Ativo - direito  Vida util Saldo em Remen- Amorti- Saldo em
de uso (anos) 31/12/2022 dlgoes Balxas suragao zacdo 31/12/2023
Iméveis 220 _180.929 - 86 _ (816) _ 206.015
__180.929 16 25 856 __(816) _ 206.015
Amovimentacéo dos passivos de arrendamentos € como segue:
Saldo em 31/12/2022 188.276
Adicoes 16
Apropriagao de juros (b) 27.741
Remensuracéo (a) 25.886
Juros pagos (27.741)
Pagamentos de principal 452)
Saldo em 31/12/2023 213.726
Adicoes
Apropriagao de juros (b) 25.109
Remensuragéo (a) 7.686
Juros pagos (25.109)
Pagamentos de principal (3.870)
Saldo em 31/12/2024 217.542
Circulante 24.277
Nao circulante 193.265

(a) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras. (b) A remensuragao é
originada por alteragbes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores
mensais por indice de inflag@o de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.

13.FORNECEDORES

2024 2023

Materiais 20934 41.219
Servigos 1399  3.314
Aquisicéo de ativo imobilizado 2039 3.753
33.372 48.286

(a) Refere-se substancialmente a material de uso hospitalar e medicamentos, para uso no atendimento
aos pacientes. A Companhia ndo possui transacdes de risco sacado.

14. OBRIGACOES SOCIAIS ETRABALHISTAS

Refere-se as obrigagdes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto prazo a empre-
gados e sdo reconhecidas como despesas conforme o servigo € prestado, alocado como custo ou
despesa em funcéo da atividade do empregado.

2024 2023
Saldrios a pagar 6.511 5419
Provisdo de férias 9.981 11.403
FGTS a recolher

INSS a recolher
Outras obrigacdes trabalhistas e sociais

A Companhia néo concede beneficios pés-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer
plano de aposentadoria ou assisténcia pds emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou
outros benficios de longo prazo.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Composicdo
Modalidade Encargos médios 2024 2023
Capital de giro 3,84% a.a.+ CDI 100% - 3.007
- 3.007
Movimentacao
Saldo em 31/12/2022 45.607
Juros incorridos 2.688
Juros pagos (2.827)
Amortizagéo principal 42.461
Saldo em 31/12/2023 3.007
Juros incorridos 152
Juros pagos (159)
Amortizagéo principal (3.000)
Saldo em 31/12/2024 -

Os empréstimos foram contratados para financiar capital de giro, ndo possuem clausulas restritivas
(covenants), e foram integralmente quitados no exercicio de 2024.

16.TRIBUTOS A RECOLHER
2024 2023
IRPJ a recolher - 2449
CSLL a recolher 777 910
IRRF a recolher 3.732  1.088
PIS a recolher 214 255
COFINS a recolher 1.018  1.180
Parcelamentos tributarios (a) 3471 5445
INSS sobre servicos 156 4.742
Impostos municipais a recolher 4432 1.094
Qutros tributos a recolher 966
14.766 17.163
Circulante 13.406 13.865
Nao circulante 1.360 3.298

(a) Em 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacao Tributéria (PERT), apés a
identificacdo de passivos provenientes de diferencas apuradas em suas obrigacdes acessorias.
17.0UTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES

2024 2023
Contas a pagar 10.673  4.423
Partes relacionadas - DASA 2079  2.049

para 100% dos processos cujo progndstico € avaliado pelos seus assessores juridicos como possibili-
dade de perda provavel (chances de perda maior que 50%). Algumas das provisoes trabalhistas e ci-
veis possuem no todo, ou em parte, depositos judiciais a elas relacionados que montam R$ 12.786 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 10.465 em 31 de dezembro de 2023). Em bases periddicas, a Administra-
a0 revisa as causas judiciais conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisdo
considerando a avaliagao de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encer-
ramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. As movimentagoes
na proviséo para causas judiciais estéo apresentadas a seguir:

Adicoes Reversdao 2024

Civeis 1.862 1570 (1.240) 2.192
Trabalhistas 26590 _16.766 _(30.069) 13.287
28452 _18.336 _(31.309) 15.479

2022 Adicoes Reversao 2023

Civeis 2.905 1.870 (2.913) 1.862
Trabalhistas 4554 _ 26.866 (4.830) 26.590
7459 _28.736 (7.743) 28452

A provisao para causas civeis refere-se, principalmente, a agdes indenizatdrias por danos morais, ma-
teriais e estéticos decorrente de erro médico. A proviséo para causas trabalhistas refere-se a reclama-
cOes trabalhistas por parte de ex-colaboradores, que estéo pleiteando horas-extras, dano moral; aci-
dente de trabalho, diferencas salariais e outros. A Companhia considera que a provis&o para riscos em
processos trabalhistas e civeis é suficiente para cobrir as perdas esperadas. b) Processos classifica-
dos com risco de perda possivel: A Companhia também é parte em demandas cujo progndstico de
perda é avaliado pelos assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor
ouigual a 50%) e, com base nesta avaliacao, nao hé provisao constituida nas demonstragdes financei-
ras. No &mbito civel, a Companhia possui um total de processos classificados como perda possivel em
31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 17.790 (R$ 484 em 31 de dezembro de 2023). Os proces-
sos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam RS 15.968 em 31 de dezembro de 2024
(R$8.314 em 31 de dezembro de 2023) e referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empregados da
Companhia. Por fim, no ambito tributdrio, as causas possiveis totalizam R$ 385.757 em 31 de dezem-
bro de 2024 (R$ 361.648 em 31 de dezembro de 2023). Essas causas estao relacionadas a processos
da antiga gestdo, nas quais a Companhia estd incluida como responsavel soliddria. A matéria em dis-
cussdo faz referéncia a titulos de tributos federais que seriam devidos e nao pagos, referentes aos
exercicios de 2014 € 2015.

19, PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 288.027 (R$ 294.340 em 31 de
dezembro de 2023). Em 08 de julho de 2024, a Administragao aprovou, por meio de Assembleia Geral
Extraordindria, a reducéo do Capital Social em R$ 6.313 mediante o cancelamento de 6.312.765 (seis
milhdes, trezentas e doze mil, setecentas e sessenta  cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. A parcela correspondente & redugao do capital social foi restituida & Biodinamo, a qual rece-
beu agdes ordindrias, também nominativas e sem valor nominal, oriundas de investimentos em coliga-
das da Companhia. b) Adiantamento para futuro aumento de capital: Os valores registrados como
adiantamento para futuro aumento de capital em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 78.610 (R$
29.610 em 31 de dezembro de 2023), referem-se ao compromisso pelos controladores e acionistas. O
contrato determina que o adiantamento para futuro aumento de capital sera irevogével, irretratével e
irreversivel e deverd ser capitalizado pela controladora, independentemente de qualquer notificacéo
judicial ou extrajudicial. ¢) D do do De acordo com o estatuto social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagao: (i) 5% para a constituicao da reserva
legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (i) no minimo de 25% do saldo remanescente ajusta-
do na forma do art. 202 da Lei 6.404/1976, para pagamento de dividendos minimos obrigatérios. Nos
exercicios de 2023 e 2024, a Companhia nao apurou lucro liquido para destinagao.

20.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

OIRPJ e CSLL séo calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme defi-
nido pela legislagao vigente. Ambos os tributos sao apurados com base no lucro tributavel, isto é, resul-
tado do exercicio ajustado por meio de adicdes e exclusoes fiscais. As provisdes para IRPJ e CSLL
obedecem ao regime de competéncia e séo reconhecidos em contrapartida a demonstragéo do resul-
tado, exceto quando estiverem relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido,
que sao reconhecidos no respectivo grupo de contas. Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconheci-
dos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal e seu
respectivo valor contébil. Para fins de divulgacao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo
fiscal diferido da mesma entidade tributével e da mesma autoridade tributaria. Em atendimento ao
IFRIC23/ICPC22 (“Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda’), a Administragdo, com
apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as posicdes assumidas em relagéo as situa-
¢0es em que a regulamentagéo fiscal aplicavel requer interpretagoes, estéo adequadas. Quando apro-
priado, s@o constituidas provisdes com base em valores estimados de pagamento as autoridades fis-
cais. Para o exercicio findo, o tratamento fiscal adotado pela Companhia esté adequado, isto &, com
chances de éxito maior que a chance de ndo éxito da causa. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais € outras diferencas tempordrias dedutiveis & medida em que seja provavel
que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para consumo dos respectivos saldos, com base nos
planos de negdcios da Companhia e de suas controladas individualmente. Os prejuizos fiscais ndo
possuem prazo prescricional e sua compensacao é limitada legalmente a 30% dos lucros tributaveis.
Conforme oC 32/IAS 12 - Tributos sobre 0 lucro, a Companhia baseia-se na expectativa de geragéo de
lucros tributéveis futuros para reconhecer ativos e passivos fiscais diferidos sobre diferencas temporé-
rias e prejuizos fiscais. Essa é uma drea que requer a utilizacao de julgamento da Administracao na
determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade de geragao de lucros futuros tributaveis,
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A composigéo do imposto de
renda e da contribuicdo social diferidos ativos é a seguinte:

2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social diferido
Provis&o para contingéncias 5263 (5.713)
Provis&o para obsolescéncia - 3628
Provis&o servicos médicos especializados 3.445 (639)
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa e glosas 11.449  (1.533)
Provis&o para fornecedores - 789
Provis&o para participagao nos lucros 1.553 (79)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos 10917 8.467
Proviséo ISS sobre receita a faturar 114 372
Provisdo para horas extras (263) (335)
Prejuizo fiscal e base negativa 38.012  36.682
Qutros diferidos 32.749; 510

Total do imposto diferido

0Os saldos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais serdo realizados de acordo com o crono-
grama a seguir:
025

4.514

2026 6.052
2027 7.322
2028 8.756
2029 9.603
2030 1.765
38.012

A conciliago da despesa de IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos é demonstrada
aseguir:

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social
Imposto calculado com base na aliquota de 34%

Exclusdes

Equivaléncia patrimonial

Despesas indedutiveis

Prejuizo fiscal e Base negativa - diferido nao constituido
Ajuste ano anterior - saldo inicial (a)

Qutras diferengas permanentes

Resultado com IRPJ e CSLL - aliquota estatutaria
Aliquota efetiva

Correntes

Diferidos

Total

(a) Em 2023, os saldos acumulados de diferencas temporarias foram atuahzados nas apuragoes de
imposto de renda e contribuicdo social, tomando como ponto de partida os saldos da Escrituracdo
Contébil Fiscal (ECF) de 2022. Esse impacto esta registrado na linha de ajuste de saldo inicial na recon-
ciliagao da aliquota efetiva, tendo em vista o levantamento de saldos iniciais incluidos nas referidas
apuragdes. Essa atualizagdo garantiu que os saldos patrimoniais dos tributos diferidos estejam de
acordo com os saldos acumulados de diferencas tempordrias registrados na tltima ECF, e nas apura-
coes de imposto de renda e contribuicdo social do ano base de 2023. Reforma tributaria sobre o
consumo: O Congresso Nacional promulgou, em 20 de dezembro de 2023, a Emenda Constitucional
(EC) n°132, que trata da Reforma Tributéria sobre o consumo. Em linhas gerais, 0 novo modelo tributé-
rio substituiré os atuais tributos sobre consumo (PIS, COFINS, ISS e ICMS) por dois tributos: Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS). Além disso, havera um novo
tributo sobre bens prejudiciais a satide e a0 meio ambiente, denominado Imposto Seletivo (IS), que
substituird o IPI. Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214/25, resultado da
converséo do Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/24, que regulamenta aspectos importantes da
Reforma Tributéria, tais como: campo de incidéncia e nao incidéncia, créditos tributérios, setores com
tratamentos especificos, operacdes com reduco de aliquota, entre outros, sem definir ainda a aliquota
nominal dos novos tributos. Em relagdo ao setor de satide, destaca-se como ponto positivo a reducao
de 60% na aliquota nominal dos servicos e de 60% ou 100% em diversos medicamentos e insumos.
Outros aspectos relevantes da Reforma Tributdria deverao ser regulamentados durante o ano de 2025,
dado que em 2026 a 2032 as empresas lidarao com um periodo de transicao com existéncia de dois
regimes tributarios sobre consumo: antigo (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e novo (IBS, CBS e IS). Os
impactos da Reforma Tributéria serdo plenamente conhecidos apenas quando da finalizagéo do pro-
cesso de regulamentagéo dos temas pendentes. Portanto, nao hé qualquer efeito a ser reconhecido
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Reforma tributaria
internacional - Regras do modelo do Pilar dois: Em linha com a iniciativa da Organizagao para
Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE para coibir a concorréncia fiscal internacional e
desencorajar planejamentos tributérios abusivos que visassem a reducao drastica da carga tributéria
(denominada “Pilar 2”), em 03 de outubro de 2024 foram publicadas a Medida Provisoria n® 1.262/24 e
a Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/24. Ambas as normas visam garantir que os lucros de grupos
multinacionais sejam tributados a uma aliquota efetiva minima de 15%, independentemente do local
onde sejam gerados, e abrangem grupos que auferiram receitas anuais de, no minimo, EUR 750 mi-
Ihdes nas demonstragdes financeiras consolidadas da entidade investidora final em pelo menos dois
dos quatro anos fiscais imediatamente anteriores ao analisado. A Companhia esté avaliando os poten-
ciais impactos relacionados ao tema e devera considerd-los, se aplicaveis, nos periodos pertinentes.
21.RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS

As receitas operacionais da Companhia correspondem, substancialmente, ao valor das contrapresta-
coes recebidas ou areceber pela prestacao de servigos provenientes das atividades hospitalares, liqui-
da de impostos relacionados e contraprestacdes variaveis, como descontos comerciais e glosas. Os
contratos com as operadoras de planos de satde incluem contraprestagéo variavel e, portanto, a Com-
panhia estima a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas histéricas. Para in-
formacdes sobre a PECLD e glosas, vide nota explicativa n°6. Os contratos celebrados entre a Compa-
nhia e seus clientes tém substéncia comercial, uma vez que s&o aprovados pelas partes e geram
direitos para cada uma delas, bem como as condiges de pagamento identificadas. Abaixo apresenta-
mos a conciliago entre as receitas bruta para fins fiscais, incluindo a composicéo por tipos de contrato
de clientes, e as receitas apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio:

2024 2023

Operadoras de planos de satde 413.679  508.101
Particulares 42.295 9.473
455.974 517.574

Glosas (15.416)  (22.064)
Impostos (a) 25.539) (29.069

(a) Refere-se a tributos incidentes sobre a receita de servigos, como 1SS (Imposto Municipal sobre
Servicos), PIS (Programa de Integragdo Social) e COFINS (Contribuic&o para o Financiamento da
Previdéncia Social).

22.DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento
por natureza:

2024 2023
Gastos com pessoal (133.995) (122.911)
Custo com material (150.441)  (185.166)
Servicos e utilidades (110.273)  (112.223)
Depreciacoes e amortizagoes (19.810) (9.420)
Gastos gerais (24.554)  (16.157)
Propaganda e publicidade (444) (364)
Repasse de despesas corporativas (a) (19.975)  (18.924)
Reversdo (constituicao) de provisdo para causas judiciais 11.604  (15.199)
Outras despesas administrativas 12.881 (1.004)
(460.769) (481.368)

Classificado como:
Custos dos servicos prestados (402.378)  (408.195)
Despesas gerais e admir 58.391 (73.173)

Total

(a) Vide nota explicativan®7.a).
23.0UTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

2024 2023
Outras receitas operacionais
Receita de aluguel 1.166 74
Doagdes 20 112
Qutras receitas 2.617 416
3.803 602
Outras despesas operacionais
Perdas com contas a receber (8.577)  (5.007)
Perdas de estoque (835) (539)
Despesas de imobilizagoes - (164)
Repasse de despesas corporativas histéricas (a) 25.206) (44.753
29.618) (50.463
Total, liquido 25.815) (49.861
(a) Vide nota explicativan®7.a).
24, RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
2024 2023
Receitas financeiras
Descontos obtidos 471 29
Receita de juros 1.537 2.849
Qutras receitas financeiras 1.901 1.516
3.909 4394
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (152)  (2.688)
Juros sobre passivo de arrendamento (25.109)  (27.741)
Atualizagao monetaria - despesa (486) (626)
Descontos concedidos (2.279) (560)
Outras despesas financeiras (a) (961 (8.856)
(28.987) (40.471)
Resultado financeiro, liquido 25.078) (36.077

(a) Refere-se majoritariamente a atualizagao monetaria sobre provisao para causas judiciais.
25.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestao de riscos: A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco os
quais estdo expostas sdo risco de mercado, de cambio, de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses
riscos sao inerentes as atividades e séo direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados
através de relatorios periddicos. a.1) Risco de liquidez: A Companhia gerencia o seu risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagéo de em-
préstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
realizados e pela combinacéo dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros, conforme o
seguinte direcionamento: a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liqui-
dos e linhas de crédito para cobrir necessidades imediatas. b) Gerenciamento de caixa de longo prazo
- Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio da andlise do orcamento de caixa
em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as necessidades do negécio, e
comparagao entre realizado versus orcado. ¢) Manutencao de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de
caixa que a Companhia repde em curtissimo prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além dis-
50, adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos
didrios de um més, sem considerar recebimento. d) Limites de exposicao e mitigadores de riscos - A
4rea de tesouraria procura manter entre aplicagdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital
de giro, 0 volume suficiente para garantir pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias conse-
cutivos de saida de caixa dos titimos 12 meses. Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria
mantém linhas de crédito compativeis com o planejamento estratégico da Companhia sempre com
obietivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo de caixa previsto. a.2) Risco cam-
bial: As operacdes da Companhia séo realizadas no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia para a
gestao do risco de moedas € o Real (moeda funcional da Sociedade). Em 31 de dezembro de 2024 e
2023 a Companhia ndo possuia transagdes em moeda estrangeira. a.3) Risco de taxa de juros: A
Companhia adota politicas de captacéo e aplicacéo de recursos financeiros e de minimizago do custo
de capital. Os equivalentes de caixa (vide nota explicativa n° 5) sdo mantidas principalmente em opera-
c0es vinculadas ao DI. A Companhia procura manter a maior parte de seus ativos e passivos financei-
ros em taxas de juros flutuantes. a.4) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que a Companhia
corre riscos de crédito da contraparte sdo representados, substancialmente, pelas disponibilidades
(caixa e bancos) e aplicacdes financeiras (vide nota explicativa n° 5) e outros ativos e contas a receber
(vide nota explicativa n° 6). a.4.1) Risco de crédito de contrapartes: Este risco decorre de potencial
incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagées financeiras com a Companhia por insol-
véncia, além do risco relacionado aos ativos que compdem alguma exposicao. A Companhia executa
regularmente andlise de crédito das instituicdes nas quais mantém disponibilidades, aplicacdes finan-
ceiras e instrumentos de protecao através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia,
alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros, privilegiando seguranca e solidez. O volume de
disponibilidades, aplicagdes financeiras, instrumentos de prote¢ao e outros ativos s&o objeto de limites
maximos por instituicéo, com diversificagéo minima de contrapartes. As instituicoes devem possuir grau
de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas. a.4.2) Risco de
crédito de clientes: O risco de crédito de clientes € o risco de uma contraparte nao cumprir suas obri-
gacdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas
contas a receber de clientes esta divulgado na nota explicativa n° 6. a.5) Riscos climaticos: O risco
climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que ge-
renciamos no curso normal dos negocios, incluindo, sem limitacéo, os riscos descritos neste item. Com
base nas classificagdes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, conside-
ramos que existem duas fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudangas climéticas:
fisicos e de transic&o. Os riscos de transicéo e/ou fisicos decorrentes das mudangas climéticas podem
afetar adversamente nossos negdcios, condico e resultados das operagdes. Os riscos fisicos resul-
tantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos agudos (secas, furacdes ou inunda-
c0es) ou mudancas de longo prazo cronicas no clima (aumento das temperaturas médias, ondas de
calor crénicas ou aumento do nivel do mar). Os riscos de transicao referem-se a acdes realizadas para
atender aos requisitos de mitigacao e adaptacéo relacionados a mudancas climéticas, e podem se en-
quadrar em varias categorias, como mercado, tecnologia e mudangas de mercado. Nossos negécios,
operagdes e resultados podem ser afetados por riscos de transicao, tais como, mas néo limitados a
escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudangas nas atividades de producao; Gastos com a
transicéo para tecnologias mais sustentveis devido as mudancas nas necessidades de tecnologia
para novos desenvolvimentos de servicos ou adaptacao de servicos existentes; entre outros. b) Gestao
de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos sécios e beneficios as outras partes interes-
sadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
estrutura de capital da Companhia, a administragao pode, ou propde, nos casos em que 0s socios tém
de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos sécios ou, ainda, emitir
novas quotas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem fi-
nanceira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, por suavez, corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalen-
tes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patnmomo liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. ¢) I Ativos fi ACom-
panhia e avalia a classificacéo e mensuragéo dos ativos financeiros de acordo com o seu gerenciamen-
to conforme abaixo:  Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagdes cam-
biais s&o contabilizadas no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o
método dos juros efetivos. * Mensurados ao valor justo por meio do resultado: a Companhia nao classi-
ficou nenhum ativo financeiro como mensurado a valor justo por meio do resultado.  Mensurado a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes: a Companhia nao classificou nenhum ativo financeiro
como mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Passivos financeiros: Os
passivos financeiros incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos € financiamentos e
arrendamentos a pagar. * Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sao demonstrados
pelo valor inicial da transagao acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes e custos de transagéo.
Os juros sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros. ¢ Os passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o demonstrados ao valor justo e tanto os juros e as
variagGes cambiais como as variagdes de valor justo s&o contabilizados no resultado. Os custos de
transacao, incorridos e diretamente atribuiveis a captacao de recursos de financiamentos ou emisséo
de titulos de dividas, bem como os prémios na emissao de debéntures e outros instrumentos de divida,
s&o apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em conﬂderagao oseu
prazo, pelo método da taxa efetiva de juros. c.1) Classes e ias de instr
e seus valores justos: Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Caso contrrio, o valor justo foi
apurado através de metodologias de calculo comumente utilizadas para marcacao a mercado, que
consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazen-
do-os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras. Para al-
guns casos, onde nao ha mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar de cotagoes
fornecidas pelas contrapartes das operagdes. A interpretacéo dos dados de mercado quanto a escolha
de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de estima-
tivas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagao. Consequentemente, as
estimativas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderao ser obtidos
no mercado corrente. Os instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as seguintes cate-
gorias: * Nivel 1 - Precos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
*Nivel 2 - Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo
ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos). * Nivel 3 - Premissas,
para ativos ou passivos, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (dados nao obser-
vaveis). Os valores justos e 0s saldos contébeis dos ativos e passivos financeiros, e a hierarquia de valor
justo para cada classe de instrumentos financeiros estao demonstrados a seguir:

Ativo financeiro Passivo financeiro

Valor justo Valor justo
por meio Custo por meio Custo
Em 31 de dezembro de 2024  do resultado amortizado do resultado amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 10.646 - -
Contas a receber 150.155 -
Fornecedores - - (33372)
Contas a pagar - - - (25.012)
- __160.801 - _ (58.384)

Ativo financeiro Passivo financeiro

Valor justo Valor justo
por meio Custo por meio Custo
Em 31 de dezembro de 2023  do resultado amortizado do resultado amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 34.727 - -
Contas a receber 153.441 -
Fornecedores - - (48.286)
Empréstimos e financiamentos - - (3.007)
Contas a pagar - - - (40.954)
- __ 188.168 - (92.247)

26. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por mon-
tantes considerados pela Administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
anatureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2024 o total de cobertura de seguros era de R$
306.443, sendo R$ 289.369 para lucros cessantes, danos materiais, e R$ 17.074 para processos fis-
cais, previdencidrias, trabalhistas e civeis, entre outros.
27.EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Acordo de associacao entre DASA e Amil - atualizacao: O Acordo de Associacdo entre DASA e
Amil foi consumado em 1 de abril de 2025, dessa forma a Companhia passa a ser controlada pelo em-
preendimento controlado em conjunto a partir desta data. Os detalhes da confirmacéo estao disponi-
veis no site de Relagdes com Investidores (“RI”) da DASA (www.dasa3.com.br), na se¢@o de Fatos
Relevantes. b) Aumento de capital social: Em 09 de janeiro de 2025, foi realizado aumento do capital
social da Companhia no montante de R$ 78.610, passando de R$ 288.027 para R$ 366.637, conforme
deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria. O referido aumento de capital foi realizado mediante a
conversao de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital integralizados pelo acionista Biodinamo,
conforme detalhado no boletim de subscricdo constante do Anexo | da ata da assembleia. Os efeitos
financeiros desse evento serdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras a partir da data da efetiva
homologagéo e registro societério do aumento de capital.
Diretoria
Rogério Reis de Castro - Diretor Presidente
André Mamoru Tanno - Diretor Financeiro
Sauro Bagnaresi Neto - Gerente Sénior de Controladoria - CRC 1SP290296/0-4
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Aos Diretores e Acionistas

Hospital Leforte Liberdade S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Hospital Leforte Liberdade S.A.
(“Companhia” e “HLL"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais € outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 0 desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
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fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstracgoes financeiras: A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsével pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracbes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

¢
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorces podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria. * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstraces financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 12 de setembro de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Jefferson Alves da Silva
Contador
CRC 15P264861/0-9
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