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Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
~ CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
ATA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: em 10 de setembro de 2025, s 11h, na sede social da Ecorodovias Concessdes e
Servicos S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Sao Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, na Rodovia
dos Imigrantes, s/n, Km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000. CONVOCA(.i\O E PRESENCA:
dispensada a publicagdo de editais de convocagéo, nos termos do artigo 13, §4°, do Estatuto Social da
Companbhia, por estarem presentes todos os membros do conselho de administragdo da Companhia via
videoconferéncia, nostermos doartigo 124, §4°da Lein°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Agdes”). MESA: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretério: Eduardo A. Alckmin
Jacob. ORDEM DO DIA: deliberar, nos termos do artigo 14, item “vi",“a", “x" e “xi” do Estatuto Social, sobre: (A) a
outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria na forma de Fianga (conforme definida abaixo), em carater
irrevogavel e irretratavel, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigagbes Garantidas
(conforme definido abaixo), no ambito da 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da espécie quirograféria, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, da Eco101 Concessionaria
de Rodovias S.A. (“Emissora”), no valor total de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais), na
Data de Emisséo (conforme a ser definido na Escritura de Emisséo), com prazo de vencimento de 12 (doze)
meses contados da Data de Emissdo, as quais nao serao atualizadas monetariamente, e terdo a incidéncia de
juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias
dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo’, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - Balcdo B3 (“B3”), acrescida de spread correspondente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento)
a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Emissao” e “Debéntures’, respectivamente), as
quais serdo objeto de oferta publica de distribuicao, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26,
incisoV, alinea “a", da Resolugéo da Comisséao de Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”), mediante a celebragao do “Instrumento Particular de Escritura da 22
(Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob Rito de Registro Automético, da Eco101
Concessionaria de Rodovias S.A!, entre a Emissora, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”) e, na qualidade
de fiadora, a Companhia (“Escritura de Emissao”); (B) a autorizagdo a diretoria da Companhia e, conforme
aplicavel, aos seus procuradores, para adotarem todas e quaisquer medidas necessarias relativas a consecugao
eformalizagdo da outorga da Fianga no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitagao, (i) a celebragao
da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao (conforme a ser definido na Escritura de Emiss&o), bem
como quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, sem a necessidade de nova aprovagao societaria
da Companhia, e de todos os documentos relacionados a Emissdo e a Oferta, incluindo os documentos
necessarios para depdsito das Debéntures na B3 e eventuais procuragoes necessarias; e (ii) praticar todos e
quaisquer atos relacionados a publicacao, a divulgacao e ao registro dos documentos necessarios para a
consecugdo e formalizagédo da outorga da Fianga no ambito da Emissdo e da Oferta perante os 6rgaos
competentes, autarquias ou entidades junto as quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas para a
implementacao dos atos mencionados nos itens anteriores; (C) a ratificagao de todos os atos ja praticados pela
diretoria da Companhia e, conforme aplicavel, pelos seus procuradores, relacionados as deliberagées acima; e
(D) autorizar a representagao da Companhia, por meio de sua Diretoria, na assembleia geral extraordinaria da
Emissora, sua controlada, que deliberard sobre a realizacao da Emisséo, nos termos descritos acima (“AGE
Emissora”). DELIBERACOES: apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o conselho de administragdo da Companhia deliberou por:
Quantoaoitem (A):aprovaraoutorga de garantia fidejusséria na forma de fianga, pela Companhia, em carater
irrevogével eirretratavel, em garantia dofiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigagoes, principais
e acessorias, a serem assumidas pela Emissora na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Oferta,
inclusive todos e quaisquer custos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incorridos pelo Agente Fiduciario na
protecao dos interesses dos titulares das Debéntures conforme a serem previstos na Escritura de Emissao
(“Obrigagdes Garantidas”), nos termos do artigo 818 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cédigo Civil”), renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 366, 368, 821, 824, 827,834,
835,837,838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada (“Fianga”), mediante a celebragao da Escritura de Emissao; Quanto ao item (B): autorizar a diretoria
da Companhia e, conforme aplicavel, aos seus procuradores, para adotarem todas e quaisquer medidas
necessarias relativas a consecucao e formalizagdo da outorga da Fianga no ambito da Emissao e da Oferta,
incluindo, sem limitacao, (i) a celebracao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao, bem como
quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, sem a necessidade de nova aprovagao societaria da
Companbhia, e detodos os documentos relacionados a Emisséo e a Oferta, incluindo os documentos necessérios
para deposito das Debéntures na B3 e eventuais procuragdes necessarias e (ii) praticar todos e quaisquer atos
relacionados a publicagdo, a divulgagdo e ao registro dos documentos necessarios para a consecugao e
formalizacdo da outorga da Fianca no ambito da Emissdo e da Oferta perante os érgaos competentes,
autarquias ou entidades junto as quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas para aimplementagao
dos atos mencionados nos itens anteriores; Quanto ao item (C): ratificar todos os atos ja praticados pela
diretoria da Companhia e, conforme aplicavel, pelos seus procuradores, relacionados as deliberagdes acima; e
Quanto ao item (D): aprovar a representacdo da Companhia, por meio de sua Diretoria, na AGE Emissora,
quanto a aprovagao da matéria aqui indicada. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a se tratar, foi encerrada
esta Reuniao do Conselho de Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelo secretdrio da mesa. Conselheiros presentes: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro
Salles e Roberto Borges Paiva. Mesa: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretério: Eduardo A. Alckmin Jacob.
Certifico que a presente ata é cépia fiel daquela lavrada em livro préprio da Companhia. Sao Bernardo do Campo,
10de setembrode 2025. Eduardo A. Alckmin Jacob - Secretario. JUCESP n°313.440/25-6 em 16/09/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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