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Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S/A
CNPJ/MF 48.725.405/0001-13 - NIRE 35.3.0060467-9
Ata da Reunido Ordindria do C lho de Administragdo realizada em 12 de D bro de 2024

1. Data, Hora e Local: Aos dias 12/12/2024, as 07h30, em 12 convocagdo, de modo semipresencial conforme autoriza o artigo
124, §29-A, da Lei n2 6.404/76 (“LSA”) e a Instrugdo Normativa DREI n2 81/2020, na sede do Bloco de Onze Aeroportos do
Brasil S/A, Sdo Paulo/SP (“Companhia”) e por meio de videoconferéncia na plataforma lifesize (https://call.lifesizecloud.
com/4782418), que viabilizou a participacdo e o proferimento do voto dos Conselheiros. Il. Convocagdo e Presencas: Tendo
sido a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselheiros”) devidamente convocados, es-
tando presentes a maioria dos seus membros em exercicio, conforme autorizado pelo artigo 92, §52 do Estatuto Social da
Companhia. Presentes, ainda (i) Diretores da Companhia: Joaquin Rodriguez Guerrero, Diretor Geral; Rodrigo Almeida Rosa,
Diretor Econdmico-Financeiro; Radl Moya, Diretor de Infraestrutura, Operag@es e TIC; Renata de Abreu Martins, Diretora Juri-
dica, Marcelo Bento Ribeiro, Diretor de Relag@es Institucionais e Comunicagdes especificamente para o ponto do Plano de
Agéo Climatica; (ii) Elena Roldan Centeno, Secretdria Geral da Aena, SME, S.A. (“Aena”); Ignacio Castejon Hernandez, Diretor
Econdmico Financeiro da Aena; Angel Sanz Sanz, Diretor de Oficina da Presidéncia, Estratégia e Politicas Publicas da Aena;
Amparo Alvarez Brea, Directora de Innovacion, Sostenibilidad y Experiéncia Cliente da Aena especificamente para o ponto do
Plano de Agdo Climética; e Esther Barahona Panes, Gerente de Ativos Internacionais de Aena; (iii) Emilio Rotondo Inclan, Dire-
tor da Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S/A (“Aena Internacional”); Mercedes Garcia Sanguino, Gerente de Assessoria
Juridica Internacional da Aena Internacional (Aena Internacional quando referida em conjunto com a Companhia e com a
Aena, simplesmente “Grupo Aena”). lll. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos Francisco Javier Marin San Andrés, que
convidou Renata de Abreu Martins para atuar como secretaria. IV. Ordem do dia: A reunido teve a seguinte ordem do dia: 1)
Informar sobre o Relatério de acompanhamento da Companhia; 2) Informar sobre o Relatdrio do Presidente da Comissdo de
Auditoria; 3) Deliberar sobre as contratagdes da companhia: 3.1) Adjudicagdes: 3.1.1) Empréstimo Ponte; 3.2) Prorrogagdo:
3.2.1) Posto de Abastecimento de Aeronaves (PAA) - Aeroporto de Congonhas; 4) Deliberar sobre o Business Plan 2025-2029:
5) Deliberar sobre o Plano de Agdo Climatica; 6) Deliberar sobre a modificagdo da composigdo da Diretoria; 7) Deliberar sobre
o Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD); e 8) Autorizagdo para os diretores praticarem os atos necessarios a execugdo das
deliberagBes adotadas na reunido. V. Discussdes e Deliberacdes: Foram devidamente distribuidos, para conhecimento, mate-
rial de apoio sobre todos os assuntos da ordem do dia, nos termos constantes da documentagdo apresentada e devidamente
arquivada na sede social da Companhia, conforme autorizado pelo art. 130, §12, “a”, da LSA. Também restou aprovada, pela
unanimidade dos Conselheiros, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, na forma do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.
Na sequéncia, aordem do dia passou aser discutida pelos Conselheiros nos termos abaixo descritos: 1. Relatdrio de acompa-

I : Foram apresentadas as informagdes macroecondmicas do setor, as atividades da
Companhia no més anterior, o relatério Fnancelroe asinformagdes comerciais da Companhia e informagdes de qualidade dos
servigos prestados pela Companhia. 2. Relatdrio do Presidente da Comisséo de Auditoria (Informagéo): Os Conselheiros fo-
ram informados sobre o relatério do presidente da Comissdo de Auditoria, nos termos da documentagdo disponibilizada que
esta devidamente arquivada na sede da Companhia, conforme autorizado pelo art. 130, §12, “a”, da LSA. 3. ContratacBes
BOAB: 3.1. Adjudicacdes (deliberacdo): 3.1.1. Empréstimo Ponte: Os Conselheiros aprovaram o Empréstimo Ponto a ser reali-
zado pela Companhia, conforme documentagdo disponibilizada que esta devidamente arquivada na sede da Companhia,
conforme autorizado pelo art. 130, §12, “a”, da LSA. 3.2. Prorrogacdo (deliberagdo): 3.2.1. Posto de Abastecimento de Aerona-
ves (PAA) - Aeroporto de Congonhas: Os Conselheiros aprovaram a prorrogagdo do contrato do PAA do Aeroporto de Congo-
nhas, conforme documentagdo disponibilizada que esta devidamente arquivada na sede da Companhia, conforme autorizado
peloart. 130, §12, “a”, da LSA. 4. Business Plan 2025-2029 (deliberacéo): Os Conselheiros aprovaram o Plano de Negécios da
Companhia, conforme documentaggo disponibilizada que esta devudamente arqunvada na sede da Companhia, conforme
autorizado pelo art. 130, §19, “a”, da LSA. 5. : Os Conselheiros aprovaram o Plano de
Agdo Climatica, conforme documentagdo disponibilizada que esta devidamente arquivada na sede da Companhia, conforme
autorizado pelo art. 130, §12, “a”, da LSA. 6. Modificagdio da composicéo da Diretoria (deliberagéo): Os Conselheiros aprova-
ram a modificagdo da composigdo da Diretoria da Companhia, conforme documentagao disponibilizada que esta devidamen-
te arquivada na sede da Companhia, conforme autorizado pelo art. 130, §19, “a”, da LSA. 7. Sistema de Gestéo de Desempe-
nho (SGD) (deliberagéo): Os Conselheiros, com a abstengdo de Santiago Yus por ter conflito de interesse, aprovaram o Sistema
de Gestdo de Desempenho da Companhia, tudo conforme documentagdo disponibilizada que esta devidamente arquivada na
sede da Companhla conforme autonzado pelo art. 130 §1° “a”, da LSA 8 Wmmmm

en
dehberagao e mforma;ao dos itens da ordem do dia, os Conse/helras aprovuram a unammldade a ado;ao pela Dlretona da
Companhia, de todas as prowdenuas necessanas a lmplementagao das deliberagdes aprovadas, nos termos acima relatados,

tudo conforme documentagdo dispo que estd devid arquivada na sede da Companhia, conforme autorizado
pelo art. 130, §19, “a”, da LSA. VI. Declaracdo de Conformidade: O Presidente declara que a reunido atendeu aos requisitos
paraasua realizag:ﬁo, inclusive, mas sem limitagdo, as disposicdes da Instrugdo Normativa DREI n2 81/2020 acerca das assem-
bleias e reunides virtuais e semipresenciais. VII. Lista de Presenca dos Conselheiros: Nos termos da Instrugdo Normativa DREI
n281/2020, os membros da mesa certificam a presenca de Francisco Javier Marin San Andrés, Maria José Cuenda Chamorro,
Rodrigo Marabini Ruiz, Antonio Ferndndez Poyato, Noelia Martinez Morato, Maria Teresa Gémez Condado, Mariano Domingo
Calvo (p.p. Francisco Javier Marin San Andrés), Josep Antoni Duran i Lleida, Jaime Garcia-Legaz Ponce e Fernando Santiago Yus
Saenz de Cenzano, membros do Conselho de Administragdo da Companhia. VIII. Aprovacdo e Encerramento: Nada mais ha-
vendo a tratar, o Presidente concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo tendo havido manifestaggo, foi suspen-
saareunido, a fim de que fosse lavrada a presente ata. Reaberta a sessdo, esta ata foi lida, achada conforme e aprovada. Certi-
fica-se que a presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 12/12/2024. JUCESP n2 46.959/25-7 em
03/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.
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