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Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A.
~ CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORARIO ELOCAL:Em 11 de novembro de 2025, as 08h00, na sede social da Ecorodovias Concessdes
e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro
Alvarenga, Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo. PRESENCA: Participagdo da totalidade
dos conselheiros, por meio de videoconferéncia. MESA: Presidente: Marcello Guidotti. Secretério: Rodrigo
José de Pontes Seabra Monteiro Salles. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a submissédo a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia ("“AGE”) das seguintes matérias: (a) o aumento de capital a ser realizado na
Companhia no montante de R$ 790.000.000,00 (setecentos e noventa milhdes de reais); (b) o aumento do
limite do capital autorizado da Companbhia; e (c) a alteracao do caput dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da
Companhia, com a consequente alteragdo e consolidagido do Estatuto Social. DELIBERACOES: Por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragao aprovou a convocagao da
AGE a ser realizada em 19 de novembro de 2025, as 09h00, horas, com a seguinte Ordem do Dia: (a) deliberar
sobre o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 790.000.000,00 (setecentos e noventa
milhdes de reais), mediante a emissdo de 790.000.000 (setecentas e noventa milhdes) de novas agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao, a serem
subscritas e integralizadas pela sua Unica acionista, Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.; (b) deliberar
sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia, atualmente fixado em R$ 2.350.000.000,00
(dois bilhoes, trezentos e cinquenta milhdes de reais), que passara a ser de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhoes
e quinhentos milhdes de reais); (c) deliberar sobre a alteragao do caput dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social
da Companhia, em razao das matérias acima, bem como a consequente consolidacdo do Estatuto Social.
Fica(m) a Diretoria e/ou os representantes legais da Companhia autorizada(os) a praticar todos e quaisquer
atos necessarios a formalizacao das deliberagdes ora tomadas, inclusive a convocagao e realizagao da
Assembleia Geral Extraordinaria mencionada, bem como a publicagdo da presente ata em forma de extrato.
ENCERRAMENTO: Nada maishavendoatratar,a presente atafoilida, aprovada e assinada pelos conselheiros.
SaoBernardodo Campo, 11 de novembro de 2025. Presidente: Marcello Guidotti. Secretério: Rodrigo José de
Pontes Seabra Monteiro Salles. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro
Salles e Roberto Borges Paiva. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Marcello
Guidotti - Presidente, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles - Secretario. JUCESP n° 421.693/25-3
em 25/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
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