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1. DATA, HORA E LOCAL: As 10:00 horas, do dia 29 de outubro de 2025, na sede social da VRental Locagdo
de Méquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”), situada na Rua Pedro Gongalves, 1400, sala 51, Centro, na
cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13330-210. 2. CONVOCACAO E PUBLICACOES: Dispensada
a convocagdo, conforme disposto no pardgrafo 42 do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n2 6.404/1976"”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme assinaturas apostas no livro de Presenga de Acionistas. 3. PRESENCAS: Presente a Unica acionista
da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social votante total da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. COMPOSICAQ DA MESA:
Sr. Bruno Braga Cavalcanti, como Presidente; e Sr. Luiz Gil de Ledo, como Secretdrio. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre (i) a inclusdo de rol de matérias que deverdo ser submetidas a aprovagdo da Unica acionista da Assembleia
Geral da Companhia; e (ii) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes
constantes no item (i) acima. 6. DELIBERACOES: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, aprovou-se,
por unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a inclusdo do rol de matérias que dever&o ser
submetidas a aprovagdo da Unica acionista da Assembleia Geral da Companhia, com a consequente inclusdo do
artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 18 - Além
das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas, as seguintes matérias seréo objeto de aprovagdo prévia
da maioria dos membros presentes em Assembleia Geral: (a) Alteragdo das preferéncias, vantagens e condi¢ces
das agdes, do tipo e/ou classe das agdes ou criagdo de nova espécie ou classe de agbes de emisséo da Companhia
que resulte em alteragBes negativas nas preferéncias, vantagens e/ou condices das agdes existentes; (b) Resgate
e/ou reembolso das agées; (c) Aprovagdo de cisdo, fusdo ou incorporagdo ou qualquer tipo de reorganizagéo ou
transformagdo societdria da Companhia em desacordo com o previsto no Instrumento Particular de Escritura da
19 (primeira) Emisséo de Debéntures, Parcialmente Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, em 4
Séries, (“Escritura de Emissédo”); (d) Aprovagdo da suspenséo ou da redugéo dos direitos inerentes as agdes; (e)
Redugdo do capital social da Companhia, em desacordo com o previsto na Escritura de Emissdo; (f) Emissdo de
agbes, debéntures conversiveis em agdes, bénus de subscricdo e partes beneficidrias pela Companhia que sejam
destinados a subscricdo por terceiros que ndo sejam os acionistas; (g) Deliberagbes acerca de (i) liquidagdo,
extingdo ou dissolugdo da Companhia; (ii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (iii) pedido de
recuperacdo judicial ou de recuperagéo extrajudicial da Volcon Holding S.A. e/ou da Companhia; ou (iv) pedido de
tutela de urgéncia cautelar para fins do quanto previsto no artigo 20-B, §1, da Lei n.© 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada (“Lei de Faléncias”), bem como de tutela de urgéncia que antecipe total ou parcialmente
os efeitos do deferimento do processamento da recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial, para fins
do artigo 69, §12, da Lei de Faléncias, com relagdo a Companhia, bem como quaisquer pedidos preparatdrios
ou antecipatdrios dos efeitos de recuperagdo judicial ou extrajudicial (“Procedimentos de Insolvéncia”); e (h)
Alteragdo na politica de distribuicdo de dividendos da Companhia atualmente prevista em seu estatuto social.”
(i) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a alteragdo constante no item (i)
acima, ora aprovada, o qual passara a vigorar na forma do Anexo | a presente. 7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA
DA ATA: Ndo mais havendo matéria a tratar, suspendeu-se a assembleia geral para lavratura desta ata, a qual,
apos lida e aprovada, foi assinada pela Unica acionista da Companhia. Indaiatuba, 29 de outubro de 2025. Mesa:
Bruno Braga Cavalcanti - Presidente; Luiz Gil de Ledo - Secretario. Acionista: VOLCON HOLDING S.A. Por: Strata
Capital Gestdo de Recursos Ltda, p.p. Bruno Braga Cavalcanti e Luiz Gil de Ledo.
ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Filiais, Objeto e Duragdo - Artigo 12 - A Companhia
denomina-se VRENTAL LOCAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Artigo 22 - A Companhia tem sede e
foro na Rua Pedro Gongalves, n° 1400, sala 51, Centro, cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13330-
210. Paragrafo unico: Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritdrios de representagdo em qualquer parte do territdrio nacional ou
no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: a) 77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos
para construgdo sem operador, exceto andaimes. b) 33.14-7-10 - Manutencgdo e reparagdo de maquinas e
equipamentos para uso geral ndo especificados anteriormente. c) 49.23-0-02 - Servigo de transporte de
passageiros - locagdo de automdveis com motorista. d) 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings. e) 74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios. f) 77.19-5-99 - Locagdo de outros meios de transporte ndo especificados anteriormente, sem
condutor. g) 77.31-4-00 - Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador. h) 78.20-5-00 - Locagdo
de médo-de-obra temporaria. i) 33.14-7-12 - Manutengdo e reparagdo de tratores agricolas. j) 33.14-7-17 -
Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos de terraplenagem, pavimentagdo e construgdo, exceto
tratores. k) 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional. Artigo 42 - A Companhia foi constituida em 30/03/2021, tendo iniciado suas
atividades em 14/04/2021, e seu prazo de duragéo € indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo
2 - O capital social da Companhia é de RS 535.734.967,05 (quinhentos e trinta e cinco milhes e setecentos e
trinta e quatro mil e novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), dividido em 440.020.368 (quatrocentos
e quarenta milhdes e vinte mil e trezentos e sessenta e oito ) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro: Cada agdo ordinaria tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo: O capital social poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n? 6.404/1976,
em até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agdes
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutdria, em decorréncia do
exercicio de bonus de subscrigdo emitidos pela Companhia. Competird ao Conselho de Administragdo fixar o
prego e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscrigdo e integralizagdo,
excegdo feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagdo da Assembleia Geral, na forma da Lei.
Paragrafo Terceiro: E vedada a Companhia a emissdo de partes beneficiarias. Paragrafo Quarto: Caso venha a
realizar oferta publica de a¢des, a Companhia devera listar-se em um segmento especial de listagem da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (ou segmento equivalente de outra bolsa de valores) de modo a assegurar que, ao menos,
as praticas de governanga especiais estabelecidas no artigo 82 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
n2 578, de 30 de agosto de 2016, conforme aditada, serdo cumpridas. Capitulo Il - Administragdo - Segdo | -
Disposi¢des Gerais - Artigo 62 - Exercem a administragdo da Companhia o Conselho de Administragdo e a
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Artigo
72 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragdo dos administradores da
Companbhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, cabendo ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a sua distribui¢do. Segdo Il - Conselho de Administragdo - Artigo 82 - O Conselho
de Administracdo da Companhia sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢des, sendo um deles
designado Presidente. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo se reunira sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convocagbes
deverdo conter a ordem do dia, serdo feitas por cartas registrada ou através de e- mail com confirmagdo de
recebimento, com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia minima. Paragrafo Segundo: As Reunides do Conselho de
Administragdo instalar-se-do, em 12 convocagdo, com a presenga da totalidade de seus membros e, em 22
convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros e serdo realizadas preferencialmente na sede da
Companhia, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia
deste, por qualquer membro escolhido pelos presentes. As reunides do Conselho poderdo contar com a
participagdo dos seus membros por conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida reunido
por qualquer de tais meios serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido ou, ainda, por procurador
que seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo
admitidos votos por carta registrada ou e-mail. Pardgrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia, auséncia,
impedimento ou rendncia de membro efetivo do Conselho de Administragdo, os acionistas nomeardo seu
substituto de acordo com o previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia. (a) Em caso de
vacancia permanente de uma posigdo do Conselho de Administragdo, um conselheiro substituto sera eleito na
primeira Assembleia de Acionistas seguinte, e o mandato deste conselheiro sera extinto no término do prazo de
mandato dos Conselheiros eleitos originalmente; (b) Em caso de vacancia permanente que reduza o numero de
Conselheiros para menos de 3 (trés), entdo, qualquer Conselheiro remanescente ou Diretor terd direito de
convocar uma Assembleia Geral para eleger os Conselheiros para os cargos vagos; e (c) Em caso de auséncia ou
impedimento temporério de qualquer membro do Conselho, as suas fungdes serdo exercidas por outro membro
do Conselho escolhido pelo conselheiro ausente ou incapaz. Artigo 92 - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo empossados em seus cargos mediante assinatura do termo de posse, podendo seus
membros serem acionistas ou ndo, residentes no pais ou ndo. Artigo 10 - As atas das Reunides do Conselho de
Administragdo serdo lavradas em livro prdprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para deliberagdo. Artigo 11 - A Diretoria da Companhia
deverd elaborar e submeter para aprovagdo do Conselho de Administragdo os seguintes documentos: (a)
Sugestdo do orgamento anual para as receitas e despesas, investimentos, bem como para o fluxo de caixa para
o proximo exercicio social, e, ainda, a sugestdo para o plano estratégico de negdcios; o orgamento anual e o
plano estratégico de negdcios sugeridos serdo fornecidos pelos Diretores ao Conselho de Administragdo a cada
ano, e, uma vez aprovado pelos membros do Conselho de Administragdo, o orgamento anual e o plano
estratégico de negdcios se tornardo efetivos e vinculantes (cada um dos documentos aprovados o “Orcamento
Anual” e o “Plano Estratégico de Negdcios Anual”); (b) Relatérios acerca de todas as alteragdes, condigdes ou
eventos que tenham resultado ou seja razoavelmente esperado que resultem em desvios ou alteragdes
relevantes ao Plano Estratégico de Negdcios Anual ou ao Orgcamento Anual entdo em vigor; e (c) Outras
informagdes relativas a posi¢do financeira e negdcios da Companhia, conforme possam ser razoavelmente
solicitadas pelo Conselho de Administragdo ou pelas Acionistas. Artigo 12 - Além das matérias previstas em lei e
em Acordo de Acionistas, serdo objeto de prévia aprovagdo pelo Conselho de Administragdo as seguintes
matérias, as quais dependem de voto afirmativo do Presidente do Conselho de Administragdo: (a) Aprovar o
Plano Estratégico de Negdcios Anual e Orgamento Anual, bem como suas respectivas alteragdes, tal como
sugerido pelos Diretores, de acordo com as disposigdes estabelecidas em Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companbhia; (b) Celebrar contratos fora do curso normal dos negdcios da Companhia; (c) Renunciar a
direitos em valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), por titulo, montante este que devera ser
atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12
de agosto de 2022; (d) Prestar garantias em favor de terceiros; (e) Alienar ou adquirir bens ligados diretamente
a execugdo do objeto social da Companhia em valor igual ou superior RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC- A/IBGE, a
partir da data de referéncia de 12 de agosto de 2022, por equipamento/bem, exceto se devidamente previstos
no Plano Estratégico de Negdcios Anual da Companbhia; (f) Contrair empréstimos, bancérios ou ndo, em valor
igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), montante este que devera ser atualizado
anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de agosto
de 2022; (g) Autorizar ou realizar aplicagdes financeiras ou qualquer outro investimento em valor igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), montante este que devera ser atualizado anualmente de
acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de agosto de 2022; e/ou
(h) Nomear ou destituir auditor independente, que deverd sempre estar registrado na Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos, detendo cada
um de seus membros direito a 1 (um) voto nas reunides e sendo de desempate o voto do seu Presidente.
Paragrafo Segundo: As matérias abaixo descritas deverdo ser objeto de prévia aprovagdo da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo a fim de serem eficazes: (a) Celebrar contratos entre a Companhia e
qualquer acionista, administrador, ou sociedade, diretamente ou indiretamente controlada por esses; (b)
Celebrar contratos e/ou contratar dividas que elevem ou tenham o potencial de elevar o Indice de Endividamento
Geral (passivo circulante + passivo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo circulante + Patriménio
Liquido) da Companhia para além de 70% (setenta por cento); (c) Adquirir qualquer participagdo societaria em
outras empresas ou sociedades, bem como a formagdo de consércio, associagdo ou joint venture; (d) Aprovar
politica de distribuicdo da remuneragdo dos diretores, e/ou executivos, e/ou gestores da Companhia, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, limitada ao montante anual global fixado pela
Assembleia de Acionistas; e/ou (e) Aprovar a contratagdo de colaboradores com remuneragéo anual igual ou
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo
com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de agosto de 2022, ou a concessao
de promogdo ou aumento (ressalvado aumento imposto por contrato coletivo de trabalho) a profissionais que
ja trabalhem para a Companhia que faga com que a sua remuneragdo individual supere tal patamar. Artigo 13- O
Conselho de Administragdo, em suas reunides e deliberagdes, observara rigorosamente os termos e disposi¢des
dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, no que forem pertinentes, respeitados os deveres
e atribui¢des dos membros do Conselho. Segdo Il - Diretoria - Artigo 14 - A Diretoria sera composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) Diretores acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleigdes.
Paragrafo tinico: Um dos Diretores tera designagdo de “Diretor Presidente”; e os demais poderdo ser designados
“Diretor de Planejamento”, “Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores”, “Diretor de Operagdes”, “Diretor
de Gente”, “Diretor Comercial - Locagdo” e “Diretor Comercial - Seminovos” ou ndo ter designacdo especifica,
admitida a cumulagdo de cargos. Artigo 15 - A Companhia serd representada: (a) Especificamente nos atos,
contratos, negdcios e operagdes que envolvam montante global igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) (para atos, contratos, negécios e operagdes individuais ou, cumulativamente, para atos,
contratos, negdcios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes, estipulados durante um
mesmo periodo de 12 (doze) meses) ou que envolvam institui¢des financeiras, necessariamente pelo “Diretor
Presidente” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor; (b) Nos atos, contratos, negdcios e operagdes
que envolvam montante global igual ou inferior a RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais) (para atos, contratos,
negocios e operagdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negécios e operagdes da mesma
espécie, com as mesmas contrapartes, estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses), (b.1)
conjuntamente por quaisquer 02 (dois) Diretores da Companhia ou (b.2) por qualquer Diretor da Companhia em
conjunto com procurador devidamente investido de poderes especificos e suficientes; (c) Especificamente nos
atos, contratos, negdcios e operagdes que envolvam montante global inferior a RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais) (para atos, contratos, negdcios e operagdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos,
negocios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes, estipulados durante um mesmo periodo
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de 12 (doze) meses), por (c.1) qualquer Diretor da Companhia; ou por (c.2) procurador devidamente investido
de poderes especificos e suficientes; (d) Especificamente nos Contratos de Locagdo de maquinas e equipamentos
em que a Companhia figure como locadora, independentemente do valor envolvido, pelo (d.1) “Diretor
Comercial - Locagdo” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor ou (d.2) procurador devidamente
investido de poderes especificos e suficiente; (e) Especificamente nos Contratos de Compra e Venda de
maquinas e equipamentos em que a Companhia figure como vendedora e nos Contratos de Parcerias correlatos,
independentemente do valor envolvido, pelo (e.1) “Diretor Comercial - Seminovos” atuando em conjunto com
qualquer outro Diretor ou (e.2) procurador devidamente investido de poderes especificos e suficiente; ou (f)
Para fins ad judicia (defesa da Companhia em processos administrativos, judiciais ou arbitrais), por um
procurador agindo isoladamente (e, nesta hipdtese especifica, serd admitida a outorga de procuragdo por prazo
indeterminado, nos termos do paragrafo primeiro abaixo). Paragrafo Primeiro: Procuragdes outorgadas pela
Companhia somente serdo concedidas mediante a assinatura conjunta do “Diretor Presidente” e qualquer outro
Diretor da Companhia, com poderes especificos e por prazo determinado, sendo vedado o substabelecimento,
exceto para as procuragdes para fins ad judicia, que podem ser concedidos por prazo indeterminado e nesse
caso, os substabelecimentos poderdo ser expressamente autorizados. Paragrafo Segundo: Serdo nulos e ndo
gerardo responsabilidade para a Companhia os atos praticados pelos administradores com violagdo das regras
deste Estatuto Social. Artigo 16 - Além das previstas em lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, os
Diretores terdo as seguintes atribuigdes: (a) Observadas as restricdes estabelecidas em Acordo Acionistas, neste
Estatuto Social e em todas as leis aplicaveis, a representagdo da Companhia perante terceiros em geral,
assumindo responsabilidade ativa e passiva da Companhia, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar
todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da Companhia e com observancia da Lei,
deste Estatuto Social e dos termos de Acordo de Acionistas; (b) Supervisdo direta dos negécios desenvolvidos
pela Companhia; (c) Representar a Companhia perante quaisquer terceiros e/ou érgdos publicos, sendo
autorizado a assinar todas as transagdes, contratos, acordos, instrumentos, garantias e outras modalidades de
financiamento, bem como todos os documentos com as instituigdes financeiras em nome da Companhia,
respeitados os limites permitidos por Acordo de Acionistas, Estatuto Social e pela legislagdo. Paragrafo Primeiro:
Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, bem como das atribui¢des que vierem
a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor Presidente: (i) garantir a implementagdo
das determinagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (i) coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir os negdcio se a administragdo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos demais diretores; (iii)
deliberar sobre a estrutura organica da Companhia, das unidades administrativas e do pessoal; e (iv) estabelecer
as normas e procedimentos internos, respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social. Paragrafo Segundo: Sem
prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, bem como das atribui¢des que vierem a
ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor de Planejamento: atuar na administragdo e
gestdo do planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, incluindo, sem limitagdo, a analise de
investimentos, o planejamento e o controle financeiro da Companhia. Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do
disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, bem como das atribuigdes que vierem a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Companbhia; (i) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas
da Companhia; (iii) dirigir as areas contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria; (iv) prestar
informagdes aos investidores, a CVM e a B3; (v) manter o registro da Companhia atualizado e em conformidade
com a regulamentagdo aplicavel da CVM; e (vi) exercer as demais atribuigdes do cargo de diretor de relagdes
com investidores previstas pela regulamentagdo aplicavel. Paragrafo Quarto: Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, bem como das atribui¢des que vierem a ser atribuidas pelo Conselho
de Administragdo, compete ao Diretor de Operagdes: (i) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de
gestdo da cadeia de fornecimento da Companbhia; (ii) supervisionar as operagdes logisticas da Companhia; (iii)
desenvolver, implementar, monitorar e gerenciar todo o fluxo de manutengdes da operagdo; e (iv) administrar
as filiais da Companhia. Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas, bem como das atribuigdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao
Diretor de Gente: (i) desenvolver estratégias de recursos humanos; (ii) supervisionar todos os aspectos do ciclo
de vida dos empregados e colaboradores da Companhia, desde sua contratagdo até seu desligamento; (iii)
desenvolver estratégias de recrutamento visando a atragdo de talentos qualificados; (iv) identificar necessidades
e implementar programas de treinamento e desenvolvimento; (v) estabelecer sistemas e acompanhar o
processo de avaliagdo de desempenho e planos de desenvolvimento; e (vi) gerenciar programas de remuneragdo
varidvel e pacote de beneficios. Paragrafo Sexto: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas, bem como das atribui¢des que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao
Diretor Comercial - Locagdo: (i) Gestdo Comercial, desenvolvendo e implementando estratégias comerciais para
alcangar metas de vendas e crescimento da Companhia; (ii) Desenvolvimento de Mercado, identificando
oportunidades de desenvolvimento de planos para expansdo da base de clientes; (iii) Relacionamento com
Clientes, construindo e mantendo relacionamentos sélidos com clientes-chaves, entendendo suas necessidades
e garantindo a sua satisfagdo; (iv) Analise de Dados, utilizando dados e métricas para avaliar o desempenho da
area, identificando tendéncias e fazendo previsdes para embasar a tomada de decisdo da Companhia; (v)
Parcerias Estratégicas, estabelecendo e gerenciando parcerias estratégicas com terceiros ou organizagdes a fim
de impulsionar as vendas e a presenca da Companhia no mercado; (vi) Gestdo de Equipe, definindo metas
individuais e coletivas, oferecendo treinamentos, orientagdes e avaliando o desempenho da equipe
regularmente; e (vii) Gestdo de Orgamento, gerenciando o departamento comercial a fim de garantir o uso
eficiente dos recursos disponiveis. Paragrafo Sétimo: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas, bem como das atribuicdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo,
compete ao Diretor Comercial - Seminovos: (i) gestdo estratégica da area de seminovos; (ii) gerenciamento e
avaliagdo do estoque de maquinas e equipamentos seminovos; (iii) monitoramento do desempenho da area de
seminovos; (iv) gestdo e gerenciamento da equipe de vendas; (v) desenvolvimento e implementagdo de
processos e procedimentos; (vi) gerenciamento de avaliagdes e precificagdes de maquinas e equipamentos
seminovos; (vii) andlises de mercado; (viii) gerenciamento de propostas, negociagdes comerciais e parcerias
estratégicas; e (ix) representagdo da area de seminovos perante a alta administragdo. Capitulo IV - Assembleias
Gerais - Artigo 17 - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que
se seguirem ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132, da
Lei n2 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, e nos casos previstos em
lei e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro: A convocagdo da Assembleia Geral serd feita pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou por quaisquer acionistas, ou grupos de acionistas titulares demais
de 5,00% (cinco por cento) do capital social, caso pedido de convocagdo formulado para os administradores ndo
seja atendido, devendo observar o disposto na lei aplicavel e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral serd presidida (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, (ii) por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo,
ou, na auséncia de todos os anteriores, (iii) por Diretor ou acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um secretdrio. Paragrafo Terceiro: As
deliberagdes em Assembleias de Acionistas, ressalvadas as excegBes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, observadas as disposi¢des de Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Quarto: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por mandatdrios nomeados na forma do §12 do artigo 126 da Lei n? 6.404/76, devendo os respectivos
instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 1 (um) dia de antecedéncia da data marcada
para a realizagdo da Assembleia Geral. Artigo 18 - Além das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas,
as seguintes matérias serdo objeto de aprovagdo prévia da maioria dos membros presentes em Assembleia
Geral: (a) Alteragdo das preferéncias, vantagens e condigdes das a¢des, do tipo e/ou classe das agdes ou criagdo
de nova espécie ou classe de agdes de emissdo da Companhia que resulte em alteragdes negativas nas
preferéncias, vantagens e/ou condigdes das a¢Bes existentes; (b) Resgate e/ou reembolso das agdes; (c)
Aprovagdo de cisdo, fusdo ou incorporagdo ou qualquer tipo de reorganizagdo ou transformagdo societaria da
Companhia em desacordo com o previsto no Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de
Debéntures, Parcialmente Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em 4 Séries (“Escritura de
Emissdo”); (d) Aprovagdo da suspensdo ou da redugdo dos direitos inerentes as agdes; (e) Redugdo do capital
social da Companhia, em desacordo com o previsto na Escritura de Emissdo; (f) Emissdo de agGes, debéntures
conversiveis em agBes, bonus de subscrigdo e partes beneficiarias pela Companhia que sejam destinados a
subscrigdo por terceiros que ndo sejam os acionistas; (g) DeliberagGes acerca de (i) liquidagdo, extingdo ou
dissolugdo da Companhia; (ii) pedido de autofaléncia formulado pela Companbhia; (iii) pedido de recuperagdo
judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Volcon Holding S.A. e/ou da Companbhia; ou (iv) pedido de tutela de
urgéncia cautelar para fins do quanto previsto no artigo 20-B, §19, da Lei n.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada (“Lei de Faléncias”), bem como de tutela de urgéncia que antecipe total ou parcialmente os
efeitos do deferimento do processamento da recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial, para fins do
artigo 69, §12, da Lei de Faléncias, com relagdo a Companhia, bem como quaisquer pedidos preparatérios ou
antecipatdrios dos efeitos de recuperagdo judicial ou extrajudicial (“Procedimentos de Insolvéncia”); e (h)
Alteragdo na politica de distribui¢do de dividendos da Companhia atualmente prevista em seu estatuto social.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 19 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei. Capitulo VI - Acordos de
Acionistas - Artigo 20 - Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
estabelegcam cldusulas e condigbes em caso de alienagdo de agBes de sua emissdo, disciplinem o direito de
preferéncia na respectiva aquisicdo ou regulem o exercicio do direito de voto ou poder de controle dos
acionistas, deverdo ser respeitados pela Companhia e pela sua administragdo. Capitulo VII - Exercicio Social e
Demonstragdes Financeiras - Artigo 21 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstraces financeiras exigidas em lei. Paragrafo
Primeiro: A Companhia distribuird anualmente como dividendo obrigatdrio 0,1% (zero virgula um por cento) do
lucro liquido. Paragrafo Segundo: A Companhia poderd levantar balangos intermediarios, mensais, bimestrais,
trimestrais ou semestrais para a verificagdo dos negdcios sociais e eventual distribui¢do de dividendos com base
nos lucros apurados nesses balangos intermedidrios, desde que obedecidas as disposi¢des legais em vigor.
Paragrafo Terceiro: As demonstragdes contabeis da Companhia deverdo obrigatoriamente ser objeto de
auditoria anual por auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM. O auditor independente responsavel pela auditoria das contas e demonstragées financeiras da Companhia
produzird e entregara aos acionistas um relatdrio de auditoria sobre as contas e demonstragdes financeiras da
Companbhia, elaboradas de acordo com as regras do GAAP brasileiros e normas brasileiras, em relagdo ao final
de cada ano fiscal. Capitulo VIII - Liquidagdo - Artigo 22 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidagdo, eleger o liquidante, e fixar-lhe a
remuneragéo. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral que decidir pela dissolugio e consequente liquidagdo da
Companhia podera estabelecer que, respeitados os créditos e direitos de terceiros, o reembolso do valor das
acOes se proceda mediante a partilha do patrimonio social. Capitulo IX - Arbitragem - Artigo 23 - Todas e
quaisquer disputas e/ou controvérsias oriundas e/ou relacionadas ao presente Estatuto, inclusive quanto a sua
interpretacdo, validade ou extingdo, serdo resolvidas por meio de arbitragem administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara de Arbitragem”), situada na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo
Paulo, de acordo com o seu regulamento em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem
(“Regulamento”). Paragrafo Primeiro: A sentenga proferida pelo tribunal arbitral serd considerada final e
definitiva, e obrigard as partes, seus sucessores e cessionarios, que renunciam expressamente a qualquer
recurso, sempre que legalmente possivel. Paragrafo Segundo: Sem prejuizo das medidas cabiveis nos termos do
Regulamento, as partes se reservam o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo exclusivo de: (i)
assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) obter medidas urgentes para prote¢do ou salvaguarda de direitos ou
de cunho preparatdrio previamente a instauragdo do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como uma
renuncia a arbitragem; e (iii) executar a sentenga proferida pelo tribunal arbitral. Qualquer medida
implementada ou solicitada ao Poder Judiciario devera ser notificada sem demora pela parte a Camara de
Arbitragem ou ao tribunal arbitral, conforme o caso, e o tribunal arbitral podera rever, conceder, manter ou
revogar a medida de urgéncia. Para esses fins, fica estabelecido o foro da cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, como competente. Artigo 24 - A sede da arbitragem sera na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, e a arbitragem sera conduzida no idioma portugués, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade.
Artigo 25 - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) drbitros, cabendo aos requerentes indicar um deles e
aos requeridos indicar o outro. Os dois arbitros assim indicados nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Toda e qualquer controvérsia ou omissdo relativa a indicagdo
dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, serd dirimida ou suprida pela Cadmara de
Arbitragem. Caso um procedimento arbitral envolva mais de duas partes e desde que elas ndo sejam capazes de
se dividir claramente em dois grupos distintos, respectivamente reclamantes e reclamadas, cada um dos quais
com interesses inteiramente alinhados e capazes de nomear um arbitro por consenso unanime, entdo todos os
arbitros serdo diretamente nomeados pela Camara de Arbitragem, nos termos do Regulamento. Artigo 26 - As
despesas e custos incorridos na arbitragem serdo arcadas pelas partes, conforme estabelecido no Regulamento
da Camara de Arbitragem e na sentenga proferida pelo tribunal arbitral. Capitulo X - Disposi¢des Gerais - Artigo
27 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo decididos pela Assembleia Geral e regidos pelas disposi¢des
vigentes aplicaveis da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Artigo 28 - A Companhia e os seus acionistas
observardo os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, cabendo: (i) a
administragdo da Companhia abster-se de registrar transferéncias de a¢des ou criagdo de dnus sobre agdes que
sejam contrarios aos seus respectivos termos e de praticar atos contrarios as suas disposi¢des; e (ii) ao
presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos
langados em infragdo a tais acordos, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. Artigo 29 - De forma a assegurar a
adogdo de boas praticas de governanga corporativa, a Companhia disponibilizara aos seus acionistas ou grupos
de acionistas conjuntamente titulares de agdes representativas de mais de 10% (dez por cento) do capital social
votante da Companhia, quando solicitada, os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia e programas de opg&es de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de sua emissdo. Os administradores da Companhia poderdo exigir do(s) acionista(s) que tenha
acesso aos referidos dados a assinatura de termo de confidencialidade.

ARRB Systems Ltda.
CNPJ47.731.413/0001-00 - NIRE 35239806874
Extrato da Ata de Reuniéo de Socios

Comunicamos, para os devidos fins de direito e em cumprimento ao disposto no artigo 1.084, da Lei n° 10.406/2002, que 0 sécio
da ARRB Systems Ltda., NIRE 35239806874, CNPJ 47.731.413/0001-00, estabelecida na Rua Bela Cintra, n°904, ¢j. 152, Cerqueira
Cesar, Sao Paulo/SP, CEP 01415-002, deliberaram, em Reuni6es de Sécios realizadas em 01 de setembro de 2025, 14 de novembro
de2025e 27 de novembro de 2025, aprovararedugao do capital social da Sociedade. 1. DaRedugéo: O capital social, atualmente
no valor de R$27.000.000,00, representado por 27.000.000 de quotas com valor nominal unitario de R$1,00, seré reduzido para
R$22.794.256,00, representado por 22.794.256,00 quotas com valor nominal unitariode R$1,00, mediante a restituicao aos socios
da quantia de R$4.205.744,00, em dinheiro, conforme participagéo no capital social. 2. Do Motivo: A referida redugdo se da por
entenderem os scios que o capital atual se tornou excessivo em relagdo ao objeto social e as necessidades operacionais da
empresa. 3. Dos Credores: Fica estabelecido o prazo de 90 dias, contados a partir da data de publicagdo deste aviso, para que os
credores quirografarios por titulos anteriores a data da publicagdo possam exercer o direito de oposicao a presente redugdo,
conforme faculta a legislacdo vigente. Decorrido este prazo sem oposicao, a alteragao contratual consolidando a redugao sera
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP). Séo Paulo, 04 de dezembro de 2025. Automated Road
Rehabilitation Business Systems PTY LTD, Representada pela sua procuradora Lais Silva Araujo.

Star Participagdes S.A — Em Recuperagdo Judicial

CNPJ/MF n2 27.150.766/0001-09 - NIRE 35.300.501.390

Edital de C cdo-A bleia Geral E lindria
Ficam os acionistas da STAR PARTICIPACOES S.A — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”) convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada na modalidade digital, conforme link a ser compartilhado
oportunamente, no dia 17 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, nos termos do artigo 124, §29, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a alteragdo do enderego comercial da sede
da Companhia; (i) destituicdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia; (ii) consignagdo da
rentncia do Sr. Kenneth Steven Pope e Sr. Fabio David Rohr, membros da atual Diretoria da Companhia; (iv) elei¢do de
novos membros da Diretoria da Companhia; (v) alteragdo da forma de representagéo e a reformulagdo e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes da Diretoria da Companhia; (vi) aprovar a celebragdo de todos e
quaisquer documentos, bem como a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a formalizagdo e conclusdo do quanto
aqui deliberado, pelos administradores da Companhia e/ou procuradores constituidos em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia.

Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2025. Josivanio Caetano da Silva Junior

FuturaMais - Entidade de Previdéncia Complementar
CNPJ n° 13.124.815/0001-24
COMUNICADO DE EXTRAVIO DE LIVRO
Eu, FuturaMais - Entidade de Previdéncia Compl r, portador(a) do CNPJ numero
13.124.815/0001-24, com sede em Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100 - 14° Andar, comunico
para os devidos fins, o extravio do seguinte livro:
* Tipo de Livro: Livro de Atas
* Modelo: Numero 1
* Numeracao: Numeragéo 1-100
* Periodo de referéncia: 01/01/2011 a 31/12/2011
» Data do extravio: 25/08/2025
* Local do extravio: Sdo Paulo
A presente comunicacao é feita para justificar a auséncia do Livro de Atas do Conselho Fiscal
para dar sequéncia na elaboragao dos proximos livros junto ao 4° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital. Declaro ainda que todos os tributos
referentes ao periodo em questao foram devidamente recolhidos.
S&o Paulo, 14 de novembro de 2025.
Atenciosamente,
Suzi Marcia Mateus - Diretora Superintendente
FuturaMais - Entidade de Previdéncia Complementar

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - INSTITUTO DE QUIMICA DE SAO CARLOS
ERRATA DE EDITAL
CONCORRENCIA N°: 98003/2025
PROCESSO SEI N2: 154.00010787/2025-49
Id Contratacao PNCP: 63025530000104-1-004548/2025
Em virtude de um pedido de esclarecimento da licitagdo supracitada, publicada no DOE-SP no dia
17 de outubro de 2025, no Caderno Executivo, Secdo Atos de Gestdo e Despesas, informamos
que foram adicionados 4 (quatro) arquivos técnicos no enderego “https:/drive.google.com/drive/
folders/14riRDsOVTMacsb-YD_K9n8DUyOeuqge51?usp=drive_link” e que fica alterada a data para
inicio do prazo de Recebimento das Propostas Eletronicas para o dia 04/12/2025 a partir das 08h00.
A sessao de disputa foi alterada para o dia 02/02/2026 as 09h00, mantidas as demais condi¢oes.

ADF - Associagao Desportiva Facex
Ficam convocados os associados da ADF — Associagdo Desportiva Facex, em
condigbes de participagédo nos termos do Estatuto, para reunirem-se em Assembleia
Geral Ordinaria Quadrienal Eletiva, a realizar-se em 20 de dezembro de 2025, na
sede administrativa R. Teixeria Soares, 118 Jardim das Acacias — Guarulhos/SP
CEP: 07140-200as 15h00 em primeira convocagéo, ou em segunda, as 16h00 com
qualquer numero, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
I. Eleger o Presidente e o Vice- Presidente para o quadriénio 2026/2029 e dar posse;
II. Il. Eleger os trés membros efetivos e os trés suplentes do Conselho Fiscal da
federagao para o quadriénio 2026/2029 e dar posse;
IIl. Atualizacéo estatutaria em conformidade com a legilislacédo vigente;
O prazo final para inscricdo e registro das chapas, fica determinado entre 14h00 e
15h00, do dia 20/12/2025.

PREFEITURA MUNICIPAL ANHEMBI / SP
EXTRATO PREGAO ELETRONICO N° 038/2025 - PROCESSO LICITATORIO N°
119/2025 - Data da sessdo: 19/12/2025 - Horario de abertura do certame: 08h15 -
Local: Sala de Licitagdes Prefeitura Municipal de Anhembi. OBJETO: “Contratagdo de
empresa especializada para fornecimento de gerador de energia, banheiros quimicos,
bombeiros civis e seguranga, show pirotécnico, Som e Teldo, para realizagcdo do
evento comemorativo ao Réveillon, a ser realizada nos dias 29/12, 30/12 e 31/12, no
Municipio de Anhembi, visando garantir o bem-estar dos participantes, conforme as
condigdes e especificacdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.”. As empresas
interessadas em participar do presente certame, deverao consultar o Edital Completo
e seus anexos no site da Prefeitura Municipal pelo site https://www.anhembi.sp.gov.
br/ e www.licitardigital.com.br.
Anhembi/SP, 03 de Dezembro de 2025.
JAIRO DE GOIS
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA
AVISO DE LICITACAO g
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragéo,
Divisao de Licitacdo e Contratos, torna publico, por determinacéo do Senhor Prefeito,
o Sr. LUCAS PAVAN ZANATTA, para conhecimento das empresas interessadas,
observada a necessaria qualificacdo, que estd promovendo, a seguinte licitagdo de
MENOR PRECO POR ITEM na modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N.2 091/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.2 1.007/2025 - PROCESSO DIGITAL N2 20.200/2025
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE OXIGENIO
MEDICIAL.

DATAS, LOCAL E HORARIOS PARA A APRESENTACAO
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 04/12/2025 até as 08h30 do dia
17/12/2025.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31 do dia 17/12/2025.

INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 09h00 do dia 17/12/2025.

MODO DE DISPUTA: ABERTO

LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagbes”.

Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).

O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.br

e www.bll.org.br.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAQ - DLC, Aragatuba, 03 de dezembro de 2025.
OSIEL ARCANGELO - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

BM Empreendimentos e Participagcoes S.A.
CNPJ/MF n° 12.051.345/0001-53 - NIRE n° 35.300.435.532
Edital de Convocacdo para Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)
Considerando o atraso superior a 60 dias para a convocagao de AGO, o acionista Raphael Investments S/A, nos
termos dos artigos 123, ‘b’, e 132 da Lei 6.404/76 e do Artigo 18° do Estatuto Social da BM Empreendimentos
e Participagdes S.A., inscrita no CNPJ n° 12.051.345/0001-53, com sede na Rua Itapeva, 538, 9° andar, con-
juntos 91 e 93, CEP 01332-000, Bela Vista, Sdo Paulo/SP (“Companhia”), convoca os acionistas da Companhia
para se reunirem em AGO, a ser realizada, em 12 convocacdo, no dia 06/01/2026, as 9h (horario de Sao
Paulo) e, em 22 convocacdo, no dia 12/01/2026, as 9h (horario de Sao Paulo), de forma digital, nos termos
dos artigos 124, & 1°, inciso I e § 2°-A, da Lei 6.404/76 e do Artigo 18°, § 4°, do Estatuto Social da Compa-
nhia, utilizando a plataforma Microsoft Teams, para deliberacao sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomada
das contas dos administradores para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) exame, discussao
e votagdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes de PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda.; (iii) destinacdo do lucro liquido do referido exercicio social; e (iv) eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia. De acordo com o artigo 133, da Lei 6.404/1976, todos os documentos e
informagdes necessarios a deliberacdo das matérias previstas na ordem do dia encontram-se a disposicao dos
Acionistas e podem ser solicitados ao e-mail societario@gtlawyers.com.br. Para que os representantes legais ou
procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia, copias do (i) documento habil de identidade do
acionista ou de seu representante/procurador; e (ii) instrumento de procuracao deverdo ser apresentados previa-
mente. Link para registro e acesso a AGO: https://events.teams.microsoft.com/event/ac7423cf-abdb-4553-8213-
bbdbc8cllacf@65d6e989-02d5-4e46-a301-e0e5223cf8a7 Sdo Paulo/SP, 3/12/2025. Raphael Investments S/A.

( )

Agropecuaria Santa Silvia S.A.
CNPJ n° 04.981.577/0001-82 - NIRE 35.300.094.085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Novembro de 2025
Data, Hora e Local: No dia 24 de novembro de 2025, as 10:00, na sede social da Agropecuaria
Santa Silvia S.A,, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua Groenlandia,
n° 1611, sala 4, Jardim Europa, CEP 01434-100 (“Companhia”). Presenca: Presentes os acionistas
representando 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por cento) do capital social votante
da companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Convocagao:
Edital de convocagéo publicado nas edi¢oes dos dias 14, 17 e 18 de novembro de 2025, do Diério de
Noticias, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A”). Mesa: Presidente: Sra. Solange Rapp Jubran; Secretario: Carlo Fantoni Neto. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) homologagéo do aumento de capital da Companhia, conforme proposta
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 07 de outubro de 2025 (“AGE de
07.10.25"); e (ii) alteragao do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Delibera¢oes:
Dando inicio aos trabalhos, a Sra. Presidente submeteu a apreciacédo das acionistas presentes as
matérias constantes da ordem do dia. As acionistas presentes examinaram, discutiram, deliberaram
e aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: (i) Considerando o decurso
do prazo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia para subscricdo do aumento de
capital, nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, com fundamento no artigo 171,
caput e paragrafos 2° e 4° da Lei das S.A., conforme proposta aprovada na AGE de 07.10.25, as
acionistas presentes decidiram homologar o aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), com a emissdo de 16.187.153 agdes
ordinarias e 24.070.328 acgdes preferenciais, pelo preco de emissdo de R$ 0,4098617097098430
por agao a ser subscrita, com base no critério disposto no artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das
S.A., levando também em consideragao o artigo 13 da mesma Lei. Tendo em vista a emisséo de
40.257.481 novas agdes, sera pago a Companhia o valor de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes
e quinhentos mil reais), da seguinte forma: (i) R$ 9.872.754,00 (nove milhdes, oitocentos e setenta e
dois mil, setecentos e cinquenta e quatro reais) sdo ora integralizados mediante a capitalizagao de
créditos oriundos de empréstimos feitos pela acionista “Jubran Engenharia S.A”, e R$ 6.623.086,86
(seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil e oitenta e seis reais e oitenta e seis centavos) serao
integralizados pela referida acionista “Jubran Engenharia S.A”, no prazo de até 12 (doze) meses a
contar da presente data, perfazendo um valor total de subscrigado de R$ 16.495.840,86 (dezesseis
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta reais e oitenta e seis centavos),
conforme boletim de subscricdo anexo (Anexo I); e (i) R$ 4.159,14 (quatro mil, cento e cinquenta e
nove reais e quatorze centavos) sdo ora integralizados pelas acionistas Monica Jubran Chapchap,
Solange Rapp Jubran, Renata Jubran e Simone Jubran, conforme boletins de subscrigao constantes
dos Anexos Il a V. Deste modo, o capital social da Companhia passard de R$ 52.300.000,00
(cinquenta e dois milhdes e trezentos mil reais) para R$ 68.000.000,00 (sessenta e oito milhdes),
dividido em 67.495.523 (sessenta e sete milhdes, quatrocentas e noventa e cinco mil e quinhentas e
vinte trés) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, e 100.365.974 (cem milhdes, trezentas
e sessenta e cinco mil e novecentas e setenta e quatro) acdes preferenciais nominativas, sem valor
nominal; e (ii) Diante da deliberagédo aprovada no item acima, o “capuf’ do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 5°. O capital social, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 68.000.000,00
(sessenta e oito milhées de reais), dividido em 67.495.523 (sessenta e sete milhGes, quatrocentas
e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte trés) agées ordindrias nominativas, sem valor nominal, e
100.365.974 (cem milhdes, trezentas e sessenta e cinco mil, novecentas e setenta e quatro) acoes
preferenciais nominativas, sem valor nominal.” Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessao, tendo-se antes redigido e feito lavrar
a presente ata em forma de suméria, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A,, a qual,
lida e achada conforme, foi devidamente assinada pela mesa e pelas acionistas da Companhia ora
presentes. Mesa: Solange Rapp Jubran - Presidente; e Carlo Fantoni Neto - Secretario. Acionistas
presentes: Jubran Engenharia S.A. (p.p. Solange Rapp Jubran), Ménica Jubran Chapchap (p.p. Carlo
Fantoni Neto), Solange Rapp Jubran, Renata Jubran e Simone Jubran (p.p. Carlo Fantoni Neto).
Sao Paulo, 24 de novembro de 2025. A presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Mesa: Solange Rapp Jubran - Presidente da Mesa; Carlo Fantoni Neto - Secretario.

kJUGESP n° 405.314/25-5 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

TOMMY HILFIGER DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF n@ 15.505.664/0001-80 - NIRE 35.300.437.250
EDITAL DE CONVOCAGCAO (Segunda Convocagéo)

O Conselho de Administragdo da Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Companhia”), por seus Conselheiros, Sra.
Juliana Regina Guerra e Sr. Ruy Silva de Oliveira, tem a honra de convidar os Senhores acionistas para, em
segunda convocagdo, se reunirem no dia 11 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, em Assembleia Geral
Extraordindria (“AGE”), a ser realizada na sede da Companhia localizada na cidade e estado de S&o Paulo, na
Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, Blocos C/E e G — Piso Panamby, lojas 102, |, J e K, Jardim S&o Luiz, CEP
05804-900, a fim de deliberar sobre a distribuigdo dos dividendos remanescentes relativos aos exercicios sociais
findos 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, bem como para autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios para formalizar e implementar as deliberagbes eventualmente aprovadas.
S&do Paulo, 02 de dezembro de 2025. Juliana Regina Guerra - Membro do Conselho de Administragdo; Ruy Silva
de Oliveira - Membro do Conselho de Administragdo.

Americana Franquia S.A - Em Recuperagao Judicial

CNPJ/MF n? 11.082.874/0001-51 - NIRE 35.300.518.802

Edital de C cdo - bleia Geral indria
Ficam os acionistas da AMERICANA FRANQUIA S.A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”), convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada na modalidade digital, conforme link a ser compartilhado
oportunamente, no dia 15 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, nos termos do artigo 124, §29, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a alteragdo do enderego comercial da sede
da Companhia; (ii) consignagdo da rentincia do Sr. Kenneth Steven Pope, membro do atual Conselho de Administragdo;
(iii) eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdo indicados pela acionista Sport Participagdes S.A., nos
termos do paragrafo 32 do Artigo 15 do Estatuto Social; (iv) Alteragdo da forma de representagéo e (v) a reformulagdo e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes da Diretoria da Companhia.

Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2025. Josivanio Caetano da Silva Junior

Brazil Airport Restaurantes S.A - Em Recuperagdo Judicial

CNPJ/MF n2 24.691.566/0001-75 - NIRE 35.300.490.941

Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os acionistas da Brazil Airport Restaurantes S.A - Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada na modalidade digital, conforme link a ser compartilhado
oportunamente, no dia 16 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, nos termos do artigo 124, §29, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a alteragdo do enderego comercial da sede da
Companhia; (ii) consignagéo da renuncia do Sr. Kenneth Steven Pope e Sr. Fabio David Rohr, membros da atual Diretoria
da Companhia; (iii) eleigdo de novos membros da Diretoria da Companhia; (iv) Alteragdo da forma de representagdo; (v)
a reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes da Diretoria da Companhia;
(vi) aprovar a celebragdo de todos e quaisquer documentos, bem como a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a
formalizag&o e conclusio do quanto aqui deliberado, pelos administradores da Companhia e/ou procuradores constituidos
em conformidade com o Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2025. Josivanio Caetano da Silva Junior

Docusigned by

Do du. Mficins

Assinado or: AMS EDITORA LTDA00S50976000107
P 5150083815

Papel Mo AnionoLopes da Costa

Dataor 6a Assnatra 031122025 20 5409 BRT
0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5

U Sa0Pauo 5. 57.C.

Emssor AC SOLUT Histpl 15
FIOZIBECACEAT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https.//publilegal.diariodenoticias.com.br/

I

[E]wd

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676



		2025-12-03T15:54:09-0800


	EnvelopeID_1d3b4b89-ec95-4b3f-a710-55cca4ede66f: Docusign Envelope ID: 370F7A3F-B6DF-40E3-ACFC-602A2CFF09DD


