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1. Data, Hora e Local: Realizada as 10:00 horas do dia 28 de novembro de 2025, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua S&o Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP
04.551-080 (“Companhia” ou “Emitente”). 2. Convocacéao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocagéo, nos termos do artigo 16, §2°, do estatuto da Companhia, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administragao
participaram da reunido através de videoconferéncia, conforme permitido pelo artigo 16°, §3° do
Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Paloma Mansano
Teixeira Vellasco e secretariados pela Sra. Francesca Romano Rios Marinho. 4. Ordem do Dia:
Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a realizagéo, pela Companhia, da sua 32 (terceira)
emiss@o de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, da Companhia, no valor total de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
(“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta
publica de distribuicéo, sob o rito de registro automatico, sem analise prévia da CVM, nos termos da Lei
n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei 14.195”), Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), do artigo 26, inciso V, item (a)
da Resolugao da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 1607), e demais leis e regulamentacdes aplicaveis (“Oferta”), perante os
titulares das Notas Comerciais Escriturais (“Titulares de Notas Comerciais Escriturais”) por meio do
“Termo de Emissao da 3 (Terceira) Emissé@o de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automadtico da Alares Internet Participagbes S.A.” (“Termo de Emissao”), a ser celebrada entre a
Companhia, a Alares Internet S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.952.192/0001-61(“Alares Internet”), a
Tecnet Provedor de Acesso as Rede de Comunicagéo Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 07.054.341/0001-
99 (“Tecnet’ e, em conjunto com a Alares Internet, as “Fiadoras” ou “Fiduciantes”) e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiducidrio, representando a
comunh&o dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais (“Agente Fiduciario”); (ii) autorizacéo para a
pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario
a realizacéo da Emiss&o e da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando a, (a) a contratagéo de instituicao
financeira autorizada a operar no mercado de capitais para realizar a distribuicdo das Notas Comerciais
Escriturais no ambito da Oferta (“Coordenador Lider”); (b) a contratacdo dos demais prestadores de
servigos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiduciario, o Escriturador (conforme abaixo definido),
o Agente de Liquidagao (conforme abaixo definido), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), os
assessores legais, entre outros; (c) a negociacao e a celebragdo do Termo de Emisséao, do Contrato de
Distribuicao (conforme abaixo definido), do Contrato de Garantia (conforme abaixo definido) e dos
demais documentos necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos;
e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, relacionados as deliberagdes acima. 5. Deliberagoes: Instalada a presente reuniao, apés
exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:
5.1. a realizagao da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as
quais serao detalhadas e reguladas no Termo de Emisséo: (i) Destinacao de Recursos das Notas
Comerciais Escriturais. Os recursos liquidos captados por meio da Emissdo serdo integralmente
destinados para (i) o pré-pagamento da primeira emiss@o de notas comerciais escriturais, em série
unica, da Emitente; e (ii) reforgo de caixa da Emitente. (i) NiUmero da Emissao. A Emissao representa
a 3% (terceira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais da Emitente; (iii) Quantidade de Séries.
A Emissao sera realizada em série Unica; (iv) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao sera de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definida
abaixo) (“Valor Total da Emissao”); (v) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais. Serdo emitidas
150.000 (cento e cinquenta mil) Notas Comerciais Escriturais; (vi) Valor Nominal Unitario. O valor
nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao
(“Valor Nominal Unitario”); (vii) Escriturador e Agente de Liquidacdo da Emissao. O agente de
liquidag&o e escriturador da presente Emiss&o sera a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., conforme qualificada acima (“Agente de Liquidacdo” e “Escriturador”); (viii) Colocagao e
Procedimento de Distribuicao. As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicdo publica,
destinada a Investidores Profissionais, sob rito de registro automatico, sob o regime de garantia firme
de colocagdo com relagéo a totalidade das Notas Comerciais Escriturais, com a intermediacédo de
instituicao intermediaria lider integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador
Lider”), nas condicdes previstas no “Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuicao Publica, Sob
Regime de Garantia Firme, de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoéria, em Série Unica, Sob o Rito de Registro Automatico, da 3% (Terceira) Emissao da
Alares Internet Participacdes S.A”, a ser celebrado entre a Emitente, as Fiadoras e o Coordenador
Lider (“Contrato de Distribuicao”); (ix) Local de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, o local
de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera a Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo;
(x) Data de Emissao das Notas Comerciais Escriturais. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emiss@o das Notas Comerciais Escriturais serda aquela definida no Termo de Emisséo (“Data de
Emiss&o”); (xi) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacdo (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (xii) Forma,
Tipo e Comprovacao de Titularidades das Notas Comerciais Escriturais. As Notas Comerciais
Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as Notas Comerciais Escriturais que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por este extrato em
nome do titular das Notas Comerciais Escriturais, que servird como comprovante de titularidade de tais
Notas Comerciais Escriturais; (xiii) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto no Termo de
Emissao, as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se na data a ser indicada no Termo de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvado o
vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento (conforme abaixo definido), eventual Resgate Antecipado Facultativo e eventual
resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado previstas no Termo de Emisséo;
(xiv) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Notas Comerciais Escriturais serdo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (“Data de
Integralizagao”), pelo seu Valor Nominal Unitério, na primeira Data de Integralizagdo (“Primeira Data
de Integralizacao”), de acordo com as normas de liquidacéo aplicaveis a B3, ou pelo Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacao até a respectiva Data de Integralizag&o, no caso das integralizagdes que ocorram apds a
Primeira Data de Integralizagdo (“Prego de Integralizacé@o”); (xv) Atualizagdo Monetaria das Notas
Comerciais Escriturais. O Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado
monetariamente; (xvi) Remuneracao. Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais incidirao juros remuneratérios correspondentes a variagcao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI - Depésito Interfinanceiro de 1 (um)
dia, “over extra-grupo’, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Remunerac&o”). A Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
de Pagamento da Remuneracao (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, inclusive, até a
Data de Pagamento da Remuneragdo em questao, a data de pagamento em razao de vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido no Termo de Emiss&o)
ou a data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo ou a data de um eventual resgate antecipado
em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, exclusive, o que ocorrer primeiro. A Remuneracédo
serd calculada de acordo com a férmula prevista no Termo de Emissao; (xvii) Pagamento da
Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais,
Resgate Antecipado Facultativo ou resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado,
nos termos previstos no Termo de Emissa@o, a Remuneracao sera paga semestralmente a partir da Data
de Emissao até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracao”); (xviii) Amortizacdo do Valor Nominal Unitério. Sem prejuizo de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, Resgate Antecipado
Facultativo Total ou resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos do
Termo de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera amortizado
em parcelas semestrais e consecutivas, a partir do 30° (trigésimo) més (exclusive) contado da Data de
Emissao, conforme previsto no termo de Emissdo (cada uma, uma “Data de Pagamento da
Amortizagao”, referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragéo, individual ou
indistintamente, “Data de Pagamento”); (xix) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus
as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Emitente e/ou pelas Fiadoras no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas
Comerciais Escriturais nela custodiadas eletronicamente; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo
Escriturador para as Notas Comerciais Escriturais que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;
(xx) Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacao até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente se a data do vencimento coincidir com dia
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em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que
somente havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional,
sabado ou domingo. Considera-se “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia em que nZo seja feriado declarado
nacional, sdbado ou domingo. Quando a indicagao de prazo contado por dia no Termo de Emisséo ndo
vier acompanhada da indicagdo de “Dia(s) Util(eis)’, entende-se que o prazo é contado em dias
corridos; (xxi) Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emitente e/ou pelas Fiadoras de qualquer quantia devida aos titulares das Notas
Comerciais Escriturais, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emitente e/ou pelas Fiadoras
ficarao sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial
(i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros
moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (‘Encargos Moratérios”);
(xxii) Repactuacao Programada. As Notas Comerciais Escriturais ndo serdo objeto de repactuagéo
programada; (xxiii) Garantia Fidejusséria. Com o objetivo de assegurar o fiel, pontual e integral
cumprimento das obrigag6es principais e acessérias assumidas pela Emitente e/ou pelas Fiadoras no
Termo de Emissao, incluindo o pagamento do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais,
da Remuneragéo, dos Encargos Moratérios, se houver, bem como a remuneracéao do Agente Fiduciério,
os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Emitente e/ou pelas Fiadoras no ambito do Termo
de Emissao, incluindo a totalidade das eventuais indenizacgdes, custos, despesas, honorérios arbitrados
em juizo, e demais encargos comprovadamente incorridos pelo Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos titulares das Notas Comerciais Escriturais, ou pelos titulares das Notas Comerciais
Escriturais, em decorréncia de quaisquer processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais
Escriturais e/ou do Termo de Emissédo (“Obrigacées Garantidas”), as Fiadoras, nos termos do artigo
818 e 822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Cédigo Civil”), se obrigam,
solidariamente entre si e com a Emitente, em caréter irrevogavel e irretratavel, perante os titulares das
Notas Comerciais Escriturais, como Fiadoras, codevedoras soliddrias, principais pagadoras e
solidariamente (entre si e com a Emitente) responsaveis por todas as Obrigagdes Garantidas (“Fianga”).
As Fiadoras expressamente renunciam aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo
de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829,
830, 834, 835, 837, 838 e 839 todos do Cddigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16
de marco de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”); (xxiv) Garantias Reais. Para
assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento das Obrigacdes Garantidas, as Notas Comerciais
Escriturais contardo, ainda, com garantia real de cessao fiduciaria, em favor dos titulares das Notas
Comerciais Escriturais, representados pelo Agente Fiducidrio, nos termos do paragrafo 3° do artigo
66-B da Lei 4.728, da totalidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, principais ou acessérios,
na forma de cobranga, de titularidade da Alares Internet, na qualidade de fiduciante, em um montante
minimo mensal equivalente a 7,14% (sete inteiros e quatorze centésimos por cento) do saldo devedor
das Notas Comerciais Escriturais, decorrentes da prestacado de seus respectivos servigos, observado
que, deste percentual, ao menos 5,00% (cinco inteiros por cento) devera ser composto por cessao de
recebiveis, podendo o saldo complementar de até 2,14% (dois inteiros e quatorze centésimos por
cento) ser composto, a critério das Fiduciantes, por cess@o de recebiveis ou por cash collateral
(conforme definido no Contrato de Garantia), nos termos de “Instrumento Particular de Cessao
Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas” celebrado entre as Fiduciantes, o Agente Fiduciario
e a Emitente, na qualidade de interveniente (“Contrato de Cessao Fiduciaria” ou “Contrato de
Garantia”) (em conjunto, os “Direitos Cedidos Fiduciariamente” e “Cessao Fiduciaria”
respectivamente, e a Cessao Fiducidria, em conjunto com a Fianca, as “Garantias”); (xxv) Resgate
Antecipado Facultativo Total. A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade (exclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais
Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”), sem necessidade de qualquer aprovagéo adicional
pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais, os quais deverao obrigatoriamente aceitar a realizagao
do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos previstos no Termo de Emiss&o. Por ocasidao do Resgate
Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, acrescido (ii) da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneracéao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente
sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario; e (iii) demais encargos devidos e ndo
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, e acrescido de prémio flat equivalente, a (a) a
partir da Data de Inicio da Rentabilidade (exclusive) até 15 de dezembro de 2026 (inclusive): 1,10%;
(b) de 15 de dezembro de 2026 (exclusive) até 15 de dezembro de 2027 (inclusive): 0,90%; (c) de 15 de
dezembro de 2027 (exclusive) até 15 de dezembro de 2028 (inclusive): 0,70%; (d) de 15 de dezembro
de 2028 (exclusive) até 15 de dezembro de 2029 (inclusive): 0,50%; e (e) de 15 de dezembro de 2029
(exclusive) até a Data de Vencimento (exclusive): 0,20% (em conjunto, o “Valor de Pagamento
Antecipado”); (xxvi) Amortizacdo Extraordinaria. A Emitente poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento a partir da Data de Inicio da Rentabilidade (exclusive), realizar a amortizagcéo
extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais
(“Amortizacdo Extraordinaria”). O valor da Amortizacao Extraordindria devido pela Emitente sera
equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais, acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragé@o anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizagao Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario; e (iii) demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria, e
acrescido de prémio flat equivalente ao percentual listado na tabela abaixo, aplicado sobre a somatdria
dos seguintes valores: a (a) a partir da Data de Inicio da Rentabilidade (exclusive) até 15 de dezembro
de 2026 (inclusive): 1,10%,; (b) de 15 de dezembro de 2026 (exclusive) até 15 de dezembro de 2027
(inclusive): 0,90%,; (c) de 15 de dezembro de 2027 (exclusive) até 15 de dezembro de 2028 (inclusive):
0,70%,; (d) de 15 de dezembro de 2028 (exclusive) até 15 de dezembro de 2029 (inclusive): 0,50%;
e (e) de 15 de dezembro de 2029 (exclusive) até a Data de Vencimento (exclusive): 0,20% (“Prémio de
Amortizacao Extraordindria”); (xxvii) Oferta de Resgate Antecipado. A Emitente podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer momento a partir da Data do Inicio da Rentabilidade, realizar oferta de
resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, enderecada a todos os titulares das Notas
Comerciais Escriturais, sendo assegurado a todos os titulares das Notas Comerciais Escriturais
igualdade de condicdes para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas
(“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada na forma
descrita no Termo de Emissao. O valor a ser pago aos titulares das Notas Comerciais Escriturais sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais a serem resgatadas, (i) acrescido da Remuneragao, calculado pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate das Notas Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate Antecipado
e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (ii) se for o
caso, aplicando-se sobre o valor total um prémio informado pela Emitente na Comunicagao de Oferta
de Resgate Antecipado (conforme definido no Termo de Emissao) (“Valor do Resgate Antecipado”);
(xxviii) Aquisicao Facultativa. A Emitente poderd, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais
Escriturais, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo titular de Notas Comerciais
Escriturais vendedor, observadas as normas aplicaveis a operagdes dessa natureza (“Aquisicao
Facultativa”). A Emitente deverd fazer constar das suas demonstragdes financeiras referidas
aquisicoes. As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Emitente poderao, a critério da Emitente
(i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado.
As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Emitente para permanéncia em tesouraria, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Notas
Comerciais Escriturais; (xxix) Vencimento Antecipado. As Notas Comerciais Escriturais poderao ser
vencidas antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipdteses de vencimento antecipado a serem
definidas no Termo de Emissao; e (xxx) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Notas
Comerciais Escriturais, da Emissao e da Oferta encontrar-se-ao descritas no Termo de Emisséo e nos
demais documentos da Oferta. 5.2. a autorizagao para a pratica, pela Diretoria e demais representantes
legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a realizagao da Emissao e da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando a, (a) a contratacdo do Coordenador Lider; (b) a contratagdo dos demais
prestadores de servigos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiducidrio, o Escriturador, o Agente de
Liquidagado, a B3, os assessores legais, entre outros; (c) a negociagdo e a celebragdo do Termo de
Emissao, do Contrato de Distribui¢ao, do Contrato de Garantia e dos demais documentos necessarios
a realizagdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos; e 5.3. a ratificacdo de todos os
atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, relacionados as
deliberacbes acima. 6. Encerramento: Nao havendo mais nada a ser tratado, a Presidente deu a
reunido por encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas - Presidente: Sra. Paloma Mansano Teixeira
Vellasco; Secretaria: Sra. Francesca Romano Rios; Membros presentes do Conselho de Administragéo:
Adam Pickard, Cayque Hilmi Hamid Demarqui, Denis Marcel Ferreira, Ricardo Rodriguez e Mark
Conrad Fortin. (confere com o original lavrado em livro préprio) Sao Paulo, 28 de novembro de 2025.
Paloma Mansano Teixeira Vellasco - Presidente, Francesca Romano Rios Marinho - Secretaria.
JUCESP n° 429.657/25-0 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.
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