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= BM Empreendimentos e Participacoes S.A. ===
CNPJ n®12.051.345/0001-53 - NIRE 35300435532
Ata da Assembleia Geral Ordinéria realizada em 15 de julho de 2026 (“Assembleia”)

Data, Hora e Local: Aos 15 dias do més de julho de 2026, as 10h, na sede da BM Empreendimentos e Participacdes|
S.A., localizada na Rua Itapeva, 538, 9° andar, conjuntos 91 e 93, CEP 01332-000, Bela Vista, na Cidade e Estado de
Séo Paulo (“Companhia”). A Assembleia foi realizada em formato hibrido, por participagao presencial e digital, com
fundamento no disposto no artigo 121, pardgrafo tnico, da Lei n° 6.404/76, por meio de plataforma eletronica
Microsoft Teams, conforme autorizado por todos os Acionistas, que garantiu a participagao remota, simultanea, segura
eintegral dos acionistas, possibilitando o exercicio pleno do direito de voz e voto. A identificagao dos participantes,
bem como a gravacao e arquivamento das deliberacdes, foram devidamente registrados, observando-se os requisitos|
legais de validade e seguranca juridica da presente. A Assembleia foi gravada pelo Presidente abaixo identificado e
serd disponibilizada a todos logo apds o seu encerramento. Convocacao e Presenca: Convocagdes realizadas nos dias
12, 13 e 16 do més de junho de 2026, em edicdes digitais e impressas do Jornal Didrio de Noticias, nas paginas 9, 9 e|
9, respectivamente, nos termos da Lei n® 6.404/76. Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes na lista de presenca que consta do Anexo I a esta ata e no Livro de Presenca de Acionistas, a
Assembleia foi reqularmenteinstalada, nos termos do artigo 124, §4° da Lein® 6.404/76. 0 relatdrio da administracao,
as demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, todos relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, foram publicados em 12 de junho de 2026, em edicGes digitais e impressas do Jornal
Didrio de Noticias, na pagina 9 da versao impressa, na forma da legislagao societaria, bem como foram disponibilizados
nafntegra aos acionistas em 12 de junho de 2026 por meio de e-mail. Registrada a presenca do CFO da Companhia, Sr.
Fernando Miziara, dos diretores da Companhia, Ilan Elkaim e Natalia Souza, e do representante do auditorindependente
da Companhia, PricewaterhouseCoopers (“PwC"), Sr. Rodrigo Marcatti. Mesa: Os acionistas, por maioria, elegeram para
Presidente da Mesa o Sr. Guilherme Setoguti, e para Secretdria da Mesa a Sra. Natalia Souza, nos termos do item (i) da
Ordem do Dia abaixo. Ordem do Dia: Os acionistas da Companhia se reuniram para apreciar, discutir e deliberar sobre:
(i) Eleigdo do Dr. Guilherme Setoguti Julio Pereira ou, em sua falta ou impedimento, o Dr. Rafael Setoguti Julio Pereira,
advogados externos da Companhia, como presidente da mesa da assembleia e da Dra. Natélia Souza, advogada interna
da Companhia, como secretaria da mesa da assembleia; (ii) Tomada das contas dos administradores, exame, discussao
e votagdo em relagao as demonstracdes financeiras da Companhia relacionadas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) Deliberagdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 e a distribuicdo de dividendos, caso aplicavel. Deliberagdes: Os acionistas da Companhia resolvem: (i) por
maioria, aprovar a eleicao de Guilherme Setoguti Julio Pereira Setoguti e Natdlia Souza como Presidente e Secretaria
da Mesa desta Assembleia, respectivamente. Registram-se o voto contrério da acionista Raphael Investments S.A.,
detentora da totalidade das agdes preferenciais Classe A, representativas de 0,00000562% do capital social votante,
e os votos favordveis dos acionistas detentores da totalidade das agdes ordindrias, Fundo de Investimento em
Participagdes BM 888 - Multiestratégia, com 66,12994737% do capital social votante, e CTF Sdo Paulo B.V, com
33,87004701% do capital social votante, de modo que a deliberacéo é aprovada por maioria. Antes de colocadas em
deliberagao as demais matérias da Ordem do Dia, foram apresentadas as seguintes questoes de ordem: (a) o acionista
Fundo de Investimento em Participagoes BM 888 - Multiestratégia solicitou o registro em ata da existéncia de uma
divergéncia numérica nas demonstragoes financeiras da Companhia relacionadas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, ora deliberadas, a respeito da participagao total detida pelo Fundo de Investimento em Participages
BM 888 - Multiestratégia no capital social da Companhia, reconhecendo que tal divergéncia € imaterial. Nada tendo|
sido oposto pelos acionistas, foi aprovado o registro em ata de que a posigao do Fundo de Investimento em Participagoes
BM 888 — Multiestratégia no livro de registro de agdes da Companhia é de 1.176.644.602 agdes ordinarias,
correspondentes a 66,12994737% do capital social; (b) o Presidente da mesa trouxe aos acionistas uma questéo de
ordem referente a exigénciaimposta pela PwC, de modo a cumprir suas politicas internas, de que sua participagao néo
fosse gravada. Com fundamento na Segao VIII, item 2, “d” do Anexo V da Instrugao Normativa n° 81 do DREI, datada
de 10 dejunho de 2020, o Presidente da mesa solicitou a secretaria da mesa a suspensao da gravacdo durante a presenca
do Sr. Rodrigo Marcatti, representante da PwC, sem oposigao dos acionistas. (c) o acionista Fundo de Investimento em
Participagoes BM 888 - Multiestratégia solicitou esclarecimentos a administragao da Companhia acerca das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2025. A administragao reiterou verbalmente em Assembleia
os esclarecimentos ja prestados em 14/07/2026 por e-mail. 0 auditor independente PwC também prestou
esclarecimentos. 0 acionista Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 — Multiestratégia manifestou nao ter
esclarecimentos adicionais. (d) a acionista Raphael Investments S.A. suscitou questdo de ordem a respeito da suposta
auséncia de documentos e informagdes necessarios para apreciagao das contas e demonstragées financeiras relativas
ao exercicio social de 2025 da Companhia. Apds manifestacéo dos demais acionistas, o Presidente da mesa rejeitou a
questao de ordem com fundamento nos arts. 132 e 133 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista que os documentos exigidos
em lei para a realizacdo desta assembleia geral ordindria foram disponibilizados aos acionistas, na forma da lei, e que
os questionamentos que foram verbalizados pela acionista Raphael Investments S.A. se referiram a exercicio social
distinto. Apds manifestagdes e esclarecimentos prestados pelo Sr. Rodrigo Marcatti, representante da PwC, e na
auséncia de questionamentos adicionais pelos acionistas, o Presidente da mesa dispensou a presenca do Sr. Rodrigo
Marcatti e solicitou a secretaria da mesa o reinicio da gravagao da reunido. Superadas as questdes de ordem, os
acionistas da Companhia resolvem: (ii) com relacao ao item “(ii) “da Ordem do Dia, aprovar, por maioria dos votos
validos manifestados em Assembleia, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia
relacionadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, com ressalvas em relacéo aos atos praticados pelo
Sr. Alexandre Ludovic Allard como conselheiro da Companhia. Registram-se (a) a abstencao do acionista Fundo de
Investimento em ParticipacGes BM 888 — Multiestratégia, detentor de 66,12994737% do capital social votante; (b) o
voto favoravel da CTF Sao Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante; e (c) o voto contrério da
acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das agdes preferenciais Classe A representativas de
0,00000562% do capital social votante. (iii) com relagao ao item “(ii7) “da Ordem do Dia, tendo em vista a apuragdo
de prejuizo noimporte de R$ 71.702.860,23 (setenta e um milhdes, setecentos e dois mil, oitocentos e sessenta reais
e vinte e trés centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os acionistas manifestaram, por
unanimidade, que a deliberagao restou prejudicada. Os votos proferidos por escrito apresentados pelos acionistas
foram recebidos e autenticados pela Mesa, sendo arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lavrada em forma sumaria,
conforme facultado pelo artigo 130, §1°da Lein® 6.404/76, foi lida, achada conforme e assinada por todos os acionistas
presentes. O Presidente e a Secretaria da Mesa declaram terem sido atendidos todos os requisitos legais, especialmente|
os exigidos pela Instrugao Normativa n®81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao (“IN|
DREIn°81/2020"). Os anexos fazem parte integrante da presente ata de reunido, como se nela estivessem transcritos.
Em caso de conflito de interpretacdo entre as versées inglés e portugués, a versao em portugués deverd prevalecer.
Assinaturas: Mesa: Guilherme Setoguti - Presidente; Natalia Souza - Secretaria. Acionistas Presentes: Fundo de
Investimento em Participacbes BM 888 - Multiestratégia, representado por sua administradora Tivio Capital
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na pessoa de seus procuradores Sr. Frederico Calmon Nogueira da
Gama e Sr. Viitor de Andrade Szmaragd; Raphael Investments S.A., representado por seus procuradores Sr. Kaué Cardoso
de Oliveira e Sr. Felipe Ronco; e CTF Sao Paulo B.V., representada por sua procuradora Sra. Jessica Nunes de Queiroz.
Sao Paulo, 15 de julho de 2026. Mesa: Guilherme Setoguti Julio Pereira, Presidente; Natdlia Freitas de Souza,
Secretaria. Acionistas: Fundo de Investimento em Participagoes BM 888 - Multiestratégia, p.p. Tivio Capital
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Frederico Calmon Nogueira da Gama // Vitor de Andrade Szmaragd.
Raphael Investments S.A., p.p. Felipe Ronco // Kaué Cardoso de Oliveira. CTF Sao Paulo B.V., p.p. Jessica Nunes de
\Queiroz. JUCESP n° 302.305/26-9 em 30/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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