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Destaques Operacionais: O volume de vendas do 4T25 ficou na ordem de 2,1 milhdes de unidades, e, no acumulado do
ano, totalizou 6,6 milhdes de unidades. Com a incorporacdo da GP Pneus, a Cantu Inc. totaliza 112 lojas de varejo, 128

Off-the-Highway
2B2B, B2Fleet, Varejo e Servicos
- =

N0 4724 4125 Var.% Var.Absl| 2024 2025  Var.% Var.Abs
filiais & 7 CDs. EBITDA 81,8 1831 1240% 168 353,8 3331  -59%  (20,7)
%Receita Bruta 9,3% 125%  -3.2pp. 106%  7,6%  -31pp.
%Receita Liquida 11,9%  16,0% _ -41pp. 13,6%  9,5%  -41p.p.
Incentivo de Longo Prazo - - n.a. - - (77,6) n.a. (77,6)
EBITDA Ex ILP 81,8 1831 1240% 168 3538 4107  161% 56,9
Participacao de Marcas %Receita Bruta 93% 125%  -32pp. 10,6%  9,3%  -1,3p.p.
Préprias - Volume = %Receita Liquida 11,9% 160%  -41pp. 13,6% 11,7%  -1,9p.p.
; ; N J -} N&o-recorrentes - (26,2) n.a. 20,8 (14,2) 33,6 -336,3% 47,8
g . > (he: o s Estorno de provisdo para contingéncias - - n.a. - (6,6) - -100% 6,6
42,9% 42,3% 7 3 p / 0 1 s 73 S Estorno de provisdo para perdas de estoque - = n.a. = (10,0) - -100,0% 10,0
o . Y 7 @ Efeitos extempordneos e ndo-recorrentes - (26,2) n.a. 20,8 2,4 33,6 12981% 31,2
{ 3 : At X : e EBITDA Ajustado 81,8 1569  91,9% 376 3396 4443  30,8% 1047
6 6 ilhg Desempenho Operacional e Financeiro: Lucro Bruto e Margem Bruta: . . 9%Receita Bruta 93% 107%  -14pp. 102% 101%  -0,1p.p.
024 2025 4 milhoes O Lucro Bruto do 4T25 totalizou R$ 456,7 milhGes, um crescimento de 80,7% versus o 4T24. A margem bruta do trimestre 9%Receita Liquida 11,9% 13,7%  -18pp. 13,1%  12,7% _ -04p.p.
e TR Es vETEe S am 20P5 foi de 39,9%, crescendo 3,1 p.p. quando comparado ao 4724. No acumulado de 2025, o Lucro Bruto foi de R$ 1,2 bilhdo um
W Marcas Préprias ™ Outras crescimento de 24,6% versus o ano de 2024 e atingiu Margem Bruta de 35,5%, reduzindo 2,8 p.p quando comparado como ;.. o stres de 2025, os dados do EBITDA trimestrais de 2024, serdo atualizados para refletirem no valor correto, conforme as

ano anterior. A reducdo da margem na comparagao anual reflete trés fatores: (i) a consolidagdo da GP Pneus, que opera com
margens estruturalmente inferiores as da Cantu; (ii) o escoamento de estoques formados a custos mais elevados, ainda em
curso enquanto a Companhia renovava sua base com produtos a custos menores; e (i) a liquidagao de estoques de marcas
descontinuadas, realizada com descontos para liberar capital de giro e concentrar a alocagao nas marcas proprias.
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Destaques Financeiros:

Desempenho Operacional e Financeiro: Lucro Liquido:
Receita Bruta, liquida de devolugdes, de R$ 1,4 bi no 4T25 e R$ 4,4 bi no acumulado de 2025, um crescimento de 32,6%,

O Lucro Liquido do quarto trimestre, totalizou R$ 11,0 milhGes, um crescimento de mais de 100% em comparagao com o

quando comparado com o ano de 2024; ¢ Receita Liquida de R$ 1,1 bi no 4725 e R$ 3,5 bi no 2025, um crescimento de
34,8% versus 2024; * Receita Bruta de Negécios Internacionais de R$ 83,9 milhdes no 4T25 e R$ 328,5 milhdes em 2025,
crescendo 47,7% no 2025 vs. 2024; * Lucro Bruto de R$ 456,7 milhdes e Margem Bruta de 39,9% no 4725. No acumulado do
ano, o Lucro Bruto foi de RS 1,2 bi e Margem Bruta de 35,5%. ¢ EBITDA totalizou R$ 183,1 milhdes, com Margem EBITDA de
16,0% no 4T25. No acumulado do ano, EBITDA foi de R$ 410,7 milhdes e Margem de 11,7%.

Mensagem da Administracao:

mesmo periodo de 2024. No acumulado de 2025, o Lucro Liquido foi de R$ 6,9 milhdes. Excluindo os efeitos da Efetivagéo
do ILP nao Operacional, o Lucro Liquido totalizou R$ 84,5 milhdes. O resultado do ano refletiu a presséo das despesas
financeiras, em um ambiente de juros mais elevados e com o impacto adicional do endividamento assumido na aquisicao da
GP Pneus. Ao longo do periodo, a Companhia amortizou R$ 213,9 milhdes dessas dividas, que carregavam custo médio de
CDI +4,01%. Ap6s a liquidagao, o custo médio remanescente passou a CDI + 0,99%, reduzindo de forma relevante a despesa
financeira recorrente e abrindo espaco para expansao de margem liquida em 2026.

4724

1.242,9
997,8

2024 2025
%Receita Bruta —@— opReceita Liquida

4124 425 Var % Var. Abs

0 ano de 2025 representou um capitulo transformador para a Cantu Inc. Concluimos, em 31 de julho, a aquisicdo da GP Pneus
— movimento estratégico que ampliou nossa presenca fisica, reforcou a atuacao em servicos e expandiu nossa capilaridade
nacional. A partir de agosto, os resultados da GP Pneus passaram a ser consolidados, contribuindo de forma material para o
desempenho do segundo semestre. Mesmo em um ambiente macroecondmico desafiador, com retragéo do mercado de repo-
sicdo de pneus, mantivemos o ritmo de execucao e entregamos um quarto trimestre consistente, sustentado por disciplina de

4725
== Lucro Bruto

LUCRO LIQUIDO

margens e foco em rentabilidade. No 4T25, comercializamos 2,1 milhdes de unidades, totalizando 6,6 milhdes no acumulado e R = AL 3,2%
do ano. A Receita Bruta liquida de devolugdes alcangou R$ 1,4 bilhdo no trimestre, com dois vetores em destaque: as opera- Rlece'ta Operas '°"aleru‘a (-devolugdes) i”'s o 65’9:‘ S 3;2'5 4.401,9 32‘;4’/ ! 0;7‘3 0,3% ’ 0.2%
¢Bes inteacionais, que cresceram 60,2% impulsionadas pela expansao no México e nos Estados Unidos, e a consolidagao Mpostos sobre vendas (1909) (3198) 675% (1289) _ (7240) (9036) 2 '8:/° (179,6) —e '\.
da GP Pneus, que contribuiu com R$ 455,8 milhdes. A margem bruta atingiu 39,9% e o EBITDA somou R$ 183,1 milhdes, ~ Receita Liquida ) 685,7 SR €68% S4s84]  2.6006 3.4983 B34,5% 97,7 0,2% 0,8% 2,5% .
equivalente a uma margem EBITDA de 16,0% — reflexo direto da nossa disciplina de despesas e das primeiras sinergias cap- ~ _ Custos Mercadorias Vendidas (4340)  (6884) 586% (254,4) (1.602.8) (2.2554) 40,7% (652,6) 0,2%
turadas com a integrac@o. Encerramos o ano com 112 lojas de varejo, 128 filiais e 7 centros de distribuicao, ampliando a base Lucro Bruto 252,7  456,7 80,7% 2040 997,8 1.242,9 24,6% 2451 83,7 84,5
sobre a qual construimos nossa estratégia omnichannel, que combina eficiéncia digital e presenca fisica. No campo da marca, Margem Bruta s/ Receita Bruta 288%  312% 24pp. 300%  282% -18pp.
demos um passo importante com a campanha nacional “Quem tem quilometragem, usa SpeedMax”, que ampliou de forma Margem Bruta s/ Receita Liquida 36,8%  399% 31p.p. 384%  355% -2,8p.p.
significativa o reconhecimento da marca junto ao consumidor final, reforcando atributos como confianca, durabilidade e perfor- - 11.0
mance. Avangamos também em governanga. Em dezembro, elegemos um novo membro para o Conselho de Administragéo e 4 776
anunciamos a chegada do Sr. Ricardo Porto como Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, sucedendo o Sr. Vitor !
Leme em janeiro de 2026. A transicéo foi planejada para preservar a continuidade da estratégia financeira e o relacionamento 1,8
com o mercado. Entramos em 2026 com uma estrutura mais robusta, disciplina financeira reforcada e clareza estratégica para — #
capturar as proximas oportunidades de crescimento e seguir gerando valor sustentavel aos nossos acionistas.
Contexto Macroeconomico: 4124 4125
Em 2025, o setor de reposi¢&o de pneus apresentou quedas sequenciais ao longo dos meses. Dados do setor, divulgados pela 2024 2025
ANIP (Associagao Nacional de Industria de Pneumaticos) mostram que o mercado teve queda nas vendas de 7,5% contra o . _ o
ano anterior, influenciando no desempenho geral. No 4725 a categoria passeio apresentou retragéo de 18,2% em comparagao . ucro Liquido %ReceitaBruta  —@— %Receita Liquida ILP
com o mesmo periodo do ano anterior. J4 a categoria de cargas, registrou queda de 3,3% no total, com crescimento de 21,4% —
nas importagoes, parcialmente compensado pela retragao do segmento nacional. 4124 4125 Var.% _Var. Abs 2024 2025 Var.% Var. Abs
Mercado de Reposicéo brasileiro (volume): = = = S EBIT 67,6 1551 129,4% 11,8 3072 267,01 -131% (40,2)
Desempenho Operacional e Financeiro: Despesas Operacionais Recorrentes: ) Despesas e Receitas Financeiras (64,8) (136,00 109,9% (27,4) (182,6)  (2656) 454% (83,0)
Ao longo do ano a Companhia estabeleceu comités focados em redugéo de despesas e ganhos de escala, visando tanto  impostos (IRPJ/CSLL) (1,0) (81) 690,1% 10,0 (40,9) 54 -1132% 46,3
atenuar o efeito da redugao das Margens Brutas, quanto manter a rentabilidade da sua operacdo, que trouxeram ganhos | yero Liquido 18 1,0 5093% (5,6) 83,7 69 -91,8% (76,8)
- N substanciais e sustentaveis, entregando, com isso, uma excelente evolugao nesta frente. No 4725 as despesas totalizaram 9%Receita Bruta 0.0% 08%  Ospp 25% 02%  24pp
Consolidado Passeio Carga R$ 281,6 milhdes, um crescimento de 52,1% versus o 4T24, impactadas principalmente, pelo processo de integragao da GP seReceita Liauid 0’3% 1’0% 0’7 - 3’2% a’z% 3‘0 -
T 3.3% Pneus. A representagao das despesas sobre a Receita Liquida foi de 24,6% uma redugéo de 2,4 p.p. quando comparado com cceita tiquida ' - AP 2 2 AUI
7 -18,2% 4 0 mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, as despesas totalizaram R$ 831,6 milhdes, excluindo o efeito da
Ve efetivacdo do programa de ILP pago no segundo trimestre de 2025. A representacao das despesas sobre a Receita Liquida
/—\ foi de 23,8%, uma redugao de 3,0 p.p. versus 2024.
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Desempenho Operacional e Financeiro: CapitaldeGiro:
21,1% No ano de 2025, a Companhia assumiu 0 compromisso de otimizagéo do Capital de Giro, realizando um forte trabalho de
indice IPCA vs. Pneus 19,2% melhora substanc[al do seu Ciclo de Convefrlséo de Caixa, apresentgndo reducdes sequgnciqis ao Ionggl dos trimest.re.s de
2025. A Companhia mantém uma boa estabilidade no prazo de recebimento, fruto da gestao ativa das politicas comerciais de
40 prazo de recebimento e do seu FIDC proprietario PneuCash. A redugéo dos estoques seguiu 0 movimento que a Companhia
30 comunicou ao mercado de reducao ao longo dos trimestres, reduzindo em 42 dias versus o ano anterior e 4 dias, quando
20 comparado com o 3T25, retornando aos patamares normalizados.
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Di penho Opi leFi iro: Receita Operacional Bruta: O quarto trimestre de 2025, totalizou Receita Bruta, PR\ 47
liquida de devolugdes, no valor de 1,4 bilhdo, um crescimento de 66,9% versus o mesmo periodo de 2024. A GP Pneus \ M
adquirida em julho de 2025, agregou R$ 455,8 milhdes no resultado trimestral e R$ 731,4 milhdes acumulado do ano. Destaca- | (. . e
se também a performance dos canais Internacionais, com crescimento de 60,2% no trimestre, com o valor de R$ 83,9 milhdes — o e PRV L) SEREEP i Clientes Estoques Fornecedores ccc
de Receita Bruta. O E-commerce (B2C) totalizou receita de R$ 409,0 milhdes no quarto trimestre, um crescimento de 20,2% § | sPEEDMAX I SPEEDMAX” | SPEELIMAX
quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior. O Canal OHT' apresentou uma evolugao de 22,6% versus 0 4724, e i — W4T24 m3T25 mAT25
o canal de Frotas (B2Fleet) teve uma leve evolugdo de 9,2%, no periodo. Ja o canal da Revenda (B2B), apresentou retragao Desempenho Operacional e Financeiro: EBITDA:
o ; ; ; G ; o : :
gﬁozéi‘/;'ri’:? acumulado do ano a Recefia Bruta consolidada totalizou RS 4,4 bilhbes, um crescimento de 32,4% versus o O EBITDA do 4T25 totalizou R$ 183,1 milhdes, um crescimento de mais de 100% versus o 4T24 e com Margem EBITDA de 4124 3T25 47125 Var.% Var. Abs
’ 16,0%. No acumulado do ano totalizou R$ 410,7 milhdes, excluindo o efeito da Efetivago do ILP no resultado, um crescimento f :
de 16,1% versus o acumulado de 2024 e com Margem EBITDA de 11,7%. Capital de Giro 1.006,8 943,6 | 1.034,9 2,8% 28,1
173
2 (+)Clientes 3913 707,5 728,3 86,19 337,0
EBITDA e ) °
6% ‘E (+)Estoques 866,9 972,5 1.075,7 24,1% 208,7
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ' 11,7% s
i - '\. X (-) Fornecedores (251,5) (736,4) (769,1) 205,8% (517,6)
(LIQUIDA DE DEVOLUCOES) 10.6% Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 147 111 91 - (59)
4.401,9 oo 9:3% ., Contas aReceber 47 38 45 - (2)
uf%//’. & Estoques 159 121 117 - (42)
B2es 12.5% Fornecedores (59) (48) (70) - (11)
2% 410,7
3.324,6 9,3% )
222,2 1831
83,9
O
4724 4725 2024 2025
I ITDA %Receita Bruta  —@— %Receita Liquida Estrutura de Capital: Divida Liquida e Alavancagem:
A estrutura de capital da Companhia permaneceu equilibrada, com alongamento do perfil da divida e redugéo do custo médio
4T24  4T25  Var.% Var.Abs@ 2024 2025 Var.% Var. Abs apos a liquidacao de obrigagdes assumidas na aquisicao da GP Pneus. Ao final do periodo a divida liquida totalizou R_$ 970,3
4724 4725 2024 2025 Lucro Liauido 15 WO 509:3% 56) 837 6o | -018% (768) milhdes e a alavancagem de 2,36x, refletindo principalmente os efeitos da aquisicao, permanecendo em patamar considerado
Des es:'s e Roceitas Financeiras (64’8) (136'0) 109’9; (27’4) (182'6) (265’5) 45’4% (83’0) adequado pela Administracao. A Companhia encerrou o periodo com posicao de caixa de R$ 376,9 milhdes, mantendo nivel
== E-commerce (B2C) ®m Frotas (B2Fleet) == Revenda (B2B) == GP Pneus mm OHT mm Negécios Internacionais Impgs(os (RPJ/CSLL) (1'0, (8’1) 690’1‘}2 10'0 (40'9) 5'4 _113'2% 46’3 confortavel de liquidez para suportar suas operagGes e obrigagbes financeiras.
. . . EBIT 67,6 1551 129,4% 11,8 3072 2671 -131%  (40,2) o
E-commerce (B2C) 3404 4090 20,2% 686 11731 13194  125% 1463 EBITDA 818 L1831 1240% 168 353'f 333,1 WX I (20}/) Divida Bruta 1.347,2 1.311,8 1.234,5 9,1%
Frotas (B2Fleet) 2506 2835  9,2% 239 10329 11291 9,3% 96,2 %Receita Bruta 93% 125%  -3.2pp. 106%  7,6%  -31p.p. Curto Prazo 1.087,3 197,4 1555  599,2%
Revenda (B2B) 1727 1683  -2,5% (44) 6870 6630  -35%  (239) %Receita Liquida 11,9% 16,0%  -41pp. 136% 95%  -Alpp.
’ g , g g ’ . § i B B B B Longo Prazo 259,9 1.114,4 1.078,9 -75,9%
OHT' 52,5 64,4 226% 11,9 209,3 2304 10,0% 21,0 Incentivo de Longo Prazo n.a. (77,6) n.a. (77,6) » , J 2
Negdcios Internacionais 52,4 839  602% 315 2222 3285  479% 1063 EBITDA Ex ILP 81,8 1831 124,0% 168 353,83 4107 16,1% 56,9 Caixa 376,9 414,8 456,5 -17,4%
GP Pneus? - 4558 n.a. 4558 7314 n.a. 7314 %Receita Bruta 93% 125%  -32pp. 10,6%  9,3%  -13p.p. P P
10ff-the-Highway 9%Receita Liquida 11,9% 160%  -41pp. 136%  11,7%  -19p.p. Divida Liquida 970,3 897,0 778,0 24,7%
2B28, B2Fleet, Varejo e Servicos Ao longo dos trimestres de 2025, os dados do EBITDA trimestrais de 2024, serdo atualizados para refletirem no valor correto, EBITDA LTM Ex ILP 410,7 345,1 350,5 17,2%
Desempenho Operacional e Financeiro: Receita Operacional Liquida: conforme as demonstracdes financeiras. Alavancagem Ex ILP 2,36% 2,60x 2,22% 0,14x
A Receita Liquida da Cantu Inc. no 4725 somou R$ 1,1 bilhdo, um crescimento de 66,8% versus o mesmo periodo do ano

anterior. A GP Pneus adquirida em julho de 2025, agregou R$ 259,6 milhdes no resultado trimestral e R$ 483,5 milhoes
acumulado do ano. No acumulado do ano, a Receita Liquida totalizou R$ 3,5 bilhdes, um crescimento de 34,5% versus o
ano anterior. Destacam-se os canais de Negacios Internacionais, que cresceu 44,7%; B2Fleet, que cresceu 25,9%; OHT, que
cresceu 22,8%; e 0 E-commerce, que cresceu 14,0% quando comparado ao ano de 2024.

Endividamento Liquido Prazo da Divida

897,0 970,3
778,0
80,7%

4124 3725 4125

4725 2025

Desempenho Operacional e Financeiro: EBITDA AJUSTADO:

O EBITDA Ajustado da Companhia somou R$ 156,9 milhdes no 4725, com margem EBITDA de 13,7%. No acumulado de
2025, totalizou R$ 444,3 milhdes, com margem de 12,7%. Os efeitos ndo recorrentes do ano somaram R$ 33,6 milhdes,
referentes ao reconhecimento de impactos tributarios de periodos anteriores e a gastos néo recorrentes vinculados a
aquisicao da GP Pneus.

= Curto Prazo
® Longo Prazo

EBITDA AJUSTADO

E—

13,1% 12,7%

. Divida Liquida
—

Alavancagem Ex ILP

13,7%

10,2% 10,1%

Cronograma de Amortizagao

11,9%
15,0% —
10,7% 4443
9,3%
mm E-commerce (B2C) ®m Frotas (B2Fleet) == Revenda (B2B) GP Pneus mm OHT == Negécios Internacionais 339,6 377 392
156,9
4124 4125 Var.% Var. Abs 2024 2025 Var.% Var. Abs 282 258
Receita Liquida 686,7 11451 668%  371,3 _ 2.600,6 34983  34,5% 8977 81,38 206
E-commerce (B2C) 2479 2748 109% 56,6 8451 9631  140% 1180 136
Frotas (B2Fleet) 201,1 2786 386% 59,7 7502 9442  259% 1940
Revenda (B28) 1534 1718  11,9% (66) 6372 6080  -46%  (293) 50
OHT' 398 541  361% 11,3 1506 1849  228% 34,3 4124 4125 2024 2025
Negécios Internacionais 445 1062 1385% 26,4 2175 3147 447% 97,2 - BITDA Ajustado %Receita Bruta  —@— %Receita Liquida .
GP Pneus? - 2596 n.a. 2239 - 4835 na. 4835 Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
\ J
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado ___Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 Passivo Nota 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 Receita liquida de vend ) Nizlg 31-12-25 31-12-24 33419;322% 23(;0825%3 Fluxo de cai Jidad Nota 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
Circulante Circulante eceita liquida de vendas e servigos - - 3.498. .600. uxo de caixa consolidado
Caixa ¢ equivalentes de caixa 8 178 7662 376938 456459 Fomecedores ) 18 2777 1 471.390 310739 | Custo das mercadorias vendidas 26 - (2.239.865) (1.583.403) | das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 10 - - 728310 395548 Fornecedores - partes relacionadas 18e22 - 286.688  31.851 | Custo dos servigos prestados 26 - (15501)  (19.398) fLucro antes do IR e da CS do exercicio 7.507  83.901 1.517 124641
Estoques 11 - - 1.088.655 869.717 Empréstimos e financiamentos 19 171208  26.586 | Lucro bruto 1.242.902 _ 997.757 | Ajustes por: o
Impostos a recuperar 12 587 272 237545 249.022 Debéntures 19 - - 916.105 128928 | (Desy p Depreciagdo e amortizagao 16e17 - - 24739 17.205
Adiantamento a fornecedores 14 - 8 53738  47.391 Impostos a recolher e parcelamento tributdrios 20 125 178 69.354  47.632 | Despesas de vendas ! 26 - (382688) (352.426) | Amortizagdo de arrendamento 29 - - 41288 26125
Adiantamento a fornecedores - Salérios e encargos sociais 386 733 64256  27.851 | Despesas administrativas e gerais 26 (4.453) (3.212) (612.675) (358.776) |Perdas com devedores duvidosos 10 - - 22219 8.009
partes relacionadas 14e22 17.502 557 Adiantamentos recebidos 1.059 - 22115 4.213 | Resultado de equivaléncia patrimonial 15 5202 82.408 - - | Perdas (reversdo das perdas) em estoques 1 - - (1.625) (18.834)
Instrumentos financeiros derivativos 21 - 2356 1404 Adiantamento recebidos de partes relacionadas 22 161696 ~ 4.610 2042 - | Outras recsitas operacionas, liquidas 4014 3448 _ 19.531 _ 20.661 | Provisao para contingéncias 23 9 - (81145) 4322
Outras contas a receber - partes relacionadas ~ 22 137 982 606 - Arrendamentos a pagar - - 48873 25504 |Resultadoantes das Custo da alienagao de ativo imobilizado - - 692 3548
Qutros ativos circulantes 759 - 14012 1.221 Contas a pagar por aquisiéo de despesas financeiras e impostos 4.763 82644 _ 267.071 _ 307.216 | Variagdo cambial néo realizada - - (18.703)  (3.022)
1.661 8.924 2.519.662 2.021.319 participagdes societarias 6.923 9.972 | Receitas fm_ancew_as 27 3655 2.025 60.033 46.422 Instr_umgntt_)s fma_ncew_os derivativos 21 - 3.178 -
Néo circulante Instrumentos financeiros derivativos 21 4,886 756 | Despesas financeiras 27 (911)  (768) (341.889) (179.018) | Equivaléncia patrimonial 15 (5. 202) (82.408) - -
IR e CS diferidos 13 83821 73560 Outras contas a pagar 19 - 8.108 _ 10.730 | Variacao cambial, liquida 27 - - 16.303 _ (49.979) |Juros apropriados sobre arrendamentos 29 - 32594 11249
Impostos a recuperar 12 590.773 517.339 166.062 5522 2.071.948 624.762 | Resultado financeiro, liquido 2744 1.257 (265.553) (182.575) |Juros apropriados sobre
Depositos judiciais 23 84.653  69.065 Nao circulante Resultado antes do IR e CS _7.507 83901 _ 1517 _ 124.641 | empréstimos e financiamentos 19 - - _269.555 131.923
Aplicagdes financeiras 9 - - - 35171 Empréstimos e financiamentos 19 259.879  169.329 :g e 8§ g@frregtes 1% (595)  (172) (3357%)5) (S%g}) \Fl{agagge? nos a{l\;os e passivos
Qutros ativos néo circulantes 1173 1795  6.058  9.443 Debéntures 19 - 909615 (IR e iferidos [ - _(1.461) | Redug@o (aumento) no
Instrumentos financeiros FIDC 28 22431 16000 22.131  16.000 Arrendamentos a pagar 29 180.837  74.617 | Lucro do exercicio 6912 83.729 6912 83729 | contas a receber de clientes 10 - - (319.562) 166.953
Investimentos 151.815.523 1.075.417 - - Contas a pagar por aquisicao de Lucro (prejuizo) basicoe - (Aumento) em estoques 11 - - (218.938) (279.085)
Imobilizado 16 - - 136333 85338 participagdes societarias - 4238 12.201 | diluido por agéo: (em Reais) 24 003 _ 040 003 040 | Redugo (aumento) em
Intangivel 17 635418  72.161 Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13 28.658 - - adiantamentos a fomecedores 14 8 (8) 127.565 (16.442)
Direito de uso de bens em arrendamento 29 - - 224720 _ 90.871 Impostos a recolher e parcelamento tributdrio 20 - 16482 26,655 Controladora  Consolidado | Aumento) em depdsitos judiciais 28 0 (15.588)  (8.424)
1.838.827 1.093.212 1.783.907 _968.948 Fomecedores - partes relacionadas 18e22 - 77.897 - 377225 31-12-24 37-12-05 31-12-24 | 1edugao (aumento) em outras contas a receber 979 (6. 604) (26.384)  (20.437)
1.840.488 1.102.136 4.303.569 2.990.267 Dividendosapagar 24 254.285 254.285 Lucro do exercicio 6910 83729 6012 83709 | (Aumento) em impostos a recuperar 12 @315  (176) (61.957) (158 845)
Proviséo para contingéncias 9 45.329 _ 76.474 Ganhos (perdas) na conversio de operagdes o exterior m 7490 7490 490 gsggﬂQgg' gm:mg gm fa(i;gifiz(rjnoéifos 2 pagar ;g 2776 . ‘1‘23 ggg 0
1. Contexto operacional: A Cantu Store S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade anonima de Particinacao de adionistas minortArios 282.952_ 33%13 23(7) 1.268. 891 total do 91219 5432 91219 (Hedugéo. aumento em Pag
capiel abero, que leve seu registo nia Qonisséo de Velores Mobilarios - CVM coneeddo | atimio liquido 2 obrigagoes fiscai e rbutéries 0 (5 166 11549 (41.928)
Novo Mereador ga B3 .1 Brasi Bowa Baloao. sob o codios DNEUS" A Camranhia aind | Capital social subscrito e integralizado 1160177 515826 1160177 515826 Controladora Consolidado | Aumento e salérios & encargos _ (347) 24 36405 10777
p - L ) 2OSS o 9 ; p oo | Reservas de capital 216.400 233.309 216.400 233.309 31-12-25 31-12-24 31-12-25  31-12-24 |(Reducdo) aumento em adiantamento de clientes 7288 4610 19.486 (10.005)
néo realizou sua ofeta iicial de agdes. A Companhia alua preponderantemente no comércio Reserva legal 346 - 346 - | Receitas o (Redug@o) aumento em outras contas a pagar - - (2622) (3.744)
B e DS o sede adminitralva ocalizada o el o ES1at? | Reservas de lucro 6393 337841 6393 337.842 | Vendas de produtos e servigos - - 4401866 3:313552 | Caixa gerado nas operactes 5143 (495) 565.223 (23.484)
S dios o comoraal o o e hos o distrbacao (DS, aittados o TiaiSC. | Outros resultados abrangentes 8158 0638 _ 8158 _ 9,637 | Oulras receitas 4014 3448 19530 20661 |Imposio de renda e contribuigio social pagos (95 (172) (42330) (43950)
logistica e comercial, composta por cinco centros de distribuicéo (CDs), situados em ltajai/SC Y " - .
gistoe » composta b % iy jale 1391.474 1.096.614 1.391.474 1.096.614 | Perdas com créditos de liquidagao duvidosa - - _(35419) __ (8.009) [Juros sobre arrendamentos pagos - (17.837) (9.874)
Jaboatdo dos Guararapes/PE, Contagem/MG, ltupeva/SP e Serra/ES, além de 128 unidades quidac —_— — Acti
0 rarapes/PE, Contagem/MG, Itup e Sera/Es, 1.840.488 1.102.136 4.303.569 2.990.267 4014 — 3448 4.385.978 3.326.204 |Juros sobre empréstimos pagos 19 - - (169.027) (103.859)
comerciais (117 lojas e varejo) distribuidas por todo o tenitorio nacional, sendo que, em de- ieteitey Insumos adquiridos de terceiros Caixa liquido (aplicado nas)
corréncia de reorganizagao societaria e tributéria, determinadas filiais compartilham o mesmo - recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. | Gysto das mgrcadorias vendidas e utilizado nas ativi oper 4548 (667) 336.029 (181.167)
enderego. No varejo digital, a Companhia opera por meio da PneuStore, plataforma propria - As operagdes com instrumentos financeiros derivativos s& reconhecidas a valor justo n0 ativo | os servigos prestados - (2.255.366) (1.602.801) | Caixa das atividades de investimento
de comércio eletronico dedicada a venda de pneumaticos e produtos correlatos, ampliando  e/ou passivo com contrapartida no resultado financeiro na demonstracao do resultado. Os in- Despesas com fretes i205l320 h 87'265) Integralizag&o de capital social em
0 alcance de seus canais de distribuigao e fortalecendo sua presenca no ambiente digital. No - vestimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros Despesas com armazenagem (13'520 { 2'667) sociedades controladas 15 (266.880) - - -
mercado internacional, a Companhia da confinidade ao seu plano de intemacionalizagdo, - (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resuitado) séo reconhecidos nicial- | Despesas com comissdes i . (100258)  (82881) | Pagamento por aquisicao de controlada . . - (21.292)
mantendo operages no exterior por meio de filiais estabelecidas nos Estados Unidos, com  mente na data da negociago na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes | pespesas com servigos de terceiros (1241)  (s81) (40.253)  (36.490) | Aporte de capital FIDC Peucash (6.131) (16.000) (6.131) (16.000)
foco na expansao de mercado e diversificacéo geogréfica de suas afividades. Em 31 julho de contratuais do instrumento. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber | pegpesas com publicidade - (20238)  (17.249) | Aquisido de ativo intangivel . - (15238)  (5.658)
20205, foi celebrado, entre a Companhia e a DRIVESUL PARTICIPACOES LTDA. (*GP Pneus’), fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo Despesas com trafego em website R R (32'686 (36'852) Aquisicio de controlada,
0 22 Aditivo a0 Acordo de Associagao e Outras Avengas, tendo por objetivo a integracao de  caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os bene- Despesas com informatica . (41 167, (35'1 43) | liquida do caixa adquirido (5.900) - - -
suas bases acionarias por meio da incorporagéo da GP Pneus pela Companhia, nos termosficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados o valor justo por meio do resultado | pepesas com seguros ) (72) (5952 (6.115) | Aquisigdo de ativo imobilizado 16 . - (37.691) (35.589)
doart. 227 da Lei das S.A. e a migragdo dos socios da GP Pneus para o quadro acionario da. sgo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. (n) Redugo ao valor recuperavel | peghaca com viagens ! . (12365)  (10254) | Aquisicao de cotas em
Companhia (“Incorporagdo” ou “Operagao”), conforme apresentado na Nota 15. A Companhia ): (vii) Ativos fi iros ndo-derivativos: A Companhia reconhece provisoes | pespesas com garantias (5.186) 7| cooperativas de crédito N - {225 N
conta com centros de distribuicdo localizados nos Estados de Santa Catarina, Sao Paulo, Espi- para perdas esperadas de crédito sobre o saldo de contas a receber. A Companhia presume Despesas com importagio (4'325) Caixa oriundo da combinagéo de negocios R 38.878
rito Santo & Pernambuco, além de fliais varejistas e atacadistas localizadas em 23 Estados da que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com | pespesas com bonus de longo prazo (77619 ~ | Fluxo de caixa liquido (aplicado nas)
Federago. Possui tambem centros de distribuicdo nos Estados Unidos e México que atendem - mais de 180 dias de atraso e sem garantias que possam ser utiizadas para a sua realizagéo. | Quyas despesas (288) _ (94) _(27.9%) _ (34.40) | ativi de investimento (278.911) (16.000) (21.407) (78.539)
clientes do mercado local. 2. Base de preparagdo: 2.1 Declaracdo de conformidade: As O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia no tem expecta- [1614) _ (747) (2843248) (2.062.123) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e estéo tiva razoével de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao @ | yajor adicionado bruto 5400 2701 1.543.730 1.064.081 | Empréstimos tomados 19 . . . 103.980
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de  clientes individuais ou corporativos, a Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a época e Depreciagao e amortizagio = - T(66.027) ~ (43.330) | Debéntures emitdas . 300,000 650.000
dezembro de 2025, o que indlui os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emifidos o valor da baixa com base na existéncia ou néo de expectativa razoavel de recuperag@o. A | yajor adicionado liquido produzido 2400 2701 1476703 1.220.751 | Aumento de capital social 46.879 3477 46.879 3477
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de - Companhia ndo espera nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, 0s | yalor ad do recebido em 8 ’ ' o “ | Custos de transagao com emissao de titulos . - (6770) (6.667)
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Inter- ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execugéo de crédito para o cumpri- | Regytado de equivaléncia patrimonial 50202 82.408 . - | Arrendamentos pagos 29 (44.671) (20.933)
national Accounting Standards Board (IASB)) e interpretagdes “IFRIC", e evidenciam todas - mento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos. (viii) Ativos | Receitas financeiras 365 2025 60033  46.422 | Custo de transacao na aquisicao de sociedades . (16.909) .
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - ngo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que n&o 0s | yajor adicionado total a distribuir 11257 87134 1536736 1267173 | Dividendos recebidos 220.000 . .
da Gompanhia, e somente elas, as quais esto consistentes com as utilizadas pela Adminis-  ativos fiscais diferidos, s&o revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagéo de Distribuicéo do valor adicionado . == S S Eréstimos e financiamentos pagos 19 . (672 672) (506.662)
tracéo na sua gesto. 2.2 Base de preparagdo: As demonsiracdes financeiras individuals - perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicago, entéo o valor recuperavel do ativo é | pggsa) - remuneragéo direta 2422 2050 185546  108.312 | Fluxo de caixa liquido proveniente
e consolidadas da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 compreendem as informacdes - estimado. (o) Provisdes: Uma provisdo & reconhecida, em fungdo de um evento passado, se | passoal — beneficios 417 408 77619 62602 | das atividades de financiamento 266.879  3.477 (394.143) 223.195
financeiras das empresas citadas na Nota 2.5. As politicas contabeis materiais aplicadas na a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de FGTS . ) 14548 9.605 | Aumento (Reduczo) em caixa
preparagdo dessas demonstracdes financeiras estao apresentadas na Nota 6. A preparagao - maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obriga- | Triputos Federais 505 172 102552 128632 e equivalentes de caixa (7.484) (13.190) (79.521) (36.511)
de dgmpnst(&i_(;oes flnancelrras |nd|V|dL,la_|s e c_onsolldadas requer o uso de. c.ertas~est|mat|vas ¢Ao. (p) Receita de vendas: Venda de bens: A receita operacional da venda de bens no curso Tributos Estaduais ! - . 837'1 05 do IvariinZn)
contabes critcas, e, também o exercicio de julgamento por parte da administragao da Gom- - normal das atividades  medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. A | Tyipos Municipais . i '306 | em caixa e equivalentes de caixa
panhia no processo de aplicago das politicas contabels. Aquelas areas que requerem maior - receita de vendas é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que foram cumpridas | j s, tarifas  variages cambiais 911 168 216,860 | No inicio do exercicio 7662 20852 456459 492.970
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as Areas nas quais premissas e as obrigagGes de contratuais de performance, de que for provavel que os beneficios economi- | Al qéis i i 20,022 No fim do exercicio 178 7662 376.938 456.459
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota - co-financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugao de | | evos retidos do exercicio 6912 83729 83729 | D 40 do (reducio)
5. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que néo haja envolvimento continuo Valor adicionado distribuido 11257 87.134 1.267.173 | em caixa e equivalentes de caixa (7.484) (13.190) (79.521) (36.511)

com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelo seu valor justo, quando requerido nas normas. A emissao das demonstragdes financeiras
foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 24 de marco de 2026. 2.3
Moeda funcional: Os itens incluidos nas informages contabeis individuais e consolidadas
s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua
(“a moeda funcional”). A moeda funcional de apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia é o Real. Os resultados e a posi¢ao financeira de
todas as empresas do Grupo, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacéo, séo
convertidas na moeda de apresentagéo, como segue: Os ativos e passivos de cada balango
patrimonial s&o convertidos pela taxa de fechamento da data do balango. Patriménio liquido
séo convertidos pela taxa historica. A receitas e despesas de cada demonstragéo de resultado
séo convertidas pelas taxas de cambio médias. Todas as diferengas de cambio resultantes séo
reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta de Ajustes de
avaliagéo patrimonial. As seguintes controladas do Grupo tém moeda funcional diferente da
moeda funcional da Controladora:

Empresa Pais Moeda funcional
Digitire Professionals LLC Estados Unidos Doélar americano
Lahenger Luxembourg S.a.r.l. Luxemburgo Euro
Gripmaster Rubber Ltd Hong Kong Dolar honkongense
Neuméticos Speedmax México Pesos mexicanos

2.4 Demonstragéo do valor adicionado: A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicio-
nado (DVA) é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragédo do Valor Adicionado
(DVA). As IFRS néo requerem a apresentagéo dessa declaragao. Como consequéncia, pela
IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informagdes contabeis. 2.5 Bases de consolidacao e investimentos em con-
troladas: As demonstragées financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes finan-
ceiras da controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia detém,
direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retor-
nos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver capacidade de afetar es-
ses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. 3. Apresentacéao de informa-
¢éo por segmento: O Conselho de Administragao e os membros da diretoria executiva s&o os
responséveis pela alocagédo de recursos e pela avaliagdo de desempenho operacional da
Companhia. As informagdes contabeis e econdmicas séo apresentadas mensalmente de modo
consistentes com relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes ope-
racionais. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao destas informagées conta-
beis individuais e consolidadas, a Administragéo da Companhia utilizou julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicag@o de politicas contabeis e os valores reportados de ati-
Vos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. (a) Incertezas sobre premissas e estimativas: As infor-
magoes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo incluidas nas se-
guintes notas explicativas: Nota 10 — Contas a receber (avaliagéo sobre as estimativas de
perdas com créditos de liquidacao duvidosa); Nota 11 - Estoque (avaliagao sobre a necessida-
de de reconhecimento de perdas de estoques obsoletos); Nota 13 - Imposto de renda e contri-
buicéo social diferidos (reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tri-
butavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados); Nota 23 - Contingéncias (avaliagao sobre necessidade de constituicao de provisdes
para contingéncias). (b) Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes
contabeis da Companhia requer a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros
e nao financeiros. A Administragéo revisa regularmente dados néo observaveis significativos e
ajustes de avaliag&o. Se informagao de terceiros, tais como cotagGes de corretoras ou servigos
de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a Administrago analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacées devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da se-
guinte forma: Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pas-
sivos idénticos; Nivel 2 - inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao obser-
vaveis para o ativo ou passivo, di te (pregos) ou indi te (derivado de pregos); e
Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram
as mudangas. 5. Mudanca nas principais politicas contabeis: A Companhia nao realizou
nenhuma alteragao em suas politicas contabeis para a divulgacao das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 6. Principais
politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas em detalhes abai-
X0, as quais tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. (a) Base de transacées elimi-
nadas na consolidacéo: Saldos e transagdes intragrupos, e quaisquer receitas ou despesas
derivadas de transagoes intragrupo, séo eliminados na preparagao das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas. (¢) Combinacdo de negdcio: Ao adquirir um negécio, a Companhia
avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias economicas e as condigdes pertinentes, em até
um ano apés a data da aquisicao. O &gio € inicialmente mensurado como sendo o excedente
da contraprestagéo transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e
passivos assumidos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. (d) Transa-
¢coes em moeda estrangeira: Transacbes em moeda estrangeira s@o convertidas para a
moeda funcional pela taxa de cambio nas datas das transages. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional
a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sao
mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo
sé&o geralmente reconhecidas no resultado. (e) Caixa e equivalentes a caixa: Incluem os sal-
dos em caixa e contas-correntes (depositos bancarios a vista) em instituicdes financeiras,
considerados de liquidez imediata, ou seja, que s&o prontamente conversiveis em um montan-
te conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e cujo vencimen-
to seja inferior a 90 dias a partir da data de contratagéo. (f) Aplicacées financeiras: Incluem
os saldos em instituigdes financeiras, consideradas de liquidez nao imediata, ou seja, serdo
conversiveis em um montante conhecido de caixa apos apresentacao de recebiveis dados em
garantia em operacdes de empréstimos. As aplicagdes financeiras estéo atualizadas pelos
rendimentos auferidos até a data destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
(g) Contas a receber de clientes e perdas esperadas: As contas a receber de clientes séo
registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel, incluindo os res-
pectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. As perdas esperadas
foram constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as
eventuais perdas na realizacdo dos créditos. Os critérios e as premissas utilizados pela Admi-
nistracdo, bem como a movimentagéo das perdas, estao descritos na Nota 10. (h) Estoques:
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no principio de prego médio e inclui os gastos incorridos na
aquisicéo de estoques e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagao e condi-
¢oes atuais. Os valores de estoques contabilizados néo excedem os valores liquidos de reali-
zagao. O valor liquido de realizagao é o preco estimado de venda no curso normal dos negé-
cios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas estimadas necessarias para
efetuar as vendas. Os estoques s&o avaliados periodicamente pela Companhia, criticando a
necessidade de constnulgao de |mpa|rment considerando as premissas definidas em politica
interna. (h) Imobilizado: (i) Re e ao: ltens do imobilizado séo men-
surados pelo custo histrico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciacao acumulada
e quaisquer perdas acumuladas de redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicé-
vel. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos
e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (i) Custos
subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutengao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (i)
Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao dispo-
niveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construgéo é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. A depreciacéo é calculada sobre o
valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo reduzido do
valor residual estimado para o bem. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:
Benfeitorias 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos eletrnicos 5 anos
Instalagbes comerciais 10 anos
Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada en-
cerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja apropriado. (i) Intanglvel (iv) Re-

e Possuem vidas Uteis finitas e sao mensurados
pelo custo de aquisicao, dedu2|do da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. (v) Gastos subsequentes: Os gastos
subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos
futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. (vi) Amortizagdo: Os soft-
wares e demais intangiveis sdo amortizados utilizando 0 método linear baseado na vida util
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geraimente
reconhecida no resultado. A vida util estimada para softwares é de 5 anos. (j) Agio: Agio surge
na aquisi¢éo de controladas, e é determinado como sendo o excesso entre a soma das contra-
prestagGes pagas em troca do controle da adquirida e do valor justo, na data da aquisicéo, de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos, mensurados de acordo com a IFRS 3/ CPC 15
(R1), na respectiva data de aquisicao. Em conformidade com o IFRS 3/ CPC 15 (R1) o &gio é
contabilizado pelo custo e ndo amortizado, mas sim testado no minimo anualmente para fins
de reduc@o ao valor de recuperacao. (k) Fornecedores: A Companhia apresenta o saldo de
fornecedores liquido dos efeitos de compensagéo, entre as contrapartes, dos adiantamentos
concedidos aos fornecedores de mercadorias para revenda. (I) Beneficios de curto e longo
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto e longo prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha
uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigag&o possa ser estimada de maneira confiavel. (m)
Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequen-
temente mensurados ao custo amortizado. A administragéo determina a classificagéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. A classificacao depende do modelo de negécio da
entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Sao
ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tive-
ram origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, paga-
mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Quaisquer ganhos ou perdas
devido & baixa do ativo séo reconhecidos diretamente no resultado. As perdas por impairment
\séo apresentadas em uma conta separada na demonstragéo do resultado. Os empréstimos e

com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de manei-
ra confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensu-
rado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita
operacional conforme as vendas sao reconhecidas. Na pratica, o momento correto do cumpri-
mento das obrigagdes contratuais de performance ocorre quando o produto é entregue no
armazém do cliente; todavia, para alguns embarques internacionais a transferéncia ocorre
mediante o carregamento das mercadorias no transportador pertinente no porto do vendedor.
Prestacao de servigos: Sao reconhecidos quando for provavel que as obrigacdes referentes
ao servigo prestado ocorrem. (q) Receitas financeiras: As receitas de juros séo reconhecidas
pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em
aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida estlmada do instrumento financeiro em relagao ao valor
contabil liquido inicial deste ativo. (r) S e gover Para suas
controladas as subvengdes governamentais sao reconhecidas inicialmente como receita diferi-
da pelo valor justo quando existe razoavel garantia de que estas serdo recebidas e que a
Companhia ird cumprir as condigdes associadas com a subvengao, e séo reconhecidas no re-
sultado como outras receitas em uma base sistematica no periodo de vida Util do ativo. As
subvengdes que visam a compensar despesas incorridas sao reconhecidas no resultado em
uma base sistematica no mesmo periodo em que as despesas sao registradas, conforme Lei
11.973/14. (s) Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro
do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda e contribuigao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagéo de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i)
Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: O imposto de renda e a
contribuicdo social estdo baseados no lucro tributavel do exercicio. O imposto de renda e a
contribuicao social corrente séo os impostos a pagar ou a receber estimados sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exer-
cicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo,
se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social diferido: Ativos e pas-
sivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de
tributagdo. As mudangcas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas
como despesas de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido néo é
reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transag&o que nao seja uma combinagao de negdcios e que néo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo
aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo utiliza-
dos. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reverséo de diferengas tem-
porérias tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insufi-

onstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Reservas de Lucro

Capital Reservas Reserva Reservas para Lucros (Prejuizos) Outros resultados
Nota Social  de Capital Lega Investimentos e Expansao Acumulados abrangentes Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 2 512.349 233.309 - 254.113 - 2.147 1.001.918
Resultado do exercicio:
Lucro liquido do exercicio - - 83.728 - 83.729
Ganhos na conversao de operagdes no exterior - - - 7.491 7.491
Capital social subscrito e integralizado 3477 - - - 3477
Reserva estatutaria de investimentos e expansao - - - 83.728 83.728) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 515.826 233.309 - 337.841 - 9.638 1.096.614
Resultado do exercicio
Lucro do exercicio 6.912 6.912
Perdas na converséo de operagdes no
exterior de entidade controlada indiretamente - - (1.480)  (1.480)
Aumento de capital social por incorporagéo de investida 15 508.426 - - - 508426
Aumento de capital social por capitalizagéo de reservas 83.729 (83.729) - - -
Aumento de capital social por integralizagdo em moeda corrente 46.879 - - - 46.879
Aumento de capital social por integralizagéo do bonus de subscricao 5.317 - - - - 5.317
Custo de transagéo na aquisi¢éo de sociedades - (16.909) - - - (16.909)
Distribuicao de lucros - (254.285) - - (254.285)
Constituicao de reserva de capital - - - -
Constituicao de reserva legal 346 - (346) -
Constituicao de reserva investimento e expansao - - 6.566 (6.566) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.160.177 216.400 346 6.393 0 8.158 1.391.474
com o lucro contabil como segue: Em 31 de Julho de 2025
Controladora Consolidado Caixa 5.900
31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 Instrumentos patrlmonlals emitidos 508.426
Lucro antes do IR e CS 5112 _83.90 1516 124.641 Total da 514.326
Aliquota nominal 34% (1.738)  (28.526 (515) (42.377) Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, destaca-se que
(+) Equivaléncia patrimonial (1.768)  28.01 - - as premissas utilizadas para a mensuracao dos valores justos dos ativos intangiveis estao

(+) Constituicao de IR CS Diferido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de anos anteriores
(-) Reverséo de provis@o constituida

em anos anteriores - -
(-) Bonus e premiagdes concedidas - - -
(+/-) Outros ajustes tributérios 1173 335 1.465

595 172 40.912)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (595) 172) (39.451)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - (1.461)

595 (172) 40912)
Aliquota efetiva 12% 0.2% 32.8%

(b) Impostos de renda e contribuicéo social diferidos: Os créditos e débitos fiscais diferidos
de Imposto de Renda e Contribuicao Social foram apurados em conformidade com a Reso-
lucao CVM n® 109/22 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - Tributos
sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Imposto de Renda e a Contribuicdo
Social diferidos reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas tém a seguinte
composicao:

detalhadas na Nota 17.

Caixa e equivalentes de caixa 38.878
Ativo imobilizado 32.900
Direitos de uso de bens em arrendamento 71.696
Marcas registradas 24.727
Licencas de software 4.908
N&o concorréncia 5.870
Carteira de clientes 48.781
Estoques 313.056
Contas a receber de clientes 327.339
Fornecedores (367.607)
Empréstimos e financiamentos (409.721)
Passivo de imposto diferido (28.658)
Outras contas a pagar liquidas 23.622
Total de ativos liquidos identificaveis 38.547
Agio 475.779

a) Base de consolidagdo: A base de consolidacao das demonstraces financeiras da Com-

ciente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tri- Controladora Consolidado panhia inclui as empresas a seguir:
butaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 e
nos planos de negacios da controladora e de suas subsidiarias, individualmente. Ativos fiscais - Ativo de imposto diferido Partici-
diferidos so revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extenséo em que sua reali- Prejuizo fiscal e base negativa 238912 _96.373 . pacao
zagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa - 81.230 _32.767 — — direta (%)
nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, Diferencas temporarias Controladora | Controlada CP rincipal atlv!fitade 31-12-25
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragéo dos Provisdo para contingéncias 11.621  26.001 istribui OMercio varejista e o
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira  Perda empestoques o 1.012 1.578 Cantu Store S.A. | CPX Distribuidora S.A. atacadista de pneus 100%
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos Perda em contas a receber 22583  19.160 Cantu Store S.A. |CPLOG SA Transporte rodoviarios de 100%
fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (t) Partes rela- Outras provisdes 4.855 4784 [PAMU SO SA s cargas -
cionadas: A Companhia possui uma Politica de Transagbes com Partes Relacionadas que . ) ) 40.082 _51.523 |Cantu Store S.A. | CANSPE Participacdes S.A. Participacdes societarias 100%
define, de forma, objetiva conceitos sobre partes relacionadas e transagbes com partes relacio- IR e Cs diferido sobre diferencas temporarias 121.312  51.523 [Cantu Store S.A. [NEOSPE Participacées S.A. Participacdes societarias 100%
nadas, alcadas e critérios de aprovages, além de estabelecer exigéncias minimas de divulga- Passivo de imposto diferido Servico de Importagéo e
¢do de informagdes sobre essas transagdes. Qualquer operagao ou conjunto de operagdes Mais valia de ativos adquiridos 28.658 - (37.491) (10.730) |CantuStore S.A. |CANAAN Trade Ltda exportagio 100%
envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada devera ser previamente aprovada pela 28.658) - _83.821 73560 Comércio varejista e
area de Corrépllgntce; dta (S)omp‘anréla, F?ul'tc';on?je”l]i’o ge Agmll'"?"a(égo Ol_Jl_D(;fetOHatda Companhia, A Administragdo estima que os impostos diferidos decorrentes das diferencas temporarias se- |Cantu Store S.A. | GP Pneus Ltda atacadista de pneus|  1%9%
nos termos do Estatuto Social e da Politica de Partes Relacionadas. Todas as transagoes com  rao realizados na proporcéo da realizagdo das contingéncias, perdas e obrigagdes projetadas. o
partes relacionadas em montantes (i) até R$ 10.000 devem ser aprovadas pela &rea de Com- Com relago aos gré(?itog fiscais diferit?os, constituidogs sobre grejuizos fiscs(i’isge baspe Aegativa Cantu Store S.A. ;?Q%gg'l'r_ar}lqurtzs Lida Transporte de cargas 100%
pliance da Companhia; (Ig acima de R$ 10.000 até RS 50.000 devem ser aprovadas pela Dire- de contribuigao social, a Administraco estima que dever&o ser realizados nos proximos 5 |Cantu Store S.A. |7 L onsultoria Empresa- Servigos administrativos|  100%
toria; (iii) Superiores a R$ 50.000 devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo. As anos, tendo em vista a projecéo de lucros futuros. Quanto aos créditos fiscais diferidos passi- fial Lida — = o
divulgagdes de transagdes com partes relacionadas foram realizadas em termos equivalentes vos, constituidos sobre a mais valia dos ativos adquiridos, a realizagao ocorrera na proporgao [Cantu Store S.A_|NK Auto Center Ltda Coméreio varejista de pneus BOOA’
taos que pzjevalecem n?sttransagtoes com parées Tep?ndenteds e saotfenas apenas se esttes do periodo de amortizagio de cada um dos ativos avaliados. A expectativa de realizago do |Cantu Store S.A. |AFB Comércio Pneus Ltda CO'}%‘; cie_é)n_egs 100%
ermos puderem ser efetivamente comprovados. A natureza dessas transagoes e o registro  ativo fiscal diferido esta definida da seguinte forma: istribui mportagao e distriouicao o
ﬁlomahb” estdo descritos r|1a Nota 23d 7. Novas 7ormas e interpretagdes ainda néo adotad ¢ Controladora Consolidado Cantu Store S.A._|BFTYRE Distribuidora Ltda de pneus 100%
30 ha outras normas, alteragdes de normas e/ou interpretagdes que ndo estao em vigor que 31-12-25 31-12- 24 31-12-25 31-12-24 N Importagao e distribuicao o
a Companhia espera que tenham um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas 2025 38.656 Cantu Store S.A. | Drive Auto Center Ltda poras de pngus 100%
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas. 8. Caixa e equivalentes de caixa: O 2026 (5. 732) 4 .091 12.789 [Cantu Store S.A. | Drive Comércio Eletronico Ltda | Comércio varejista de pneus| — 100%
saldo é composto pelos seguintes valores: Controlad Consolidadl 2027 (6.732) 13595 8.905 ) Investimentos em controladas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os investimentos em
g oontroladora ____Consalidado - 2028 (5732) 94686 8.905 controladas estdo representados pelos valores a seguir:
. 31-12:25 31-12-24 31-12:25 31-12-24 2029 (5.732) 9466 4305 37 de dezembro de 2025
Caixa e contas correntes frr 7417 136600 45.326 2030 5.730 10203 ___+ Controladas Participagéo Capital ~ Patriménio
Aplicagbes financeiras 1 245 240 339 411.133 28.658 83821  73. 560 % Ativo Passivo  Social Liquido
178 456.459 14, Adi af lores e partes relacionadas: O saldo de adiantamento a for-  cpyx Distribuidora S.A T 100% 2.722.852 1.935.808 528.128 787.044
As aplicagdes financeiras referem-se a Certicados de Depésitos Bancarios (CL (CDBS) remu- necedores & relanvo & compra de mercadorias para revenda e é composto pelos seguintes Gp' og 5.A o 100% 58820 35486 55500 23.334
nerados em média a taxa de 103,00% do CDI (107,14% em 31 de dezembro de 2024). As valores: NEOSPE'P'anicipa des S.A. 100%  297.634 T 284,000 297,634
aplicagdes financeiras sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e Controladora Consolidado cANAAN Trade |_1§a o 100% 87716 84189  2.280 3527
estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, por esta razao, foram considera- 31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 (p ppeys Ltda, 100% 821396 754.753 115.650 66.643
das como caixa e equivalentes de caixa nas demonstragdes de fluxos de caixa. 9. Aplicagdes ~ Adiantamento a fornecedores 8 53738  47.391 DRIVE Auto Center Lida 100% 150670 130.355 35.000 20.316
financeiras de longo prazo: Controladora Consolidado  Adiantamento a fornecedores - NK Auto Center Ltda, 100% 4632 1716 2.400 2916
o ) 31-12- 25 31-12-] 24 31-12-25 31-12-24  partes relacionadas (Nota n° 23) _ - 17502 __557 AFEC Consultoria Erﬁpresarial Ltda. 100% '863 1304 1500 (2;41)
Aplicagdes financeiras de longo prazo _ — BT 8 71240 = 47.948 DRIVE Comércio Eletronico Ltda.  100% 7835 3410000 7.801
- 5171 15. Investimentos em controladas: Combinagéo de negomos a) Drivesul Participagbes BFTYRE Distribuidora Ltda. 100% 144513  106.157 25.000 38.356
As aplicagdes financeiras de longo prazo referem-se a Tettficados G Deposilos Bancarios Ltda.: Em 31 de julho de 2025, diante da verificaéo da implementagéo das condicdes suspen- TRANSGP Transportes Ltda 100% | : 1,000 5080
(CDB’s), remunerados em média & taxa de 96,7% do CDI (o mesmo em 31 de dezembro  sivas previstas no Acordo de Associacéo e Outras Avengas, celebrado entre a Companhia € 2 AFB Comércio da Pnous Lida 100% ! 2200 3.045
de 2024) e possui vencimento em abril de 2028. O saldo esteve anteriormente vinculado, na  empresa Drivesul ParticipagGes Ltda (‘GP Pneus”), sociedade empresaria limitada, com sede 2658 1255457
modalidade de “cash colateral’, em garantia ao contrato de debéntures. Em razao da liquidagao em Porto Alegre/RS, a Rua Dona Margarida, n®. 573, Bairro Navegantes, CEP 90.240-611, 31 de dezembro de 2024 ’ -
integral dessas debéntures, o valor foi resgatado. 10. Contas a receber de clientes: inscrita no CNPJ sob n® 27.774.674/0001-08 e constituida conforme Contrato Social arquivado  gontroladas Participagéio Capital  Patriménio
Controladora Consolidado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o NIRE 4320811629-5 em 19 de maio de 2017, % Ativo Passivo Social Liquido
. 381-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 ocorreu a aquisicao da totalidade das quotas da GP Pneus. A operacéo foi implementada por opx Distribuidora S.A T 100% 2.810.611 1.789.681 528.128  1.020.930
Contas a receber de clientes - 635808  452.631 meio de incorporagéo de agdes, conforme aprovada em Assembleia Extraordinaria da Com- NEQSPE Participacoes S.A. 100%  50.878 - 49.000 50878
Perdas esperadas - (92.502)  (57.083) panhia. A contraprestagao para a aquisicao, no montante de R$ 514.326, consiste em paga- GANSPE Participagdes SA 100% 869 . 47701 ‘869
. - - 728310 395.548 mentos em dinheiro, na data do fechamento da transago, e a realizagéo de troca de acdes CANAAN Trade Ltda 100% _ 86445 _ 83705 _ 2.280 2,740
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas possuem como garantia con-  atribuida a todos os beneficiarios finais, em igualdade de condigdes, passando os beneficiarios 2048803 1873386 5071090 1075417

cedida, vinculadas a operagdes de empréstimos e financiamentos, recebiveis no montante de
R$ 316.595 (RS 232.267 em 31 de dezembro de 2024). As contas a receber de clientes tém a
seguinte composigao por idade de vencimento:

finais a deter, conjuntamente e logo apés a incorporagéo da GP Pneus, 10% (dez por cento) do
capital social total da Companhia, representada por 23.667.115 (Vinte e trés milhoes, seiscen-
tos e sessenta e sete mil, cento e quinze) novas Acdes Preferenciais Classe B.

A movimentag&o dos investimentos em controladas diretas, apresentado nas demonstragoes
financeiras, é como segue:

Controladora Consolidado >
31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
Cver]ger 636.409  397.677 Saldo em 1 de Patriménio Alocagéo de Outros ) A to de Divi Equivaléncia  Saldo em 31 de

encidos Movimentagéo janeiro de 2025  liquido inicial _preco pago capital social agos Incorporacdo _patrimonial de 2025
até 30 dias - 59.116  17.541 CPX Distribuidora S.A. 1.020.930 - - (2.760) - 220.000 - (11.126) 787.044
de 31290 dias - 19.789 6.741 CPSLOG - - - (4.779) - - 25.215 2.898 23.334
de 91 a 180 dias - 26.014 6.852 CANSPE Participages S.A. 869 - - - 31.000 (25.215) (6.654) -
de 181 a 360 dias 31.471 7.246  NEOSPE Participacdes S.A. 50.878 - - (1.120) 235.000 - - 12.876 297.634
Acima de 360 dias - - 48013 _16.574 CANAAN Trade Ltda 2.740 - - - - - - 787 3.527
(-) Perdas esperadas 92.502) (57.083) GP Pneus Ltda - 63.499 560.066 - - 3.145 626.709

. . o X - - 728310 395548 DRIVE Auto Center Ltda. - 20.811 - - - (495) 20.316
A movimentag&o com perdas de crédito de clientes nas demonstragdes financeiras consolida- NK Auto Center Ltda. - 1.299 - - - 1617 2.916
das esta demonstrada a seguir: AFEC Consultoria Empresarial Ltda. - 592 - - - - (1.083) (441)
Controladora Consolidado  DRIVE Comércio Eletrénico Ltda. - 7.655 - - - - 146 7.801
o » 31-12:25 31-12:24 3112-25 31-12-24 BFTYRE Distribuidora Lida - 32.856 - - - - 5.500 38.356
Saldo no inicio do exercicio (67.083)  (43.074) TRANSGP Transportes Lida. 7.938 - - - - (2.656) 5.282
Saldo inicial de empresa adquirida 13.200 AFB Comércio de Pneus Lida 1.709 - 259 880 - 197 3.045
Perda constituida - (22219) (8. 009) Total 1 136.359  560.066 266.880  (220.000) 000) ___- _5.202 1.815.523
Saldo no final do exercicio - (92.502) (57.083) Movimentagéo CPX Distribuidora S.A. CANSPE Panlcmagoes S A NEOSPE Participagoes S.A. CANAAN Trade Lida. Total
As perdas esperadas séo consideradas suficientes pela Admlnlstrag;ao para fazer frente a Saldo em 1 de janeiro de 2024 924,511 47136 598 981.019
eventuais perdas na realizagao dos créditos. A estimativa feita leva em considerag&o os indi-  Aumento de capital social 4 500 - - 4500
ces de perdas historicas por faixa de vencimento da carteira e também, obedece a critérios de - Qutros resultados abrangentes 6.056 1.434 - 7.490
perda prospectiva. 11. Estoques: O saldo nas demonstragdes financeiras é composto pelos  Equivaléncia patrimonial 90.363 12,405 2.308 2142 82.408
seguintes valores: . Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.020.930 869 50.878 2.740 1.075.417
Controladora Consolidado 16, Imobilizado: Consolidado
. 31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24 Maquinas e Equipamentos Moveis e Outras Obras em
Estoque de mercadorias para revenda 1.052.794 822833 Nota Benfeitorias ~ Equipamentos Veiculos _Eletronicos Instalagdes Utensilios Imobilizagdes _ Andamento _ Total
Estoque em transito 39.934 52585 Taxa de depreciagio 0% 10% % _ 20% 10% 10% 20%
(-) Perda com estoques (4.076) _(5.701) Saldos em 1 de janeiro de 2025 23.854 14975 1.287 184 21.021 2.225 20.135 _85.338
- 1088655 _869.717 Custo 28.633 20.404 4.450 5110 25.911 5.542 20.135 110.185
Para os estoques de pneus, sao utilizados codigo DOT (Depanment of Transportation) como  Depreciagéo Acumulada (4.779) 5429)  (3.163) 3.269 (4.890) 3.317, 24.847)
identificacéo da data de fabricacgo. Produtos com DOT superior a dois anos s&o monitorados - Saldos em 1 de janeiro de 2025 23.854 14.975 1.287 1.841 21.021 2.225 - 20135 85.338
e destinados a equipe comercial para elaboragao de campanhas e agdes de venda. Adicional-  Adicoes B 4580 6.117 430 3.773 208 140 22.443  37.691
mente ¢ realizada também a andlise do valor de realizagao dos estoques a valor de mercado. Baixas (270) (1.805)  (2.790) (218) (1.700) (139) - (6.922)
12. Impostos a recuperar: O saldo é composto pelos seguintes valores: : Transferéncias 4437 (3.066) - - 26.503 - 3.066 (30.940) -
Controladora ____ Consolidado - Saldo inicial de empresa adquirida 15 - 16.794  11.361 2175 526 2.062 - 32,918
. 31-12- 25 31-12- 24 31-12-25 31-12-24 Depreciagio (748) 1.935)  (3.432) (776) (4.130) (839) (832) 12.692
ICMS () 42130 94222 galdos em 31 de dezembro de 2025 27.213 29543 12543 3452 45993 3517 2.374 11.638 136.333
COFINS - (ii) - - 653390  565.796 Custo 32.800 36907 19.138 7.497 55,013 7.673 3206 11638 173.872
PIS _ (i) - - 93909  76.022 Depreciagao Acumulada (5.527) 7.364)  (6.595) 4.045 9.020 4.156 832 - (37.539
IRRF 587 272 24948 12782 Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.273 29.543  12.543 3.452 45.993 3.517 2.374 11.638 136.333
IRPJ - - 632 1.099 Consolidado
CSLL - 354 375 Magquinas e Equipamentos Méveis e Outras Obras em
IPI 5297 12.820 Terrenos Benfeitorias  Equipamentos Veiculos _Eletronicos Instalaces Utensilios Imobilizacdes Andamento (a) _ Total
OUTROS - __7.658 3245 Taxade 20% 10% _ 26% 20% 10% 10% 20%

o __ 581 272 828.318 766.361 Saldos em 1 de j |ane|ro de 2024 - 13.756 9.702 _2.065 1.951 20.239 3.58 2.682 6.926 _60.905
Ativo circulante 587 272 237.545 249.022 Cuysto - 17.246 12.761 5.307 4.596 22.931 6.187 2.921 6.926 78.875
Ativo nao circulante o - 590.773  517.339  Depreciagdo Acumulada 3.490 3.059 3.242 2.645 2.692 2.603 239 - (17.970
(i) A Gompanhia apropria os créditos de ICMS sobre as compras de mercadorias para revenda. - Saldos em 1 de janeiro de 2024 - 13.756 9702 _2.065 1.951 20.239 3.584 2682 6.926 _60.905
Estes créditos séo recuperados na medida em que é realizada a comercializagéo dos estoques.  Adicoes - 11.387 7.655 347 514 2477 - 13209 35.589
(i) Os créditos de PIS COFINS tém origem da agéo judicial transitada em julgado, no Superior Baixas (12) (712) - (2.179) (645) - - (3.548)
Tribunal de Justica — STJ em maio de 2021, em favor da empresa controlada CPX Distribui- Transferéncias - - - - 2.682 - (2.682) - -
dora S.A. A Companhia realiza avaliagdes peri¢dicas para determinar o montante dos valores Depreciagao - 1.289 (2.370) 413 624 (2.198) 714 - - (7.608
que serao monetizados através de compensagdes cruzadas com débitos de outros tributos Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 23.854 14.975 1.287 1.841 21.021 2.225 - 20.135 85.338
federais, tais como o INSS, IRRF, IPI, IRPJ e CSLL. No contexto do plano de monetizagao e Custo - 28.633 20.404 4.450 5110 25.911 5.542 - 20.135 110.185
compensacao dos créditos de PIS e COFINS, a Companhia elabora estudos, com projecdes  Depreciagéo Acumulada (4.779) (5.429) 3.163 3.269 (4.890) 3.317 - 24.847,
anuais futuras, onde é demonstrado o fluxo de compras de mercadorias, a geragao e apropria- - Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 23.854 14975 1.287 1.841 21.021 2.225 - 20.135 85338
¢ao de novos créditos de PIS COFINS, até o periodo base dezembro de 2026, assumindo-se  a) Referem-se a gastos com reformas e melhorias nos iméveis onde estdo instaladas a matriz e as filiais. Avaliagéo para 40 ao valor I de ativos: De acordo com o pro-

a premissa de que com o advento da Reforma Tributaria havera a extingao do PIS COFINS a
partir de janeiro de 2027. Adicionalmente, para estabelecer o fluxo de geragao futura de débitos
tributarios federais que serao compensados, a Companhia se utiliza das premissas orgamenta-
rias e projegdes de resultado futuras. Com base nestas estimativas a Companhia conclui que
a monetizagéo da totalidade do saldo dos créditos de PIS e COFINS sera efetivada concluida
até o exercicio de 2028. 13. Imposto de renda e contribui¢ao social: (a) Reconciliacdo da
aliquota efetiva dos impostos correntes: As despesas de imposto de renda e contribuicao
social correntes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser conciliadas

nunciamento técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, o ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Administragao ndo identificou a existéncia de indicativos de impairment e, consequentemente, ndo identificou a necessidade de contabilizacao de perdas.

Consolidado
i Marcas regi Relagoes Custos de desenvolvimento
Em 1o de janeiro de 2024 Notas Agio e licencas com clientes de softwares  Nao Concorréncia Total
Custo 19.968 29.307 6.551 28.440 - 84.266
Amortizagao acumulada - - - 8.166 - 8.166!
Saldo em 12 de janeiro de 2024 19.968 29.307 6.551 20.274 - 76.100
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DIARIO DE NOTICIAS

Aquisices - 562 - 3734 4006 troladas da Companhia; (b) executivos e colaboradores que exercam funcdo de geréncia da Derivativos a pagar 4.886 756')
Ajustes de alocacao de preco pago 2.792 512 (1.942) - 1362 Companhia ou de controladas da Companhia; (c) colaboradores, incluindo empregados que Custo amortizado:
Amortizagao - 3.043 (988) (5.566) 9.597) Ocupem cargos estratégicos para os negécios da Companhia ou de controladas da Companhia; Fomecedores e partes relacionadas 2,777 1 758.078 342.590
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.760 27.338 3.621 18.442 N 72.161 © (d) membros do Conselho Consultivo da Companhia, assim identificados pelo Conselho de  Arrendamentos a pagar - - 229.710 100.121
Custo 22.760 30.381 ~4.609 32174 N 89.924 Administracao ou pelos administradores. Em 15 de dezembro de 2021 o Conselho de Admi- Empréstimos e Financiamentos - 1.347.192 1.234.458
Amortizagao acumulada - 3.043 988! (13.732) - (17.763) nistracdo da Companhia, aprovou os termos e condi¢des do Programa, bem as outorgas aos Outras contas a pagar - 8.108__ 10.730
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.760 27.338 3.621 18.442 - 72.161 participantes, os quais deveréo aderir ao Plano e ao Programa mediante a assinatura dos seus 777 1 .2.347.974 1.688.655
Aquisicdes - 52 — =3.776 s =75.238 respectivos Termo de Adesao. Nos termos do Plano, o nimero maximo de Opgdes que podera Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia detinha caixa e equivalentes, os quais repre-
Alocacao de prego pago 15 475.779 24.727 48.781 4,908 5.871 560,066 Ser efetivamente outorgada no &mbito do Plano nao poderéd exceder em emissdo de novas sentam sua maxima exposicdo de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de
Amortizagao - (3.045) (936) (8.066) (12.047) Acdes o limite de 2% (dois por cento) do capital social da Companhia em bases totalmente caixa é mantido com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha. Contas a receber e
Saldo em 31 de dezembro de 2025 498.539 50.542 51.466 29.000 5.871 635.418 diluidas. No ambito do Programa, aprovado em 15 de dezembro de 2021 pelo Conselho de fornecedores: Decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo
Custo 498539 56.630 53.390 50.798 5.871 665228 Administracdo da Companhia, foram outorgadas um total de 1.528.986 Opgdes aos Partici- custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas
Amortizagao acumulada - 6.088 1.924’ 01,798 29.810) Pantes, incluindo administradores e colaboradores da Companhia, sendo que cada Opgao ou- e ajuste a valor presente, quando aplicaveis. O valor contabil se equivale, substancialmente, ao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 498.539 50.542 51.466 29.000 5.871 635.418 torgada corresponde a uma Agao. No &mbito do Programa aprovado em reunido do Conselho  valor justo tendo em vista o curtissimo prazo de liquidacdo dessas operagdes. Instrumentos fi-
- - <« — — de Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2021, o valor justo das opgdes na data da nanceiros FIDC: A Companhia adquiriu pelo valor de R$ 22.000, o montante de 8% das quotas

17. Intangivel: As premissas, julgamentos criticos, métodos e hipéteses utilizados pela Com-
panhia para determinar o valor justo dos ativos intangiveis identificados na combinagéo de
negdcios foram os seguintes: (i) Carteira de clientes: Para a avaliacao foi considerado a
abordagem do “Income approach” pelo método de “Multi Period Excess Earings Method” pela
possibilidade de se relacionar o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo em questao. A vida
util remanescente da base de clientes foi estimada em aproximadamente 5 anos, considerando
0s prazos médios dos contratos vigentes mais relevantes. Os principais pressupostos utiliza-
dos na avaliagdo das relacdes com os clientes foram: a. Receita: Projetado de acordo com
dados historicos obtidos pela Companhia, e expectativas observadas nas tendéncias concor-
renciais relacionadas a oferta de cursos e cobertura geogréafica. b. Custos e despesas: Trata-
dos de acordo com dados historicos obtidos pela Companhia e expectativas de normalizagéo
da margem operacional no longo prazo e sinergias operacionais a serem realizadas. (i) Marca:
Valorizada usando o método Relief from Royalty. O método determina o valor de um ativo
intangivel com base no valor de pagamentos hipotéticos de royalties que seriam economizados
através da posse do ativo, em comparagéo com o licenciamento do ativo a terceiros. Envolve
a estimativa de gerar fluxos de caixa futuros para o negécio para o maior prazo possivel. Os
principais pressupostos utilizados na avaliagao da marca foram: a. Vida (til remanescente:
Definida em 10 anos. b. Porcentagem de royalties: Estimada em 3,3%, a ser calculado sobre
a receita operacional liquida. 18. Fornecedores: O saldo é composto pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Fornecedores 2777 1 414899 218522
Fornecedores risco sacado - - 56491 92217
Partes relacionadas (Nota n° 23) - 286.688 _ 31.851

_ 2777 _____1 758078 _342.590
A Companhia possui contratos firmados com bancos de primeira linha, de modo que estas
instituicdes financeiras estruturem junto aos principais fornecedores da Companhia, opera-
¢oes denominadas risco sacado. O intuito dessas operacdes é de facilitar os procedimentos
administrativos para que os fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de
mercadoria e servigos realizadas pela Companhia. Os contratos vigentes em 31 de dezembro
de 2025, possuem um custo médio de contratagdo na ordem de 8,5% a.a. e este custo é pago
pelo fornecedor da Companhia no momento da contratacao. Fica a critério do fornecedor da
Companhia a decisao de aderir a esta modalidade de transacao e efetuar a contratagao. Em
sendo contratado, a instituic@o financeira paga antecipadamente ao fornecedor da Companhia
em troca de um desconto, e a Companhia paga a instituicdo financeira na data do pagamento
original o valor nominal total da obrigagao original, néo alterando os valores, natureza da opera-
gao e tempestlwdade do passivo previamente pactuadas com o fornecedor da Companhia. 19.
0 saldo nas demonstragdes financeiras é composto pelos

|.m|n

seguintes valores

Juros _ Vencto 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
Em moeda estrangeira
Capital de giro SOFR +3,45% Nov/2029 137.464  58.542
Em moeda nacional
Capital de giro CDI +3,05% Dez/2027 208.139  99.063
Finep TJLP +3,50% Jan/2032 13.734  15.259
Finame CDI +5,02% Jan/2031 71.750  23.051
Debénture -cpxd12 CDI +1,85%  Set/2029 347.368 395.153
Debénture -cpxd22 CDI +2,00% Set/2031 305.368 263.435
Debénture -cpxd13 CDI +1,85%  Set/2030 - - _263.369 _379.955
- - 1.347.1921.234.458
Circulante 1.087.313 155.514
N&o circulante 259.8791.078.944

A taxa informada representa a média ponderada das taxas dos contratos vigentes em 31 de
dezembro de 2025. As garantias apresentadas sao compostas por cessao fiducidria de rece-
biveis, estoques, aplicacdes financeiras e aval. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e
suas controladas possuem como garantia concedida, vinculados a operagdes de empréstimos
e financiamentos recebiveis no montante de R$ 316.595. Debéntures: A empresa CPX Distri-
buidora S.A em setembro de 2024, formalizou sua segunda emissao de debéntures simples,
néo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real e com garantia fidejussoéria em duas
séries no montante total de R$ 650.000 com vencimento para setembro de 2031, com caréncia
de 2 anos, e parcelas semestrais. Os custos de captacdo das Debéntures estao contabilizados
em conta redutora do endividamento e serdo apropriados ao resultado pelo prazo de vencimen-
to de cada contrato. A movimentagao dos empréstimos e financiamentos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Saldo no inicio do exercicio - 1.234.458  968.765
Saldo inicial da empresa adquirida - 410.351

Captagdes no exercicio 300.000 753.980

Encargos financeiros 269.555 131.923

Variagao cambial (18.703)  (3.022)

Custo com emissao de titulos - )
Amortizag&o - principal - (672.672) (506.662)
Amortizacgo - juros e variagdes

Saldo no final do exercicio - 1 347.192 1.234.458
As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o segumte cronograma de pagamento:

(6.770) (6667

Controladora Consolidado

Ano de vencimento 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

2026 - - - 265.342

2027 174.265 344.692

2028 51.923  207.461

2029 28221  261.449
2030 3.167
2031 2.303

- - _259.879 1.078.944

Cla restritivas (“C ”): A Companhia, na informacao contabil consolidada, esta

sujeita a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e financia-
mentos, com base em determinados indicadores financeiros e no financeiros. Os indicadores
financeiros e ndo financeiros consistem em: (a) Indice de liquidez corrente maior ou igual a
1,1. (b) Indice divida liquida / EBITDA, menor ou igual a 3,0. (c) Distribuicao de dividendos aos
acionistas igual ou menor a 50% do lucro liquido. (d) Saldo de caixa e equivalente de caixa
maior ou igual a R$ 20.000. (e) Indice EBITDA / resultado financeiro liquido maior que 1,25. (f
Reducéo do capital social em qualquer montante. (g) Alteracao do controle societério, direta
ou indiretamente. (h) Inadimplemento pecuniario, direta ou indiretamente. (i) Pedido de recu-
peracdo judicial, extrajudicial, pedido de faléncia, cross default, cross-acceleration. (j) Mudanca
de objeto social. (k) Fusao, cisdo, incorporagéo. (I) Mudanca no estado econdmico-financeiro.
(m) Classificacao de risco seja reduzida para BB (bra) ou inferior. Para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a Companhia esta cumprindo todos os indicadores financeiros e nao fi-
nanceiros exigidos nas clausulas restritivas, exceto para o item (c), conforme detalhado abaixo:

Conforme mencionado na Nota 32, a 22 emissao de debéntures da Companhia, e a 32 emisséo
de debéntures da Companhia, prevé como evento de vencimento antecipado automatico, 0 ndo
cumprimento da restricao que determina que a Companhia nao distribua dividendos, juros so-
bre capital proprio ou qualquer outra forma de participagdo nos lucros em montante superior a
50% do lucro do exercicio. Em 23 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria,
foi aprovada a distribuicdo de R$ 254.285 de dividendos a serem efetivamente pagos até 31
de dezembro de 2028. Portanto, a Companhia néo atendeu a referida clausula contratual em
31 de dezembro de 2025. Desta forma, o passivo atrelado a estes instrumentos foi reclassifi-
cado para o passivo circulante. Importante destacar que, conforme mencionado na Nota 32,
todas as medidas necessarias para o reestabelecimento dos prazos originais da referida divida
foram tomadas subsequentemente, de forma que, a partir de marco de 2026, os montantes
ora transferidos para o passivo circulante, serdo reclassificados novamente para o passwo

néo circulante. 20. | e contribuicdes a recolher e parcel dei : Nas
demonstragdes financeiras, o saldo é composto pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado
31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
IPI (i) - - 3650 1.127
ICMS - - 33132 10382
IRPJ 19 125 6555  16.860
CSLL 52 47 2.69% 6.126
Parcelamentos - - 35643  38.142
Outros 54 6 _4.160 1.650
125 178 85.836 _74.287

Passivo circulante 125 '69.354
Passivo nao circulante 16482 26.655

21. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possm as segumtes operacdes com
instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025:

Operacao Tipo Risco  Valor contratado
SWAP Céambio Délar 57.029
SWAP Taxa CDI 33.600
NDF Cambio Dolar 22.423

113.052

As operacdes tém como proposito a protecao quanto a flutuagdo nas taxas de cambio e taxa
(“CDI") em contratos de empréstimos e financiamentos. Estas operacdes tiveram impacto ne-
gativo os quais foram reconhecidos como resultado financeiro, conforme segue:

Consolidado

Ajuste a0 Ganho
Programa valor justo (perda) efetivada 31-12-25 31-12-24

Protecéo da exposicao cambial

Contratos SWAP de dolar americano (5.363) (5.527) (10.890)  12.077
Contratos SWAP de euro - - - 844,
Contratos NDF de délar americano 2.356 (7.300) (4.944)
Protecéo da exposicao de taxa
Swap taxa fixa versus taxa flutuante de CDI
H Hs (16.762)
A Companhia efetuou o registro contabil com base em seu preco de mercado em 31 de dezem
bro de 2025 e 2024 ao valor justo conforme segue:
Consolidado
Programa 31-12-25 31-12-24
Protecéo da exposicao cambial
Contratos de dolar americano (3.958) 1.404
Contratos de euro 2.356
Protecéo da exposicao de taxa
Swap taxa fixa versus taxa flutuante de CDI 928 (756)
2.530

648
22. Partes relacionadas: O capital social da Cantu Store S.A. soma 236.957.773 acdes,
distribuidas em 161.366.246 aces ordinarias — ON (68%) e 75.591.527 acdes preferen-
ciais — PN (31,9395%), das quais 51.924.412 s&o PN Classe A (21,9395% do capital total)
e 23.667.115 sao PN Classe B (10,0000% do capital total). O controle da Companhia &
exercido por Humberto Gabriel Cantu, detentor de 156.971.294 acdes ON, equivalentes a
66,24442% do capital total. Entre os demais acionistas relevantes, destaca-se o Iris Fundo
de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, titular de 51.924.412 agées PN Classe
A, que representam 21,93948% do capital total (68,69% do conjunto das preferenciais). As
acdes preferenciais Classe B permanecem pulverizadas entre acionistas minoritarios, totali-
zando 23.667.115 agdes (10,0000% do capital social). A Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas, aprovada em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada
em 20 de outubro de 2021, visa assegurar que todas as decisGes, especialmente aquelas
relacionadas as transagdes com partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito
de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em vista os interesses da Com-
panhia e de seus acionistas. Tais transagdes devem ser conduzidas em condicdes de mercado
e com equidade de tratamento em relac@o a terceiros, observando as melhores praticas de
governanca corporativa e a devida transparéncia. A Companhia, por meio de sua area de
Compliance, Diretoria e de seu Conselho de Administracao, conforme o caso, atua de forma a
garantir que toda e qualquer transagéo com partes relacionadas realizada pela Companhia seja
formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios: ¢ A transacéo deve estar em
condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; ¢ Devem ser incluidos contratualmente os
termos da transacao e a finalidade do negécio; * As condicdes da Politica de Transacoes com
Partes relacionadas devem ser integralmente observadas. No mesmo exercicio, foram realiza-
das operacdes de compras de mercadorias, contratos de locacGes e servicos em geral junto
a empresas partes relacionadas, que nao sao eliminadas na consolidac@o. Essas operagdes
estdo pactuadas por meio de contratos de importacao por encomenda e foram realizadas em
condi¢des de mercado. Diante do atual cenario de mudangas no ambiente regulatério e tributa-
rio no Brasil, bem como das discussdes internas acerca de uma possivel reorganizagao socie-
taria e operacional, a Administragao avaliou a estratégia associada a determinadas operagdes
atualmente realizadas. Nesse contexto, foi acordado que, no curto prazo, sera mantido o nivel
atual de utilizacdo dessas operacdes, conforme projecdes consideradas pela Administragéo
no primeiro trimestre de 2026. Adicionalmente, o tema permanecera sob acompanhamento
da Administragao, com reportes periodicos ao Comité de Auditoria, assegurando a adequada
governanca e monitoramento das transaces realizadas com partes relacionadas. Paralela-
mente, a Companhia pretende revisar sua estratégia de longo prazo durante o exercicio de
2026, incluindo a avaliagéo da viabilidade de eventual internalizagéo integral do processo atual-
mente realizado com partes relacionadas, considerando, entre outros aspectos, os potenciais
impactos da reforma tributaria, bem como fatores operacionais, econdmicos e regulatérios apli-
caveis. Até a presente data, tais avaliacdes nao resultaram em alteracdes nas condicdes das
transagdes vigentes nem demandaram ajustes nas demonstracdes financeiras referentes ao
periodo apresentado. As operacdes continuam sendo monitoradas pela Administracéo e pelos
6rgaos de governanca da Companhia. Os sados das transaces entre partes relacionadas
estdo demonstrados a seguir:

>
Controladora
Em 31 de dezembro de 2025 Contas a receber  Outras contas a receber Contas a pagar Adiantamentos de clientes  Servicos prestados Vendas Compras
CPX Distribuidora S.A. - - 12.934 - - -
GP Pneus Ltda - 107.126 -
Drive Auto Center Com. de Pneus Ltda - 17.000 -
Drive Com. Eletrénico de Pneus Ltda - 7.136 -
Btyre Distribuidora de Pneumaticos Ltda - - 17.500 -
Transgp Transp. Rodoviario de Cargas Ltda - - 2.000 - - -
_- - 2.000 161.696 - -
Consolidado
$m 31de dezembro de 2025 Contas a receber Adiantamentos a fornecedor Contas a pagar Adiantamentos de clientes Servicos pr Vendas Compras
Azzura Empreendlmentos Ltda 8.000 - - -
Level Importagdo S.A. 9.301 681 4 277.041
CS Trade Ltda 8.119 164.796 - 4673 341761
Absolute Trade Ltda - - 2 - - -
Agile Distribuidora Ltda 125 121 2.000 - - 475
Abc Prestadora De Servicos Ltda - 20 - - - 210
Aluar Comercio De Pneus Ltda - Epp - - - 2 5
Alvorada Comercio De Pneus Ltda - 1.368 - - - 1.549
Brumel Distribuidora De Pneus Ltda 78 - - - 7205 105.973
Cabedelo Autopecas Ltda - 8 2 - 737 53.297
Capital Autopecas Ltda - - - 9 -
Catarinense Importacao E Distribuicao De Pneus Ltda - - - - 1.264 40.461
CLA Armazéns Ltda - - 196 - - - 638
Comercial Sul Importadora E Exportadora Ltda 36 - - - 199 27
DGC Participacdes Ltda - - 76 - 308
FCL Comercio De Pneus Importadora E Exportadora Ltda - - - - 24 1.282
Garradeira Comercio De Pneumaticos E Servicos Ltda 161 - - 1 - 1281 25
Gp Motors Com. Veiculos Ltda - - - - - 10 1
Gp Motos Pecas e Serv Ltda 2 - - 114.121 848
Gp Sertorio Com. Pneus Ltda - - - 38 5
J.Spohr Administracao E Negocios Imobiliarios Ltda - 126 - 510
Kobe Comercio De Pneus Ltda - - - 20 -
Mak Capital Ltda - - - 100
Mao Na Roda Auto Center Ltda - - 1 3
Mg Autopecas Ltda - - - - 20 -
Nc Comercio De Pneus Eireli 160 - 22 2 304 156
Novaportal Comercio De Autopecas Ltda - 4 557 - 8.426 9.668
Paraiba Auto Pecas Ltda 40 - 33 1 84 119
Pinhais Comercio Autopecas Ltda - - - - 20 12.449
Pneuvale Distribuidora De Pneus Ltda - - 2.706 3914
Princess Participacoes E Assessoria Empresarial Ltda - - - 30
R2 Comercio De Pneus Ltda 70 35 1.361 127
Sav Comercio De Pneus Ltda - - - - - 609
Sul Crédito Fomento Mercantil 118.690 - - - -
Uroda Representacoes Comerciais Ltda - - - - - 264
USINAPRO - Centro usin. E ferr. Especializada Ltda _ 4 - - 1 - -
_606 17.502 286.688 2.042 _41 142505 _851.855
T oes eliminadas na lid Contas areceber Adiantamentos a fornecedor Contas a pagar Adiantamentos de clientes Servicos prestados Vendas Compras
CP Comercial S.A. 3.710 - 1574 2.955 19.837 3 419
LGN Comércio de Pneus Ltda - 5.600 - - - 484 7.512
CPX Distribuidora S.A. 275.696 206.839 291.000 89 291214773 1.151. 689
Cantu Store S.A. - - 136 161.696 - -
Verum Tecnologia Ltda - - 357 - -
Canaan Trade Ltda 77.657 619 76.247 5.326 210.153
Digitire Professionals LLC - - - - 60
Lahenger Luxemburgo S.r.a.l - 36.276 - 6.742 - -
Gripmaster Importacdes Ltda - 132 4,337 - 6.270 4.703
Gripmaster Rubber Ltd - - 177 - 91.765 -
Neuméticos - - 14.818 - -
ITR Comércio de Pneus S.A. 8.836 - 7.814 5.600 32144 708.696
GP Pneus Ltda. 499 137.002 19.011 142.248 20.140  398.641
Drive Auto Center Comercio De Pneus Ltda. 78.708 17.017 70.257 39.928 137.941 24613
Nk Auto Center Ltda. 2 - - 3 - 12 1.665
Afec Consultoria Empresarial Ltda. 10 - 1.262 44 45 -
Drive Comercio Eletronico De Pneus Ltda. - 7.135 - - - 11.583 27.592
Bftyre Distribuidora De Pneumaticos Ltda. 91.831 19.000 82.688 27.841 92.747 130
Transgp Transporte Rodoviario De Cargas Ltda. 5.743 3.126 5.264 3.147 51.697 51
AFB Comércio De Pneus Ltda 27 1 27 - - 68.714 11.067
542719 432.747 558.889 411.655 19.936 1.938.531 2.336.778
Controladora
Em 31 de dezembro de 2024 Contas a receber Outras contas a receber Contas a pagar Adi: de clientes Servicos pi los Vendas Compras
Gripmaster Importages Ltda - 3 - - - -
LGN Comércio Pneus Ltda 5 -
ITR Comércio Pneus S.A. 550 -
CPX Distribuidora S.A. 424 - 4.610 - - -
Consolidado
$m 31de dezembro de 2024 Contas a receber Adiantamentos a fornecedores Contas a pagar Adiantamentos de clientes Servicos pr Vendas Compras
néo na
Level Trade S.A. - - 31.672 879.401
CS Trade Ltda - 557 - 381.272
Absolute Trade Ltda - - - 282
Agile Distribuidora Ltda - 179 61.896
- - 557 _31.851 - - - - 1322851
Transacdes eliminadas na consolidagao
CP Comercial S.A. 2.218 - 10.984 18.154 24227 4709 8.826
LGN Comércio de Pneus Ltda 21 - 6.352 361 - 3544 11.459
CPX Distribuidora S.A. 246.280 57.804 66.725 15.195 803.623  324.373
Cantu Store S.A. - - - 4.610 -
Verum Tecnologia Ltda 544 - 278 2507 -
Canaan Trade Ltda 61.325 - - 6.230 339.891
Digitire Professionals LLC - - 1.525 -
Lahenger Luxemburgo S.r.a.l - 15.195 - - - -
Gripmaster Importacdes Ltda 10.170 2132 28.865 - 20.697 37.618
Gripmaster Rubber Ltd - - - 1.570 64.488 -
ITR Comércio de Pneus S.A. 76 - 203.234 24.979 - 798 _ 768.764
320.634 75131 316.438 75131 24.2271.237.750 1.151.040
<
<=
Remuneracao do pessoal chave da administragao: O pessoal-chave da administracao inclui Participacdo nos resultados 44 46 _1.028 230

0 quadro de diretores. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragéo,
por seus servicos, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Salarios e pro-labore 2.074 2004  7.742 9.306
Beneficios diretos e indiretos 12 1825 955

104
Bonus de longo prazo -

2422 2,074 10491
Bonus: A Companhia aprovou em assembleia extraordinaria no dia 13 de janeiro de 2025 o
pagamento de bonus relacionados ao incentivo de longo prazo o qual teve seu desembolso
realizado no més de abril de 2025. Plano de remuneracao baseado em agdes: A Companhia
aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de outubro de 2021 o Plano
de Outorga de Opgéo de Aquisicao de Acdes para os profissionais selecionados a exclusivo
critério do Conselho de Administraco dentre: (a) administradores da Companhia ou de con-

DIRETORIA

Humberto Gab

Aos Administradores e Acionistas Cantu Store S.A. Opiniao: Examinamos as demonstragbes
financeiras individuais da Cantu Store S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis inter-
\nacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board

outorga foi de R$ 6,90, j& o preco de exercicio das Opgoes foi de R$13,57 por Opgao (‘Prego
de Exercicio”), o qual foi definido com base no equity value da Companhia no momento da ou-
torga, e devera ser pago a vista, simultaneamente a formalizacdo da subscricao ou aquisicéo,
conforme o caso, das Aces objeto das Opcdes exercidas pelo Participante e, em qualquer
caso, previamente & anotagdo da subscricao ou transferéncia das Acdes, conforme o caso,
nos livros da Companhia. A multiplicagdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga corresponde ao valor total de R$6.659. No &mbito do Programa
aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de dezembro de 2021,
as Opcdes outorgadas aos Participantes somente poderdo ser exercidas apés se tornarem
opcdes vestidas, isto &, apos o decurso do Periodo de Caréncia e desde que seja verificada a
ocorréncia de algum dos Eventos de Liquidez, sendo: (i) A liquidacéo financeira de uma oferta
publica inicial (IPO), primaria e/ou secundaria, de Acdes de emissao da Companhia que resulte
na listagem e efetiva negociagéo de Acdes de emissao da Companhia em bolsa de valores no
Brasil ou no exterior (“IPO”); ou (ii) a venda direta de mais do que 50% (cinquenta por cento)
do total de Acdes de emissao da Companhia, em contrapartida ao recebimento de um preco
em dinheiro (*Alienacao de Controle”), inclusive por meio de uma operacéo de reorganizagao
ou reestruturagdo societaria, tais como transformag&o, incorporagéo, fusao, cisao e qualquer
outra forma de reestruturagdo societaria. Até 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreu nenhum
do evento de liquidez e por esta razdo a Companhia ndo possui despesas contabilizadas vin-
culadas ao referido programa. 23. Contingéncias: A Companhia é parte em acdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagdes, envolvendo questdes civeis, trabalhistas e tributérias. As pro-
visGes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas
pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, para processos civeis, trabalhistas e tributérios avaliados como sendo de risco
provavel, provisao & demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Provisdo para acdes de natureza tributéria (a) - - 36.683  73.251
Provisdo para acdes de natureza civel e trabalhista 9 _- _ 8646 3.223
9 45.32! 76.474

(-) Depésitos judiciais de natureza tributéria (b) - 84.653) (69.065)
9 30.324) _ 7.409

(a) Acdes de natureza tributéria: Referem-se ao DIFAL de ICMS onde a empresa CPX Dis-
tribuidora S.A. figura no polo ativo em agdes judiciais movidas contra vinte e dois Estados da
Federagdo, questionando a legalidade da cobranca de ICMS - Diferencial de aliquota, nas
operacdes de vendas interestaduais destinadas a consumidor final e realizadas através da
internet. O saldo da provis@o constituida ¢ atualizado pela taxa Selic. As acdes judiciais foram
protocoladas em dois momentos distintos, sendo: 1°) Processos protocolados em 2018 que
questionam a legalidade da cobranca do DIFAL até 31 de dezembro de 2021 e 2°) Processos
protocolados em 2022 que questionam a legalidade da cobranga do DIFAL entre janeiro e de-

” zembro de 2022. (a) Deposito judicial de natureza tributaria: A empresa CPX Distribuidora S.A.

obteve decisdes liminares proferidas pelos tribunais regionais dos Estados que permite que
os valores de DIFAL de ICMS apurados sobre as operacdes de venda ndo presencial possam
ser recolhidos por meio de guias de depdsito judicial. O saldo dos depdsitos judiciais é apenas
de natureza tributéria e é atualizado pela TR + 0,5% ao més. Perdas possiveis, ndo provi-
sionadas no balanco: As controladas da Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel
e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracao como possiveis,
com base na avaliacao de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisao constituida,
conforme composicao e estimativa a seguir. Dentro do contexto das demonstracdes financeiras
consolidadas existem ainda processos civeis, trabalhistas e tributérios avaliados pelos asses-

_ sores juridicos como sendo de risco de perda classificado como possivel, no montante de R$

100.766 (R$ 51.672 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado

31-12-25 25 31-12- 24 31-12-25 31-12-24

Acdes de natureza tributaria 78.897  41.247
Acdes de natureza civel 9.297 6.543
Acoes de natureza trabalhista - 12.572 3.882
100.766 _51.672

24. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital socwal subscrito da Companhia totaliza
R$ 1.160.177 (R$ 515.826 em 31 dezembro 2024) totalmente integralizado, e esta dividido em
236.957.774 (duzentos e trinta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e sete e setecentos e
setenta e quatro) acdes. Em 28 de abril de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria o
aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 83.729 mediante a capitalizagao inte-
gral do lucro liquido apurado no exercicio de 2024, sem a emissao de novas acdes. Em 31 de
julho de 2025 foi aprovado em Assembleia Extraordinaria a incorporacéo da sociedade Drivesul
Participacdes Ltda (‘GP Pneus”). No &mbito da incorporacéo foram emitidas 23.667.115 (Vinte
e trés milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, cento e quinze) novas Acdes Preferenciais
Classe B. O aumento de capital realizado 29 de outubro de 2025 no montante de R$ 5.317 é
proveniente do exercicio do bonus de subscricdo. (b) Dividendos: Em fevereiro de 2023, os
acionistas da Companhia celebraram acordo de acionistas estabelecendo a ndo distribuicao de
dividendos pelo prazo de trés anos, contados da data de sua celebracdo. Com a publicagéo
da Lei n® 15.270/2025, os acionistas deliberaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realiza-
da em 23 de dezembro de 2025, pela distribui¢do de lucros acumulados no montante de R$
254.285. O referido montante sera pago aos acionistas em periodos subsequentes, conforme
deliberacao societaria, permanecendo registrado em dividendos a pagar na data-| base das pre-
sentes demonstracdes financeiras. (c) Reserva aria de i
Conforme previsto no estatuto social da Companhia, o saldo remanescente do Iucro I|qmdo do
exercicio, apos as destinacdes legais e eventuais distribuicdes deliberadas pelos acionistas,
podera ser destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de investimentos e
expansao”, cuja finalidade é financiar a expansao das atividades da Companhia. (d) Reserva
de capital: Os saldos estdo apresentados a seguir:

Reorganizagéo societaria ano 2022 133.312
Aporte de capital em moeda corrente em 2023 100.000
Agio na emisséo de acdes 24.679
Custos de transacao na emisséo de titulos (24.682)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 233.309
Custos de transacao na emisséo de titulos (16.909)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 216.400

1) Aporte de capital em moeda corrente: Deriva do aumento de capital social aprovado em 08
de fevereiro de 2023 no qual o valor de R$ 100.000 foi destinado a constituigao de reserva de ca-
pital. Aporte realizado pela empresa Iris Fundo de Investimento e Participacdes Multiestratégica,
fundo controlado pela L Catterton Latin América, a qual passou a deter participacdo no capital
social da Companhia a partir desta data. 2) Agio na emissao de acdes: Refere-se a diferenca
entre o preco de subscricao que os acionistas pagaram pelas agdes o seu valor nominal. Por se
tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital, absor-
cdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes, ou pagamento de dividendo a acdes
preferenciais. 3) Custos da transacao na emissao de titulos: De acordo com o CPC 08 (R1),
devem ser reconhecidos de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido em conta
de reserva de capital, todo os custos de transacdo na captacao de recursos por intermédio de
emissao de titulos patrimoniais. (€) Lucro por agéo: O calculo basico de lucro por agdo é feito
através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes da controlado-
ra, pela quantidade de agdes disponiveis, ja considerando o efeito do desdobramento de acdes.

Lucro basico

Em milhares 31-12-25 31-12-24
Total de agdes preferenciais 75591 49.484
Total de acdes ordinarias 161.366 _157.258

236.957 _206.742
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 6212 83729
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo: (em Reais) 0,03 0,40

(f) Reserva legal: E constituida, quando aplicavel e antes de qualquer outra destinacdo, a ra-
240 de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. 25. Receita
operacional liquida: A receita liquida possui a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 _ 31-12-25_31-12-24

Vendas mercado interno - - 4.459.242 3.404.397
Servicos prestados - 82.344  53.288
Receita operacional bruta 4.541.586 3.457.685
Impostos sobre vendas (i) (903.598) (725.131)
Devolugdes e abatimentos - - (139.720) (131.996)
Deducdes da receita - - (1.043.318) (857.127)

- __- _3.498.2682.600.558
(i)Refere-se aos impostos incidentes sobre as vendas de mercadorias, Ii liquido dos efeitos do re-
conhecimento dos ganhos com os beneficios fiscais que a Companh|a possui junto aos Estados
de Espirito Santo, Pernambuco e Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total dos
beneficios fiscais relativos ao crédito presumido de ICMS é de R$ 69.407 (Em 31 de dezembro
de 2024 no montante de R$ 64.737). 26. Custo das mercadorias vendidas, despesas de
vendas e despesas administrativas e gerais:

Controladora Consolidado
31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
- 2.239.865 1.583.403

Custo das mercadorias revendidas

Custo dos servicos prestados 15.501 19.398
Despesas com fretes 206.320 187.265
Bonus e premiacdes - - 7761 -
Despesas com pessoal e encargos 2.839 2465 277.713 180.519
Despesas com comissdes sobre vendas - - 100259  82.881
Despesas com servicos de terceiros 1.241 581 40253  36.490
Depreciagéo e amortizagao - 66.028  43.330
Perdas (reversao de perdas) com estoques (1.625)  (19.775)
Despesas com publicidade - - 20238 17.249
Despesas com aluguel - - 22672 20.022
Despesas com informatica - - 41167 35143
Despesas com viagens - - 12365  10.254
Perdas esperadas de clientes - - 22219 8.009
Despesa com trafego em website 32686  36.852
Taxa de administracao de meios de pagamento 14.536 7.970
Despesas com garantias 5.186 4219
Despesas com armazenagem 13520  12.667
Despesas com importagéo - - 4.325 4.548
Despesas com seguros 85 72 5.952 6.115
Despesas com manuten¢éo - 5.699 3.695
Embalagens - - 4.026 2.855
Outros custos e despesas 288 94 24205 _ 30.894
4.453 .212 3.250.729 2.314.003

(i) Reconciliagao dos custos e despesas por funcao:
Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
2.239.865 1.583.403
16501 19.398

Custo das vendas e servicos
Custo dos servicos prestados - -

Despesas com vendas - - 382688 352426
Despesas administrativas 4453 3.1 612.675 _ 358.776
4.453 0.
27. Receitas e despesas financeiras: Controladora Consolidado
Despesas financeiras 31-12-25 25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
Encargos de divida bancaria - (214.577) (137.099)
Juros pagos a terceiros (20.257) (21.987)
Juros sobre arrendamentos (11.578) (11.249)
Tarifas com FIDC - (57.761) (14.114)
Tarifas bancérias (63) (55) (4.868)  (2.280)
| - - (998)  (1.249)
Valor justo de derivativos - (16.762) 9.781
Outros (848) 1713) 15.088) (821)
(911) (768) (341.889) (179.018)
Receitas financeiras
Juros ativos 6.089 5813
Descontos obtidos 5.272 998
Correcdo monetaria de créditos tributarios - - 10789 3.732
Rendimento de aplicacao financeira 3.655 2.025 37678 35.626
Outros - - 205 253
3655 2025 60033 46.422
Variacdo cambial liquida
Perda com variacdo cambial (25.591) (53.180)
Ganho com variagdo cambial - 41 894 3.201
- - J_)
2.744 1.257 65 55 ) (182.575)

28. Instrumentos financeiros: A Companhia utiliza a mensurago apresentada conforme Nota
n°5 a cada data de balanco em conformidade com as regras estabelecidas pelas Normas In-
ternacionais de Contabilidade para cada tipo de ativos e passivos financeiros. Os instrumentos
financeiros da Companhia s&o reconhecidos pelo seu valor justo e referem-se exclusivamente
aos instrumentos financeiros derivativos, os quais foram mensurados considerando o nivel 3
na hierarquia do valor justo. Todas as operacdes com instrumentos financeiros estao reconhe-
cidas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, conforme o quadro abaixo:
Controladora Consolidado

Ativos financeiros 31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Valor justo:

Derivativos a receber 2.356 1.404

Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 177 7417 136599  45.326

Instrumentos financeiros FIDC 22,131 16.000  22.131  16.000

Aplicagdes financeiras de curto prazo 1 245 240.339 411.133

Aplicacdes financeiras de longo prazo - - - 35171

Contas a receber de clientes - - 728.310 _ 395.548
22.309 _23.662 1.129.735 904.582

Passivos financeiros:
Valor justo:

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

(IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras de entidades de interesse publico no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria:

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.

Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes (-
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opi-
nido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA: Reconhecimento da receita: Conforme mencionado na Nota 7(p) e 26 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Cantu Store S.A. reconhece receita de
vendas quando o controle da mercadoria é transferido para os clientes e desde que ndo haja
nenhuma obrigacdo de desempenho néo satisfeita que possa afetar a aceitagéo da mercado-
ria. A determinag@o do cumprimento das obrigagoes de desempenho requer andlise detalhada
dos termos e condi¢des das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional por
parte da Administracao, o que pode levar ao risco de reconhecimento inadequado do valor da
receita e em momento incorreto. Em fung&o da magnitude e da sensibilidade do reconhecimen-
to da receita, esse assunto esta sendo considerado como um principal assunto de auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Como resposta a esse assunto, dentre
outros, executamos 0s seguintes principais procedimentos de auditoria: (i) Entendimento do
processo de faturamento e do ambiente de controles para o reconhecimento de receitas com
vendas e das respectivas contas a receber; (ii) Selecionamos, em base amostral, transacoes
de vendas ocorridas antes e depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a obser-
var se as receitas provenientes dessas vendas foram reconhecidas no adequado exercicio de
competéncia, considerando o periodo de ocorréncia das vendas; (iii) Comparamos, em base de
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da Pneucash Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de responsabilidade limitada. A
Companhia recebera fluxos de caixa contratuais, correspondentes a CDI + 2%. Empréstimos
e financiamentos: Sao classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes
contratuais. Esta definico foi adotada, pois, de acordo com entendimento da Administracéo,
reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sao equi-
valentes aos seus valores contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que
se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de
fontes de financiamento especificas. Gi de risco fi iro: A Companhia apre-
senta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de
crédito; Risco de liquidez e estrutura de capital; Risco de mercado; Risco cambial. Esta nota
apresenta informacdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada um dos riscos supramencio-
nados, quais sdo os objetivos da Companhia, as politicas e 0s processos para a mensuragéo
e gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. Estrutura do gerencia-
mento de risco: A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta
em relacao a transacdes e requer a diversificacao de transagdes e contrapartidas. Nos termos
dessa politica, a natureza e a posic@o geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitora-
das e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa. As politicas
de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento
e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no
qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. A Administracao acompa-
nha o cumprimento das politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos da Companhia
e revisa a adequacdo da estrutura de gerenciamento de risco em relacdo aos riscos enfren-
tados pela Companhia. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da
Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de
clientes. A exposicao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracao também considera a
demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da indstria e Pais onde os clientes
operam, uma vez que esses fatores podem ter influéncia no risco de crédito, especialmente
nas circunstancias econémicas deteriorantes atuais. Risco de liquidez e estrutura de capital:
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez
€ a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Condizente com outras
empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem finan-
ceira. Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa e aplicaces financeiras vinculadas. O capital total é apurado pela soma do patrimé-
nio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. O indice de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24

Total financiamentos e empréstimos (Nota 19) - - 1.347.192 1.234.458
() Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (178) _ (7.662) (376.938) (456.459)
Divida liquida (178) ~ (7.662) 970.254  777.999
Patriménio liquido 1.391.474 1.096.614 1.391.474 1.096.614
Capital total 1.391.296 1.088.952 2.361.728 1.874.613

Indice de alavancagem financeira 0,00 0,00 0,69 0,70
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia que sao liquidados em uma
base liquida pela Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo rema-
nescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Menosde  Entreum  Entredois Acimade
Em 31 de dezembro de 2025 um ano e dois anos e cinco anos cinco anos
Empréstimos 1.035.774 174.265 80.144 5.470
Passivos de arrendamentos 68.979 40.180 120.552 -
Fornecedores 758.078 -

Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragoes nos precos de mercado tais
como as taxas de cambio e taxas de juros ou, ainda, os precos dos produtos comercializados
e servicos prestados pela Companhia e dos demais insumos, tém nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: A taxa de cambio
afeta diretamente o resultado operacional, sobretudo no custo de mercadoria vendida, formado
em grande parte por produtos importados. O efeito da variacao cambial afeta o valor final da
importacao, além de gerar efeito direto nos custos de nacionalizagao das cargas e sobre a base
dos impostos incidentes. Além disso, os fornecedores nacionais também sao impactados pela
taxa de cambio, elevando os custos da Companhia indiretamente, uma vez que os principais
insumos da cadeia de producéo dos pneumaticos s@o dolarizados. A Companhia esta sujeita
ao risco de moeda nas compras denominados em uma moeda diferente da respectiva moe-
da funcional da Companhia. As principais moedas nas quais estas transacdes sao realizadas
s80: USD e Euro. Andlise de sensibilidade: As despesas e receitas financeiras provenientes
dos financiamentos da Companhia em moeda estrangeira séo afetadas pelas variacdes do
cambio, tais como o Ddlar e Euro. Contudo, a Companhia nao espera impactos significativos
nas despesas e receitas financeiras em decorréncia de a exposicao cambial ndo ser material.
As despesas financeiras provenientes dos financiamentos da Companhia, sao afetados pelas
variacdes nas taxas de juros, tais como TJLP e SELIC. Os rendimentos oriundos das apli-
cacdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos financiamentos da
Companhia, sao afetados pelas variagoes nas taxas de juros, tais como a Selic. Nos quadros
abaixo sao considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia.
O cendrio provavel considerou os. n|ve|s de mercado vigentes na data do encerramento do

balanco. Operagdes com apli e equi de caixa:
Consolidado
Saldo em Cenério Cenario Il
3112/25  provavel Cendrio | (*) (*)
Elevacdo da SELIC 240.339 29.441 45.063 27.038

Impacto no resultado

A taxa de fechamento da Selic em 31 de dezembro de 2025 foi 15,00% (em 31 de dezembro
de 2024 12,25%), a qual foi aplicado aumento e redugéo em 25% para calculo dos Cenarios |
e II. A taxa utilizada como valor-base para o Cenério provavel foi de 12,25%. Operagdes com

Consolidado
Saldo em Cenério Cenario Il
3112/25  provavel Cendrio | (*) (*)
Elevacdo da SELIC 1.347.192 165.031 252598 151.559

Impacto no resultado

*) Considera aumento da Selic em 25%. (**) Considera reducao da Selic em 25%. A taxa de
fechamento da Selic em 31 de dezembro de 2025 foi 15,00% (em 31 de dezembro de 2024
12,25%), a qual foi aplicado aumento e reducdo em 25% para célculo dos Cenarios | e II. A
taxa utilizada como valor-base para o Cenario provavel foi de 12,25%. 29. Arrendamentos: A
Companhia atua como arrendataria em contratos relacionados a iméveis (armazéns e centros
de distribuicao). Desde o ano de 2019 a Companhia reconhece esses contratos de acordo com
o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e passivo de arrenda-
mento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de

ridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente & condicdo requerida pelos termos e condi¢des do arrenda-
mento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que néo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incre-
mental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento
e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. A
Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipa-
mentos de informatica. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. A
movimentacéo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Consolidado

31-12-25 31-12-24

Saldo no inicio do exercicio 90.871 72422
Saldo inicial de empresa adquirida 71.696 -
Adicdo por novos contratos - custos diretos incorridos 103441 44574
Despesa de amortizagdo (41.288)  (26.125)
Saldo no final do exercicio 224720 90.871

Passivos de arrendamento: As movimentaces dos saldos dos passivos de arrendamento
s&o apresentadas no quadro abaixo:

Consolidado

31-12-25 31-12-24

Saldo no inicio do exercicio 100.121  75.105
Saldo inicial de empresa adquirida 71.696 -
Juros provisionados 32594 11.249
Juros pagos (17.837)  (9.874)
Adicao por novos contratos 87.808 44574
Pagamentos (44.671)  (20.933)
Saldo no final do exercicio 229.711  100.121
Passivo circulante 48.873  25.504
Passivo nao circulante 180.337 74,617

Divulgacdes adicionais requeridas pela CVM: Em atendimento ao Oficio Gircular/CVM/SNC/
SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de arrenda-
mento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo, considerando
o efeito da inflag@o futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados

pela taxa nominal:

Passivo de arrendamento 2025 2026 2027 2028
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 229711 172283 114855 57.427
Fluxo com proje¢éo de inflacao 264.167 193.387 126.914  63.169
Variagdo 15,00% 12,25% 10,50%  10,00%
Direito de uso liquido - saldo final

Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 224720 168540 112.360  56.180
Fluxo com projegéo de inflacao 258.428 189.186 124.157  61.798
Variagdo 15,00% 12,25% 10,50%  10,00%
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 32594 24455 16.297 8.148
Fluxo com projegéo de inflacao 37.483  27.450 18.008 8.962
Variagdo 15,00% 12,25% 10,50%  10,00%
Despesa de depreciacao

Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 56.180  56.180 56.180  56.180
Fluxo com projegéo de inflacao 64.607 63.062 62.078  61.798
Variagdo 15,00% 12,25% 10,50%  10,00%

30. Cobertura de seguros: As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientagéo de seus consultores de segu-
ros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices
de seguro contratadas com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos Valor de cobertura
0.000

Responsabilidade Civil Resp. civil de administradores e diretores 00

Edificacdes, Maquinas, Estoque  Incéndio, queda de raios, explosao 90.000
Edificacdes, Maquinas, Estoque  Danos elétricos 400
Edificacdes, Maquinas, Estoque  Vendaval, furacéo, ciclone, tornado 900
Edificacdes, Maquinas, Estoque  Roubo, furto 600
Estoque (por embarque/viagem)  Transporte nacional de carga 1.000
Estoque (por embarcacao) Transporte internacional (maritimo) USD 1.200
Estoque (por veiculo/aeronave)  Transporte internacional (terrestre/aéreo) USD 500

31. Outras divulgacées sobre os fluxos de caixa: Em 30 de setembro de 2025, a Cantu
Store S.A. concluiu a incorporag@o da Drivesul Participagdes Societarias Ltda, passando a
reconhecer integraimente seus ativos e passivos, conforme previsto na legislagao societaria
aplicavel. A referida operagao nao envolveu movimentacao de caixa ou equivalentes de caixa,
caracterizando-se como transagao de natureza exclusivamente patrimonial. Na elaboracao da
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo método indireto, o fluxo de caixa das atividades
operacionais é apurado a partir do resultado do periodo, ajustado pelos efeitos de itens que
nao representam movimentacao de caixa, bem como pelas variagoes nos ativos e passivos
operacionais. Nesse contexto, os saldos incorporados da Drivesul Participagdes Societarias
Ltda foram devidamente desconsiderados na apuraco das variacdes de ativos e passivos
operacionais, de forma a refletir exclusivamente as movimentagoes ocorridas no periodo
que impactaram o caixa da Companhia. Os saldos incorporados sem efeito na DFC s&o: ®
Adiantamentos de clientes: R$ 150.857; * Adiantamentos a forecedores: R$ 458; * Depositos
judiciais: R$ 206; * Fornecedores: R$ 7.900. Tais valores representam posicoes patrimoniais
existentes na data da incorporacdo e ndo decorrem de transacdes operacionais da Companhia
no periodo, razao pela qual foram excluidos dos ajustes de variago de capital de giro na DFC.
32. Eventos subsequentes: Conforme descrito na Nota 19, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo cumpriu com o estabelecido nas clausulas restritivas constantes da segunda
e terceira emissdo de debéntures. No inicio de 2026, foi realizada a Assembleia Geral de
Debenturistas da segunda e terceira emissao de debéntures, onde foi deliberado, por 100%
dos debenturistas, sobre: » A sustacdo dos efeitos de Evento de Vencimento Antecipado Auto-
matico, devido a distribuicao de dividendos no valor de R$ 254.285, a serem distribuidos pela
Companhia a seus acionistas, desse modo, acima do limite maximo permitido; Em razao da
decis@o dos debenturistas, a Companhia voltara a classificar os montantes relativos & segunda
e terceira emissao pelos seus vencimentos originais, no passivo ndo circulante, em suas infor-
macdes financeiras intermediérias do periodo findo em 31 de marco 2026.

testes, langamentos contéabeis de receitas com vendas, notas fiscais emitidas e a efetiva entre-
ga da mercadoria, bem como verificamos a liquidagéo financeira da transagéo. Os resultados
de nossos procedimentos nos proporcionaram evidéncias de auditoria de que o reconhecimen-
to de receitas de vendas atende o regime de competéncia, e que as divulgagoes estéo consis-
tentes com os dados e informagdes obtidas. Porque € um PAA: Recuperabilidade dos cré-
ditos tributarios: Conforme mencionado na Nota 13 &s demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, a Companhia possui em seu ativo, saldos representativos de impostos a recu-
perar relativos a PIS e COFINS oriundos de créditos fiscais escriturados em suas apuragdes,
decorrentes de decisao judicial que garante 8 Companhia o direito de reconhecer créditos de-
correntes de operagao monofasica. Um julgamento significativo da Administragéo é requerido
para determinar o fluxo, as alternativas viaveis de monetizagéo e os prazos provaveis de reali-
zagao destes créditos tributarios. A administragdo da Companhia avalia a recuperabilidade
destes créditos tributarios, em razéo do aproveitamento de grande parte destes créditos so-
mente ser possivel de ocorrer de acordo com as possibilidades legais de: compensagdes com
outros tributos federais e pedido de ressarcimento, em espécie, dos referidos créditos tributé-
rios, junto as autoridades fiscais federais. A realizagao dos tributos a recuperar tem base em
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estudo técnico de monetizag@o preparado pela administracéo da Companhia, na projecéo de
compras e vendas em exercicios futuros e nas expectativas de geragéo de lucros tributaveis
futuros. A Companhia utiliza-se de premissas contabeis e de negocios nos calculos das proje-
¢es acima que incluem, entre outras, premissas quanto a estimativa de compras e vendas e
taxa de crescimento nas operagdes. Devido ao grau de julgamento significativo envolvido para
determinar tais projecdes, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, entre outros: (i) Envolvimento de nossos especialistas tributarios na andlise das alter-
nativas apresentadas pela Administragao da Companhia para a utilizagao desses tributos a
recuperar em pagamentos futuros de tributos federais; (ii) Avalia¢éo da razoabilidade dos da-
dos utilizados na elaboragéo da andlise anual de recuperabilidade dos créditos tributérios, in-
cluindo a exatidao matematica dos célculos incluidos nessa anélise; (iii) Testamos os calculos
preparados pela Companhia para mensurar os valores dos tributos a recuperar; (iv) Andlise das
estimativas efetuadas pela Administragéo da Companhia com referéncia aos prazos para efeti-
va realizacao dos referidos créditos tributarios, bem como sua adequada classificagao entre
ativo circulante e nao circulante; (v) Com base nas projecdes de vendas elaboradas pela admi-
nistracao, efetuamos avaliacao quanto a capacidade de realizagéo do referido crédito tributario;
(vi) Revisao da adequada divulgacao realizada nas demonstracées financeiras. Nossos proce-
dimentos de auditoria demonstraram que as premissas e critérios adotados pela administragéo
s&0 razoaveis em relagéo ao registro, manutencao e realizagao dos créditos tributérios. Outros
-D oes do Valor Adicionado: As Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como in-
formagdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a audito-
ria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avalia-
mos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nos-
\sa opini&o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em

todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
580 consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outras infori que panh s d oes fi indivi-
duais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracao da Companhia ¢ responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragéo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse rela-
torio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas de-

oes fi iras individuais e lidadas: A administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a administragao é responsével pela avaliagéo da capacidade de a Com-
panhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboracao das demonstragées financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d oes fi iras individuais e lidadas: Nossos objetivos s@o obter

seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao re-
levante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a ade-
quagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgagoes feitas pela administragao. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela ad-
ministracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengao em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras

N
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentago geral, a estrutura e o contetido das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demons-
tracdes financeiras representam as correspondentes transacdes € os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, su-
pervisao e reviséo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, conside-
ravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agoes tomadas para eliminar
ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram consi-
derados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefi-
cios da comunicagéo para o interesse publico
Floriandpolis, 30 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 25C000160/F-5
Leandro Sidney Camilo da Costa - Contador CRC 1SP236051/0-7 Y,
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