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CFJ BRASILIA ADMINISTRACAO LTDA.

CNPJ n°® 33.499.275/0001-70 - NIRE 35-2.3551485.2
ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade de Registro Geral (“RG") n° 1.969.275, expedida pelo Instituto Félix Pacheco do Estado do Rio
de Janeiro, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF") sob n® 000.365.013-87, domiciliado e residente
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio profissional na Rua Angelina Maffei Vita, 200,
9° andar, CEP 01455-070; ERIKA JEREISSATI ZULLO, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade de RG n° 16.226.644-3 e inscrita no CPF/MF sob n® 135.520.678-25,
residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional a Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, CEP 01455-070; e PEDRO JEREISSATI, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade de RG n° 16.226.645-5, emitida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, e inscrito no CPF sob n° 273.475.308-14,
domiciliado e residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério profissional na Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, CEP 01455-070, os dois Ultimos na qualidade de sécios ora admitidos
e o primeiro na qualidade de sécio detentor da totalidade das quotas representativas do capital social de
CFJ BRASILIA ADMINISTRAGAO LTDA., pessoa juridica de direito privado interno, constituida sob a
forma de sociedade empresaria do tipo limitada unipessoal, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, parte, CEP 01455-070, cujos atos societarios
encontram-se arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob NIRE 35-2.3551485.2,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob n° 33.499.275/0001-70 (doravante a
“Sociedade”); resolvem alterar o Contrato Social de acordo com as seguintes clausulas e condicdes.
PRIMEIRA: 1.1. O sécio CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI delibera aumentar o capital social de
R$53.807.889,00 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e sete mil, oitocentos e oitenta e nove reais) para
R$55.640.547,00 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentos e quarenta e sete
reais), mediante a criagao de 1.832.658 (um milhao, oitocentas e trinta e duas mil, seiscentas e cinquenta
e oito) quotas representativas do capital social da Sociedade, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada
uma, no valor total de R$1.832.658 (um milhao, oitocentos e trinta e dois mil, seiscentos e cinquenta e oito
reais). 1.2. As 1.832.658 (um milhdo, oitocentas e trinta e duas mil, seiscentas e cinquenta e oito) novas
quotas sao subscritas e integralizadas, nesta data, da sequinte forma: 1.2.1. 1.832.656 (um milhéo,
oitocentas e trinta e duas mil, seiscentas e cinquenta e seis) novas quotas subscritas pelo sécio CARLOS
FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI, que as integraliza: (i) mediante a conferéncia de 81.244 (oitenta e uma
mil, duzentas e quarenta e quatro) acoes ordinarias de emissao de GRANDE MOINHO CEARENSE S.A,
pessoa juridica de direito interno, constituida sob a forma de sociedade empresaria do tipo anénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ sob n° 07.199.805/0001-55, de sua propriedade, transferindo-as
totalmente integralizadas, livres de dividas e énus de qualquer natureza, pelo valor de seu custo histérico
de R$25.045,82 (vinte e cinco mil, quarenta e cinco reais e oitenta e dois centavos); (ii) mediante a
conferéncia de 1.807.610 (um milh&o, oitocentas e sete mil, seiscentas e dez) quotas representativas do
capital social de KALILA REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA., pessoa juridica de direito interno,
constituida sob a forma de sociedade empresaria do tipo limitada, inscrita no CNPJ sob n®42.583.484/0001-
99, de sua propriedade, transferindo-as totalmente integralizadas, livres de dividas e onus de qualquer
natureza, pelo valor de seu custo histérico de R$1.807.610,00 (um milh&o, oitocentos e sete mil, seiscentos
e dez reais); (iii) em moeda corrente nacional, no valor de R$0,18 (dezoito centavos). 1.2.2. 1 (uma) quota
subscrita pelo sécio ora admitido PEDRO JEREISSATI, que a integraliza em moeda corrente nacional, no
valor de R$1,00 (um real); 1.2.3. 1 (uma) quota subscrita pela socia ora admitida ERIKA JEREISSATI ZULLO,
que a integraliza em moeda corrente nacional, no valor de R$1,00 (um real). 1.3. Diante das deliberacoes
acima, os socios decidem alterar a redacao da Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade, que passa
a vigorar com a seguinte redacdo: “Clausula Quinta: Capital Social: 5.1 O capital social é de
R$55.640.547,00 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentos e quarenta e sete
reais), dividido em 55.640.547 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentas e
quarenta e sete) quotas sociais, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e
integralizado pelo sécio, em moeda corrente nacional e bens, assim distribuido:

- uotas Subscr:tas e Valor total
Socio Q Integr (em Reais) %
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 55.640.545 55.640.545,00 100,00
Erika Jereissati Zullo 1 1,00 0,001
Pedro Jereissati 1 1,00 0,001
Total 55.640.547 55.640.547,00 100,00

5.2 Cada quota da direito a um voto nas deliberacées sociais. 5.3 As quotas sdo indivisiveis perante a
Sociedade.” Segunda: 2.1. A unanimidade dos sécios delibera transformar a Sociedade, de sociedade
limitada em sociedade empresaria do tipo anénima de capital fechado, nos termos do artigo 1.113a 1.115
do Cddigo Civil e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracoes (“Lei das S.A.”), que
passard a denominar-se CFJ BRASILIA ADMINISTRACAO S.A. (“Companhia”). 2.2. Em decorréncia da
deliberacao anterior, a totalidade dos socios delibera: 2.2.1. transformar as 55.640.547 (cinquenta e cinco
milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentas e quarenta e sete) quotas representativas do capital social,
com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, que compdem o capital social atual da Sociedade, em
55.640.547 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentas e quarenta e sete) acoes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de emissédo de R$1,00 (um real)
cada, as quais serdo atribuidas aos socios, que passarao a ser acionistas, nas respectivas participagoes
sociais que detém hoje perante o capital social; 2.2.2. registrar que o capital social da Companhia sera de
R$55.640.547,00 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quinhentos e quarenta e sete
reais), totalmente subscrito e integralizado pelos acionistas; 2.2.3. aprovar a continuidade da Companhia,
permanecendo com o mesmo objeto social, qual seja: (i) a compra, venda e locacdo de bens préprios,
moveis ou imoveis; e (i) a participacdo no capital de outras sociedades; 2.2.4. determinar que a Diretoria
da Companhia serd composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) diretores, sendo
obrigatoriamente um Diretor Presidente, todos residentes no Brasil, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao, nos termos do artigo 143, inciso Ill da Lei das S.A.; 2.2.5. eleger como Diretores, para
exercicio de mandato por prazo de 3 (trés) anos, até a realizacdo da assembleia geral ordinaria da
Companhia a realizar-se em 2028: (i) como Diretor Presidente, Sr. Pedro Jereissati, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade de RG n° 16.226.645-5, emitida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, e inscrito no CPF sob n° 273.475.308-14,
domiciliado e residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério profissional na Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, CEP 01455-070; (ii) como Diretora sem designacao especifica, Sra.
Erika Jereissati Zullo, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade
de RG n° 16.226.644-3 e inscrita no CPF/MF sob n° 135.520.678-25, residente e domiciliada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional a Rua Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, CEP
01455-070, e (iii) como Diretor sem designacao especifica, Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade de RGn. 1.969.275, expedida pelo
Instituto Félix Pacheco do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CPF sob n° 000.365.013-87, domiciliado e
residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério profissional na Rua Angelina Maffei
Vita, 200, 9° andar, CEP 01455-070; 2.2.5.1. Os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estar
incursos em nenhum crime, ou estéo sob os efeitos de condenacao que os impegam de exercer atividade
mercantil, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 2.2.5.2. Os Diretores eleitos tomam posse mediante a
assinatura de termos de posse lavrados em livro proprio. 2.2.6 estabelecer que a remuneracao dos membros
da Diretoria sera oportunamente fixada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia. Terceira: 3.1.
Em razdo das deliberacdes acima, resolvem os acionistas, por unanimidade de votos, aprovar o texto do
Estatuto Social pelo qual se regera a Companhia, a partir desta data, nos termos do Anexo |, que 0s socios
declaram aceitar em todos os seus termos. 3.2. Os acionistas autorizam a administracao a tomar todas as
providéncias necessarias, firmar termos, formularios, cadastros, registros e declaracoes, realizando todos os
atos necessarios ao fiel cumprimento do quanto deliberado nesta data. E por se acharem justos e acordados,
assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.
Sao Paulo, 22 de setembro de 2025. Sécios/Acionistas: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Pedro
Jereissati, Erika Jereissati Zullo. Diretores Eleitos: Pedro Jereissati, Carlos Francisco Ribeiro
Jereissati, Erika Jereissati Zullo. JUCESP n° 252.589/25-7 em 18/07/2025. Marina Centurion Dardani -
Secretario Geral.

Anexo |: Estatuto Social: Capitulo I: Denominacado, Sede, Foro, Objeto e Duracdo: Artigo 1°. A
companhia girara sob a denominacdo social de CFJ BRASILIA ADMINISTRACAO S.A., sendo uma pessoa
juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de sociedade empresaria do tipo anénima,
regendo-se pe\o presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis (a “Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade e comarca de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, parte, CEP 01455-070. Paragrafo Unico.
A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar, montar, transferir, extinguir filiais,
sucursais, agéncias, escritérios de contato e de representacdo, depésitos, terminais e estabelecimento do
género, em qualquer parte do territorio nacional ou estrangeiro. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
(i) a compra, venda e locagéo de bens proprios, moveis ou imoveis; e (ii) a participacao no capital de outras
sociedades. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo II: Capital e Agoes:
Artigo 5°. O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$55.640.547,00 (cinquenta e cinco milhGes, seiscentos e quarenta mil, quinhentos e
quarenta e sete reais), dividido em 55.640.547 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil,
quinhentas e quarenta e sete) acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. A emissdo de acdes da Companhia para integralizacdo em dinheiro, bens e/ou
créditos, far-se-a por deliberacdo da Assembleia Geral, aplicando-se, quando couber, o disposto no Artigo
8° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteracoes (a “Lei das S.A."). Paragrafo
Segundo. Cada acao dara direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro.
As acbes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. Artigo 6°. A Companhia observara as disposicoes
constantes dos acordos de acionistas, arquivados em sua sede, de acordo com o Artigo 118 da Lei das S.A.,
relativamente a compra e venda de aces, a preferéncia para adquiri-las e ao exercicio do poder de voto.
Artigo 7°. A Companhia, mediante autorizacdo da Assembleia Geral, poderd adquirir as proprias acoes, a
fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo. Artigo 8°. A Companhia podera
realizar aumentos de capital mediante emissdo de acoes ordinarias e/ou preferenciais, de uma ou mais
classes, até o limite legalmente permitido. Paragrafo Unico. A nao realizacéo, pelo subscritor, do valor
subscrito nas condicdes previstas no boletim ou na chamada fard com que este fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das S.A., sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do IGP-M/FGV na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculados pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada. Artigo
9°. Os acionistas, na proporcao das acoes que possuirem e observado o previsto em acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia, terao direito de preferéncia na subscricao de novas acoes e/ou de valores
mobiliarios conversiveis em acoes, devendo ser, para tanto, respeitadas as regras previstas no Artigo 171 da
Lei das S.A.. Paragrafo Primeiro. Para o exercicio do direito de preferéncia a que faz mencao este Artigo
9°, os acionistas deverao respeitar o prazo méximo de trinta (30) dias, contados da data da publicacdo da
deliberacao que autorizou a emisséo das novas acoes e/ou dos valores mobilidrios para manifestarem seu
interesse. Paragrafo Segundo. Caso um ou mais acionistas ndo exerca o seu direito de preferéncia com
relacao a subscricdo de que trata este Artigo 9°, os acionistas que efetivamente o exerceram na proporcao
de sua respectiva participacdo, terdao o prazo adicional de 15 (quinze) dias para exercer o direito de
preferéncia com relacdo a subscricdo que caberia aos acionistas que se omitiram, na proporcao de sua
participacdo no capital social da Companhia, excluidas as participacdes daqueles acionistas nao
interessados. Artigo 10. A Companhia podera emitir debéntures, bonus de subscricao e partes beneficiarias,
mediante deliberacao da Assembleia Geral. Capitulo Ill: Assembleia Geral: Artigo 11. A Assembleia
Geral de acionistas é o o6rgao superior de deliberacdo da Companhia, podendo reunir-se em carater
ordinario e extraordinario, competindo-lhe o exercicio das atribuicoes que Ihe sao conferidas por lei e por
este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a nos quatro primeiros
meses do exercicio social. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Extraordinéria realizar-se-a sempre que
os interesses sociais exigirem. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais ordindrias e extraordinarias

poderdo ser simultaneamente convocadas, realizadas e instrumentadas em ata Unica, que poderdo ser
lavradas em forma de sumério. Artigo 12. Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral
por procuradores munidos de mandato com poderes especificos, observadas as disposicoes legais
pertinentes. Paragrafo Unico. A prova da representacao deverd ser depositada na sede da Companhia até
0 momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. Artigo 13. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, que tenham por objeto o exercicio de voto nas Assembleias Gerais.
Paragrafo Unico. Deverd o presidente da Assembleia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a
nulidade de voto proferido contra norma expressa dos acordos de que trata este artigo. Artigo 14. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria ou pelas pessoas indicadas no Artigo 123 da Lei das
S.A., conforme os procedimentos previstos no Artigo 124 da Lei das S.A., e, instalar-se-ao, ressalvadas as
excecoes previstas em lei, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, a maioria do capital social com direito a voto; e em segunda convocacao, com qualquer niumero
de acionistas com direito a voto. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente
da Diretoria ou quem este indicar, cabendo a este a escolha do secretario. Paragrafo Segundo. Sera
considerada regular a Assembleia na qual comparecerem todos os acionistas, dispensando-se assim a
convocacao prévia. Paragrafo Terceiro. As deliberacoes serao tomadas pelo voto da maioria absoluta dos
acionistas presentes, com direito a voto, caso quérum maior nao for determinado pela lei ou por este
Estatuto Social. Artigo 15. Compete & Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os negécios e
assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: (i) reformar o Estatuto Social, no todo ou em
parte; (ii) eleger e destituir os Diretores, designando seus respectivos cargos, e fixar-lhes as atribuicoes e
responsabilidades, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; (iii) estabelecer a remuneracao
individual dos Diretores; (iv) fiscalizar a gestdao dos Diretores, tomar as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (v) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos exercicios em que for instalado; (vi) escolher e
destituir os auditores independentes, se houver; (vii) deliberar a respeito da distribuicao de dividendos a
conta de lucros apresentados em balanco, bem como decidir a respeito da declaracdo de dividendos
intermediarios a conta de lucros existentes em balancos intermediarios ou no Ultimo balango anual; (viii)
deliberar sobre pagamento aos acionistas de juros sobre o capital proprio; (ix) examinar, a qualquer tempo,
mas desde que solicitado com antecedéncia de ao menos 30 (trinta) dias, os livros e papéis da Companhia,
sujeitas tais solicitagoes a razoabilidade do exercicio deste direito e a boa-fé; (x) suspender o exercicio dos
direitos do acionista (conforme previsao do Artigo 120 da Lei das S.A.); (xi) deliberar sobre a avaliacao de
bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social; (xii) autorizar a emissao de
debéntures e bonus de subscricdo; (xiii) autorizar a emissao de partes beneficirias; e (xiv) deliberar sobre
a fuséo, incorporacao, cisdo da Companhia ou sobre qualquer outra operacéo de reestruturacao societaria
da Companbhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas. Artigo 16.
Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, o qudrum necessario para as
deliberacoes tomadas. Paragrafo Primeiro. A ata pode ser lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos. Paragrafo Segundo. Salvo deliberacao em contrario da Assembleia, as
atas serao publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas. Artigo 17. Em caso de exercicio do
direito de se retirar da Companhia nos casos previstos Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago pelas
suas acoes sera o do patrimoénio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia-geral da
Companhia no percentual de sua participacdo no capital social total. Capitulo IV: ADMINISTRACAO:
Artigo 18. A Companhia sera4 administrada por uma Diretoria. Paragrafo Unico. Os administradores
ficam dispensados de prestar caucéo. Titulo I: Diretoria: Artigo 19. A Diretoria é o érgao de representacao
e direcdo executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacao tracada pela Assembleia Geral,
assegurar o funcionamento, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal fim. Paragrafo Unico - A
Diretoria deliberara validamente pelo voto da maioria absoluta dos seus membros, ressalvadas as excecoes
previstas neste Estatuto Social, devendo, em caso de empate, considerar o voto do Diretor Presidente como
decisivo. Artigo 20. A Diretoria serd composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) diretores,
sendo obrigatoriamente um Diretor Presidente, todos residentes no Brasil, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral e por ela podendo ser destituidos a qualquer tempo.
Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro registro de atas das reunides da Diretoria, logo apods sua eleicdo. Paragrafo Segundo. Os
membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestdo. Paragrafo
Terceiro. Os Diretores permanecerdo em seus cargos, mesmo apoés findo o mandato, até investidura dos
Diretores que os sucederao. Artigo 21. Nas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor ausente ou
impedido sera substituido por outro Diretor, designado, em Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Nas
substituicoes, o substituto acumulara as suas atribuicoes aquelas que sejam do substituido. Artigo 22. Na
vacancia permanente de qualquer cargo de Diretor, a Assembleia Geral reunir-se-a para eleger o sucessor,
que completard o mandato do sucedido. Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por
convocacao de qualquer Diretor, mediante notificacdo por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia.
Paragrafo Primeiro. Fica dispensada de convocagdo a reuniao a qual todos os membros estejam
presentes. Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, mas serao também admitidas reunides (i) em escritério profissional de algum dos Diretores da
Companhia, desde que previamente comunicado no aviso de convocacao e/ou (ii) por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios similares de comunicacéo. Paragrafo Terceiro. As
reunides da Diretoria serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia, pelo diretor
que for aclamado pelos demais. Paragrafo Quarto. O quorum de instalacao das reunides da Diretoria é a
maioria dos membros em exercicio. Paragrafo Quinto. Serdo lavradas atas das reunides da Diretoria,
arquivadas no registro do comércio e publicadas aquelas que contiverem deliberacGes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros. Artigo 24. Em sua representacao ativa e passiva, em juizo e fora dele e
perante entidades governamentais e privadas, reparticoes publicas e autarquias em geral, instituicoes
financeiras e cartorios e nos atos, fatos e operagoes da gestao dos negocios sociais, a Companhia obrigar-
se-a pela assinatura: (i) do Diretor Presidente, isoladamente; ou (ii) de 2 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; ou (iii) de 1(um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, com poderes para a pratica do(s) ato(s); ou (iv) de 2 (dois) procuradores, em conjunto, com
poderes especificos para a pratica do(s) ato(s). Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada
por 1 (um) tnico diretor ou procurador na pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncias e
demais expedientes que nao crie obrigacdes para a Companhia; (ii) representacdo da Companhia em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (iii) perante os Sindicatos, Associacoes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou
demissao de empregados e para acordos trabalhistas; ou (iv) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante o6rgéos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita
Federal do Brasil em todas as regioes fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos - FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza. Paragrafo Segundo. A Assembleia
Geral, em situacoes excepcionais, podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia
pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido; ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de atos por 1 (um) Unico representante. Paragrafo Terceiro. A
nomeacao de procuradores para a Companhia competira ao Diretor Presidente, devendo ser observadas as
seguintes regras: (i) a procuracao devera possuir finalidade especifica, com poderes limitados de
atuacao; e (ii) os mandatos nao poderdo ter duracdo superior a um (1) ano, a menos que mediante
determinacao expressa da Assembleia Geral e salvo se outorgados a advogados, para fins de defesa
administrativa ou judicial dos direitos e interesses da Companhia, caso em que poderdo ter prazo
indeterminado, sendo vedado, contudo, o substabelecimento. Artigo 25. Sao deveres e atribuicoes da
Diretoria, sem prejuizo e nos limites daquelas fixadas pela Lei, por Assembleia Geral ou por este Estatuto
Social: (i) zelar pela observancia da Lei, do estatuto e pelo cumprimento das deliberacoes da Assembleia
Geral e de suas proprias reunides; (ii) cumprir e fazer cumprir as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral;
(i) encaminhar a Assembleia Geral o seu relatério, o balanco e as demonstracdes financeiras de cada
exercicio; (iv) propor assembleia de acionistas, sempre que julgar conveniente aos interesses sociais.
Artigo 26. A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, podendo praticar todos os atos necessarios para
realizar os objetivos sociais da Companhia e para assegurar o seu normal funcionamento, competindo-lhes
os mais amplos e gerais poderes de gestdo, observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo
pertinente, observados os limites estabelecidos no Artigo 15 supra e os impedimentos dispostos no Artigo
27 abaixo. Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relacao a
Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario, colaborador ou procurador da Companhia que (i) a
envolverem em qualquer obrigacéo relativa a negocios ou operacdes estranhos ao objeto social, ou que
tenham sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto, e, (ii) agir em interesse
proprio em caso de conflito de interesses com a Companhia. Capitulo V: Conselho Fiscal: Artigo 28. A
Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou no, residentes no Pais, eleitos para mandato de 1 (um)
ano e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. O érgao somente funcionaréa nos exercicios
sociais em que for instalado por decisdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo em vigor. Paragrafo
Segundo. Cada periodo de funcionamento terminara quando da realizacao da primeira Assembleia Geral
Ordinaria, subsequente a da instalacdo do Conselho Fiscal. Artigo 29. A Assembleia Geral que decidir pela
instalacao e funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-a remuneracéo.
Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes e os poderes que lhe confere a lei.
Capitulo VI: Exercicio Social e Resultados: Artigo 31. O exercicio social coincidird com o ano civil,
iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 32. No encerramento
do exercicio social seré levantado balanco e elaboradas as demonstracées financeiras. Juntamente com as
demonstracoes financeiras, os 6rgaos de administracdo apresentarao proposta & Assembleia Geral
Ordinaria sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, destinando-se obrigatoriamente e nessa ordem:
(i) os prejuizos acumulados, se houver; (i) a provisao para pagamento do imposto de renda; (iii) 5% (cinco
por cento) para constituicdo de Reserva Legal, até que esta alcance 20% (vinte por cento) do capital social;
(iv) o montante necessario ao pagamento dos dividendos prioritarios a que tem direito as acdes
preferenciais, se for o caso; (v) quando for o caso, as importancias necessarias ou as admitidas para as
reservas de que tratam os Artigos 194 a 197 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Primeiro. O
saldo que se verificar sera aplicado na seguinte ordem: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado
em pagamento de dividendo obrigatério as acoes ordinérias, (ii) o valor que remanescer ficara a disposicao
da Assembleia que decidird sobre sua destinacao, sendo que as acoes preferenciais, caso existentes, terao
direito de participar, em igualdade de condicdes com as acoes ordinarias, dos dividendos eventualmente
remanescentes, a cada exercicio social. Paragrafo Segundo. O dividendo previsto neste Artigo nao sera
obrigatorio no exercicio social em que se verificar ndo ser ele compativel com a situacao financeira da
Companhia. Artigo 33. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, observadas as prescricoes legais; (ii) aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios, a conta
de lucros acumulados ou reserva de lucros, inclusive com antecipacdo total ou parcial do dividendo
obrigatério do exercicio em curso; e (iii) aprovar o pagamento de juros sobre o capital proprio, fixando a
data de liquidacao de cada parcela, se houver. Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio poderao
ser pagos inclusive com base nos balancos e/ou balancetes levantados para essa finalidade, em qualquer
dos meses no curso do exercicio social. Artigo 34. Os dividendos deveréao ser pagos, salvo disposicdo em
contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social. Paragrafo Unico. Os dividendos serdo pagos nas datas e locais
determinados na Assembleia Geral. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés) anos contados do
inicio do pagamento prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo VII: Liquidacdo e Dissolugao:
Artigo 35. A Companhia entrara em liquidacao, sendo posteriormente dissolvida, nos casos previstos em
lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidacao, e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao; elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes. Capitulo VIII: Disposi¢oes Finais: Artigo 36. Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas demais normas da legislacao pertinente e por deliberacéo da
Assembleia Geral. Artigo 37. A Companhia cumprira e fara cumprir os acordos de acionistas arquivados
em sua sede. Artigo 38. Qualquer controvérsia ou demanda resultante deste ou relacionada a este
Estatuto Social, bem como as transacoes nele contempladas, ou a violacdo de qualquer uma destas
transacoes, sera dirimida por meio judicial; sendo o foro central da cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
paulo eleito para dirimir quaisquer conflitos, com rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
Acionistas: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Pedro Jereissati, Erika Jereissati Zullo.
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