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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício 9.147 6.439 9.147 6.439
Itens que não afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuição social 1.648 655 4.623 2.463
Receitas e despesas financeiras (4.986) (2.003) (4.695) (604)
Depreciações e amortizações - - 8.013 6.818
Equivalência patrimonial e realização do valor justo (5.877) (5.133) - -
Constituição de provisão para riscos tributários e cíveis - - 620 -
Perdas estimadas com glosa e inadimplência - - 733 816
Outros 2.618 (76) (2.563) (1.500)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das 
 variações de ativos e passivos 2.550 (118) 15.878 14.432
(Aumento) redução em contas a receber - - (4.762) 190
(Aumento) redução nos estoques (14) - (341) (22)
(Aumento) redução em impostos a recuperar (3) - 1.557 (890)
(Aumento) redução em outros ativos - (684) (751)
Aumento (redução) em fornecedores 1.621 - 1.902 96
Aumento (redução) em obrigações trabalhistas - 309 331
Aumento (redução) em obrigações tributárias e parcelamentos 38 2 (824) (159)
Aumento (redução) em IRPJ e CSLL a recolher 4 - (986)
Aumento (redução) em outros passivos - - 5.240 (60)
Total de variação em ativos e passivos 1.642 6 2.397 (2.251)
Imposto de renda e contribuição social pagos (739) (391) (1.777) (1.209)
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 3.453 (503) 16.498 10.972
Aquisição de ativo imobilizado e intangível - (1.671) (3.474)
Títulos e Valores Mobiliários - captação e resgates 2.994 (36.480) (2.017) (41.541)
Integralização de capital em controlada (3.000) - -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento 2.994 (39.480) (3.688) (45.015)
Parcelamentos - - (307)
Pagamento de arrendamento - - (6.252) (5.803)
Aumento (redução) de capital (6.439) 40.004 (6.439) 40.004
Caixa líquido (originado) aplicado nas atividades de financiamento (6.439) 40.004 (12.691) 33.894
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 8 21 119 (149)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 30 9 144 293
No fim do exercício 38 30 263 144
Variação de caixa e equivalentes de caixa 8 21 119 (149)

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025

FLEURY Serviços Ortopedicos S.A.
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BALANÇO PATRIMONIAL 2025 - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 38 30 263 144
Títulos e valores mobiliários 35.617 38.611 47.962 45.945
Contas a receber - - 8.828 4.799
Estoque - - 349 22
Impostos a recuperar - - 236 1.013
IRPJ e CSLL a compensar 3 - 530 113
Outros ativos - - 1.652 970
Total circulante 35.658 38.641 59.820 53.006
IRPJ e CSLL a compensar - - - 1.197
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 1.333 2.011
Outros ativos - - 16 14
Total do realizável a longo prazo - - 1.349 3.222
Investimentos 34.682 28.805 399 399
Imobilizado - - 15.565 17.222
Intangível - - 2.738 2.648
Direito de uso - - 10.593 12.428
Total não circulante 34.682 28.805 30.644 35.919
Total do ativo 70.340 67.446 90.464 88.925

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores - - 2.929 2.648
Risco Sacado - - 11 5
Arrendamento - - 4.847 3.860
Obrigações trabalhistas - - 1.511 1.202
Obrigações e parcelamento tributários 39 2 863 728
IRPJ e CSLL a recolher 417 268 582 268
Dividendos a pagar 2.172 - 2.172 -
Outros passivos - - - 307
Total circulante 2.628 270 12.915 9.018
Não circulante
Arrendamento - - 7.570 10.309
Provisão para riscos tributários e cíveis - - 2.267 1.462
Obrigações tributárias - - - 960
Total não circulante - - 9.837 12.731
Patrimônio Líquido
Capital social 60.737 73.712 60.737 73.712
Lucros (Prejuízos) acumulados 6.975 (6.536) 6.975 (6.536)
Total do patrimônio líquido 67.712 67.176 67.712 67.176
Total do passivo e patrimônio líquido 70.340 67.446 90.464 88.925

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de prestação de serviços - - 85.997 80.435
Custo dos serviços prestados - - (71.359) (63.970)
Lucro Bruto - - 14.638 16.465
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (49) (41) (3.650) (7.216)
Outras despesas operacionais, líquidas (19) (1) (1.913) (951)
Equivalência patrimonial 5.877 5.133 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 5.809 5.091 9.075 8.298
Receitas financeiras 4.992 2.003 6.602 2.547
Despesas financeiras (6) - (1.907) (1.943)
Resultado financeiro 4.986 2.003 4.695 604
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 10.795 7.094 13.770 8.902
Imposto de renda e contribuição social
Corrente (1.648) (655) (3.945) (2.420)
Diferido - - (678) (43)
Lucro líquido do exercício 9.147 6.439 9.147 6.439
Outros resultados abrangentes
Itens que serão reclassificados para o resultado 
 do exercício em períodos subsequentes - - - -
Itens que não serão reclassificados para o resultado 
 do exercício em períodos subsequentes - - - -
Resultado abrangente total do exercício 9.147 6.439 9.147 6.439

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)

Capital Social Reserva de Lucros

Capital 
Social

Capital a 
integralizar

Capital 
Social 

líquido
Reserva 

Legal

Reserva de 
Lucros 

a destinar

Lucro 
(Prejuízos) 

acumulados
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Total do 
Patrimônio 

líquido
Saldos em 31/12/2023 73.712 (40.004) 33.708 - - (12.975) - 20.733
Aumento de Capital - 40.004 40.004 - - - - 40.004
Lucro líquido do exercício - - - - - - 6.439 6.439
Absorção do Prejuízo Acumulado - - - - - 6.439 (6.439) -
Saldos em 31/12/2024 73.712 - 73.712 - - (6.536) - 67.176
Redução de Capital (6.439) - (6.439) -- - - - (6.439)
Absorção do Prejuízo Acumulado (6.536) - (6.536) - - 6.536 - -
Lucro líquido do exercício - - - - - - 9.147 9.147
Reserva Legal - - - 457 - - (457) -
Dividendos mínimos obrigatório - - - - - - (2.172) (2.172)
Reserva de Lucros - - - 6.518 - (6.518) --
Saldos em 31/12/2024 60.737 - 60.737 457 6.518 - - 67.712
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