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Demonstrações Contábeis para os Períodos encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento a disposições estatuárias, a Administração submete a apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposição para esclarecimentos. A Administração

Balanço Patrimonial
 Notas Controladora Consolidado
Passivo Explicativas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante
Fornecedores de Mercadorias 16 - - 266.224 204.859
Fornecedores de
 Mercadorias em Transito  - - 71.001 141.012
Empréstimos e Financiamentos 17 - - 318.106 238.618
Obrigações Trabalhistas
 e Previdenciárias 18 - - 6.144 4.726
Obrigações Tributárias 19 1 1 8.013 7.997
Contas a Pagar 21 - - 22.398 16.399
Adiantamentos de Clientes 22 - - 32.687 30.350
Total do Passivo Circulante  1 1 724.573 643.961
Não Circulante
Exigível a Longo Prazo
Fornecedores de Mercadorias 16 - - - 25.413
Empréstimos e Financiamentos 17 - - 271.449 214.972
Contas a Pagar 21 3.697 8.694 27.969 34.245
Obrigações Tributárias 19 - - 4.891 6.373
Provisão para Riscos 20 - - 490 570
Minoritário  - - 288 -
Total do Passivo não Circulante  3.697 8.694 305.087 281.573
Patrimônio Líquido 23
Capital Social  63.202 63.202 63.202 63.202
Reserva Legal  12.640 12.640 12.640 12.640
Reservas de Lucros  165.026 136.049 165.026 136.049
Reserva de Incentivos Fiscais  - 14.550 - 14.550
Reservas de Lucros a Realizar  542.168 499.353 542.168 499.353
Ajuste de Avaliação
 Patrimonial (AVP)  34.695 34.695 34.695 34.695
Total do Patrimônio Líquido  817.731 760.490 817.731 760.490
Total do Passivo e
 Patrimônio Líquido  821.429 769.184 1.847.391 1.686.025

 Notas Controladora Consolidado
Ativo Explicativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 4 340 18 266.971 144.874
Contas a Receber 5 - - 27.315 50.256
Estoques 6 - - 150.908 138.053
Estoque em Transito 6 - - 96.490 168.331
Impostos a Recuperar 7 98 - 153.328 142.488
Adiantamentos a Fornecedores 8 - - 61.215 63.702
Créditos Diversos 9 9 7 25.604 22.849
Total do Ativo Circulante  446 25 781.831 730.554
Não Circulante
Ativo Realizável a Longo Prazo
Empréstimos
 Coligadas Grupo GMC 10 - - 885 2.429
Depósitos Judiciais 11 - - 955 399
Impostos a Recuperar 7 - - 394.088 350.575
Impostos Diferidos 12 - - 544.286 502.286
Total do Ativo
 Realizável a Longo Prazo  - - 940.214 855.689
Investimentos
Propriedade Para Investimentos 13 - - 58.518 51.707
Cordeiro Cabos Elétricos S.A.  82.048 79.013 - -
Sainte Marie Imp. e Exp. Ltda  633.349 612.456 - -
Save Logistic Ltda  3.677 3.000 - -
Cse Importação e
 Exportação Ltda  38.899 16.570 - -
Kelane II Empreend. Imobiliários Ltda 43.124 43.480 - -
Kelane BVI  14.659 14.532 - -
Cor Solar Industria e Comercio Ltda (2.515) 107 - -
Connect Copper  7.743
Investimentos 14 820.983 769.159 - -
Imobilizado - Líquido 15 - - 66.757 47.947
Ativo Intangível 15.1 - - 71 127
Total do Ativo não Circulante  820.983 769.159 1.065.560 955.471
Total do Ativo  821.429 769.184 1.847.391 1.686.025

 Notas Controladora Consolidado
Descrição Explicativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Líquida 24 - - 3.381.375 3.116.521
( - ) Custo de Produtos Vendidos 25 - - (2.326.256) (1.944.717)
( - ) Custo das
 Mercadorias Vendidas  - - (778.796) (917.195)
( - ) Custo dos
 Serviços Prestados  - - (2.826) (791)
( - ) Total dos Custos  - - (3.107.878) (2.862.703)
Lucro Bruto Operacional  - - 273.498 253.817
( - ) Despesas Operacionais 25 (465) (350) (105.560) (89.360)
Administrativas e Gerais  (465) (351) (64.664) (57.026)
Comerciais  - (287) (37.375) (29.091)
Tributária  - (61) (3.521) (3.540)
Despesas não Recorrentes  - (2) - 297

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
 Controladora Consolidado
Descrição 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido do Exercício
 Antes da Provisão p/ IR 115.884 152.885 75.444 88.043
(+/-) Ajustes Do Resultado Líquido
Depreciações e Amortizações - - 6.545 4.635
Provisão p/ IR e CS - - 40.441 64.842
Resultado Líquido Ajustado 115.884 152.885 122.430 157.520
I - Das Atividades Operacionais
 (Aumento) ou Redução
  nos Ativos Operacionais (100) 55.593 27.306 (147.643)
Contas A Receber - - 22.941 33.096
Estoques - - 58.986 (132.558)
Impostos A Recuperar (98) - (10.840) (20.936)
Impostos A Recuperar (Não Circulante) - - (43.513) 21.871
Adiantamentos A Fornecedores - - 2.487 (26.368)
Contas A Receber (Não Circulante) - 55.593 - -
Créditos Diversos (2) - (2.755) (22.748)
Aumento Ou (Redução) nos
 Passivos Operacionais (4.996) (59.951) (73.838) 37.312
Fornecedores - (25) (8.646) 176.407
Obrigações Trabalhistas - (3) 1.418 59
Obrigações Tributárias 0 1 16 (694)
Obrigações Tributárias - Não Circulante - - (1.482) 4.510
Contas A Pagar - (56.000) 5.999 (45.465)
Fornecedores  (Não Circulante) - - (25.413) (22.689)
Adiantamento De Clientes - - 2.337 10.109
Contas A Pagar (Não Circulante) (4.997) (3.927) (6.276) (16.108)
Provisão Para Riscos - - (80) (483)
Impostos Diferidos - 5 (41.712) (68.334)
Caixa Aplicado Nas Operações 110.788 148.527 75.898 47.189
Caixa Líquido Gerado 
pelas Atividades Operacionais 110.788 148.527 75.898 47.189
II - Das Atividades de Investimentos
Aquisições de Cotas de Consórcio - - 1.544 (1.337)
Propriedade Para Investimentos (51.824) (24.350) (6.810) 7.495
Aquisições de Bens Imobilizado no Exercício - - (25.868) (5.706)
Caixa Líquido Aplicado nas
 Atividades de Investimentos (51.824) (24.350) (31.135) 452
III - Das Atividades de Financiamentos
Ingressos (Líquido das
 Amortizações) de Empréstimos - - 135.964 99.967
Reserva de Lucros A Realizar 432 (35.670) 430 (35.671)
Distribuição de Lucros e Dividendos (44.522) (88.513) (44.522) (88.305)
Reservas De Lucros (14.551)  (14.550) -
Caixa Líquido Gerado pelas
 Atividades de Financiamentos (58.641) (124.183) 77.322 (24.009)
Aumento(Redução) no Saldo
 de Caixa e Equivalente de Caixa 322 (6) 122.085 23.632
Caixa e Equivalente de
 Caixa no Início do Exercício 18 24 144.886 121.254
Caixa e Equivalente de
 Caixa no Fim Do Exercício 340 18 266.971 144.886
Aumento (Redução) no Saldo
 de Caixa e Equivalente de Caixa 322 (6) 122.085 23.632

Demonstração do Resultado Abrangente
 Controladora Consolidado
Descrição 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido do Exercício 115.884 152.885 115.884 152.885
(- )Reserva de Lucros a Realizar - - - -
(+) Ganho bruto de processo
 recuperação tributário - - - -
(-) Efeitos do IRPJ e CSLL sobre
 a Recuperação de Créditos - - - -
Resultado Abrangente do Período 115.884 152.885 115.884 152.885

As Demonstrações Financeiras completas estão disponíveis na sede da 
Companhia e no Site: http:/www.cordeiro.com.br/2.0/documentos.php.
Endereço: Rua Iijima nº 1.180 - Ferraz de Vasconcelos - São Paulo/SP

Assinaturas
Allan Aires de Melo Cordeiro - Diretor Presidente

Danylo Salgado - Diretor Vice-Presidente
Ronaldo Barbosa da Silva - Contador - CRC 1 SP 222.769/O-8

Demonstração das Mutações nas Contas do Patrimônio Líquido
  Reserva de  Reserva de Reserva de
 Capital Social Reavaliação Constituição Reserva Lucros a Incentivos Reserva de Resultado do Patrimônio
Descrição Integralizado Ajuste de AVP Legal Realizar Fiscais Lucros Exercício Líquido
Saldo Inicial em 01 de Janeiro de 2024 63.202 34.695 6.954 469.705 17.790 139.442 - 731.788
Reserva de Lucros A Realizar - - - 29.648 - (65.318) - 35.670
Resultado do Exercício - - - - - - 152.884 152.884
Transferência de Lucro Acumulado - - - - - 152.884 (152.884) -
Distribuição de Lucros - - - - - (88.512) - 88.512
Absorção de Prejuízo Acumulado     (3.240) 3.240
Constituição de Reserva de Incentivos Fiscais - - 5.687 - - (5.687) - -
Saldo Final em 31 de Dezembro de 2024 63.202 34.695 12.641 499.353 14.550 136.049 - 760.490
Reserva de Lucros a Realizar - - - 42.815 - (42.385) - 430
Resultado do Exercício - - - - - 115.884 115.884 231.769
Transferência de Lucro Acumulado - - - - -  (115.884) (115.884)
Distribuição de Lucros - - - - - (44.522) - (44.522)
Constituição de Reserva de Incentivos Fiscais - - - - (14.550) - - (14.550)
Saldo Final em 31 de Dezembro de 2025 63.202 34.695 12.641 542.168 - 165.026 - 817.731

Lucro (Prejuízo) Líquido Antes
 dos Efeitos Financeiros  (465) (351) 167.937 164.458
Efeitos Financeiros Líquidos  305 (2) (92.494) (76.415)
Despesas Financeiras 26 (130) (2) (194.997) (206.354)
Receitas Financeiras 26 434 - 102.503 129.939
Lucro (Prejuízo) Líquido
 Operacional  (161) (352) 75.444 88.043
Resultados não Operacionais  - - - -
Resultados Equivalência
 Patrimonial  116.045 153.237 - -
Lucro (Prejuízo) Líquido Antes
 da Provisão p/ IR  115.884 152.885 75.444 88.043
( - ) Provisão para IR e CSLL 21 - - 40.441 64.842
Lucro (Prejuízo) Líquido
 do Exercício  115.884 152.885 115.884 152.885

Demonstração do Resultado do Exercício
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