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CNPJ n® 56.444.250/0001-75 - (Companhia Aberta)
findos em 31.12.2025 e 31.12.2024 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

D ~

Contabeis dos

Senhores Acionistas: A Administracao da HAUSCENTER S.A., no cumprimento das disposigOes legais e estatutarias, submete ao exame e deliberagéo dos
Senhores Acionistas, o Relatério da Administracéo, as Demonstragbes Financeiras e as respectivas Notas Explicativas referentes a situagao patrimonial e
financeira da Empresa, bem como o parecer dos auditores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Aspectos Operacionais: No exercicio de 2025,
o empreendimento WTC-SP consolidou sua trajetéria de maturacéo operacional, mantendo a performance observada no ano anterior. As cinco unidades de
negdcio (Shopping D&D, Hotel, Torre de Escritérios, Centro de Convengdes e WTC (Events Center) operaram em alinhamento com o planejamento estratégico,
buscando mitigar os impactos da volatilidade econémica e da pressao inflacionaria. Cenario Economico: O noticiario econdmico néo teve trégua em 2025 com
a imposicao e depois recuo do tarifaco de Donald Trump, a crise de confianca dos investidores com a politica fiscal do governo, a manutencéo dos juros em
dois digitos, entre outros tantos fatos que marcaram os Gltimos 12 meses. A variagdo dos indicadores exemplifica os desafios do ano que passou, com
surpresas positivas, como a inflacdo caminhando para o teto da meta e o desemprego recuando para minimas histéricas. Com relacao ao PIB, como ja
esperado pelos analistas, a atividade econdémica perdeu forca em 2025 apés avanco de 3,4% em 2024, o terceiro ano seguido de crescimento, com juros no
maior patamar em quase duas décadas (Fonte CNN). Setor de Eventos Corporativos: O setor de eventos corporativos em 2025 viveu forte expanséo no
Brasil, com um crescimento de quase 20% no volume de eventos realizados e aumento de 38% nas propostas, impulsionado por experiéncias imersivas,
tecnologia e, sustentabilidade. O mercado projeta um ano de recordes, com foco em networking e contetido estratégico. Apesar do crescimento, a taxa de
conversdo de propostas caiu, indicando um mercado mais competitivo e exigente (Fonte: DataEventos). Mercado de Escritorios Corporativos: A Faria Lima
continua sendo o principal endereco de alto padréo, mas os altos custos levaram a expansao para regioes como Chucri Zaidan, Marginal Pinheiros, Pinheiros
e, mais recentemente, a regido da Rebougas, que absorve a demanda que a Faria Lima néo consegue atender. Setores como Financeiro, Tecnologia,
Agronegacio e Comércio sao os principais locatarios, buscando espacos que oferecam eficiéncia, infraestrutura moderna e bem-estar. O ano de 2025 registrou
um dos maiores volumes de absor¢ao bruta da histéria em Sao Paulo, demonstrando uma reorganizagao do mercado e ndo apenas o retorno ao presencial
(Fonte Abecip). Setor de Hotelaria: Os setores de alimentagéo fora do lar e hospedagem no Estado de Sao Paulo devem manter trajetéria de crescimento em
2026. A projecdo da Federacao de Hotéis, Restaurantes e Bares do Estado de S&o Paulo (Fhoresp) indica que o faturamento conjunto das duas atividades
pode alcancar R$ 211 bilhdes neste ano, um avango de 9% em relacéo a 2025. A estimativa parte de um cenario ja robusto registrado no ano passado. Dados
do Nucleo de Pesquisa e Estatistica da Fhoresp mostram que o setor alcancou faturamento historico de R$ 193,63 bilhdes em 2025 no estado, consolidando
a recuperacdo iniciada apos os anos mais criticos da pandemia e inaugurando um novo ciclo de crescimento estrutural para os servicos presenciais (Fonte:
Mercado e Eventos). Execucao Fiscal: Em relacéo a esfera judicial, permanece vigente a decisdo da 132 Vara de Execucdo Fiscal Federal de Sao Paulo
(Processo 5006499-02.2022.4.03.6182), que determinou a penhora de 30% da renda bruta da Companhia devido a insuficiéncia das cotas de propriedade para
garantia da execugdo. A agdo anulatoria (Processo 5025628-79.2021.4.03.6100), que visa desconstituir o débito fiscal de aproximadamente R$ 20,3 milhdes
relativo ao critério de remuneragéo de debéntures, segue em tramitagdo, sem que tenha havido, até o encerramento deste exercicio, decisao capaz de
suspender a penhora mencionada. Tal medida continua afetando diretamente o fluxo de caixa destinado a distribuicao de rendimentos aos debenturistas.
Adicionalmente, a Companhia mantém o provisionamento para a demanda judicial perante a 2% Vara Empresarial (Processo 1103704-71.2021.8.26.0100)
referente a permuta realizada em 2020. A 212 Camara de Direito Privado, nos autos do recurso n® 4003134-59.2026.8.26.0000, proferiu uma deciséo em sede

Relatorio da Administracao

sério risco de insolvéncia na medida em que recaem duas penhoras que totalizam a diminuicao de 50% de sua receita bruta. Os Embargos de Declarago da
Hauscenter foram rejeitados, mantendo-se a decisdo de penhora em 20%. Perfil Empresarial: A empresa é uma Sociedade de Propésito Especifico, de
Capital Aberto, registrada no mercado de balcao nao organizado, como Categoria B. Os recursos que foram obtidos através da emissao publica de debéntures,
foram originalmente investidos, no Condominio Civil World Trade Center de Sao Paulo da qual é uma das principais condéminas, composto pelo Shopping
D&D, um Hotel, e uma Torre de Escritérios de 25 andares. As receitas advindas da exploracdo do condominio, deduzidas as despesas correntes, sdo
distribuidas mensalmente ou periodicamente aos seus debenturistas, na sua integralidade. Resultados: A Companhia, como uma de suas politicas, buscou
continuamente a geracéo de valor para as partes interessadas, com foco em disciplina de capital e gestédo de custos, valorizando de forma diferenciada,
pessoas e equipes com alto desempenho. Empreendedorismo e inovacao: E preocupacéo constante da Administragéo, buscar a superaco de desafios na
geragao e implementagéo de solugdes tecnologicas e de negécios inovadoras que contribuam para o alcance dos objetivos da Companhia. Transparéncia e
Etica: Os negécios da companhia, compromissos e demais relagées, séo orientados pelos principios éticos, com respeito a vida em todas as suas normas de
manifestagdes, buscando a exceléncia em todos os seus aspectos. Governanga Corporativa: A Empresa procura seguir a risca o conjunto de praticas que
tem por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia ao proteger todas as partes interessadas, tais como investidores e credores, facilitando o acesso
as informagdes, com transparéncia e eqiiidade no tratamento dos acionistas, clientes e demais interessados. Essa pratica possibilita 0 aumento do valor da
companhia, pois boas praticas de governanga corporativa repercutem na redugéo de seu custo de capital. Politica de Divulgagéo: Atendendo a Instrugao
CVM 358/2002, a Companhia formalizou em 2002, a sua politica de uso e divulgagdo de informacées na negociagdo de valores mobiliarios, cuja
responsabilidade, recai sobre a Diretoria, acionistas controladores, membros do Conselho de Administragéo, funcionarios e executivos que venham ter acesso
a informacdes relevantes e ainda, quaisquer integrantes com fungdes técnicas ou consultivas, criadas por disposic@o estatutaria e terceiros de confianga.
Riscos Financeiros: A Companhia ndo estd exposta a riscos financeiros diretos, nem cambiais, uma vez que os ativos e passivos da empresa estdo
representados exclusivamente em moeda nacional. Também néo existem sazonalidades pontuais previstas por conta dos seus investimentos, que possam de
alguma maneira representar prejuizo nas suas receitas e resultados. Seus riscos estdo voltados tdo somente a sua propria atividade. Debéntures: As
debéntures emitidas pela Companhia, em sua forma nominativa, tm seus rendimentos lastreados nas operagdes do Condominio WTC-SP e dependem do
seu resultado, que decorrem das receitas totais auferidas menos as despesas gerais correntes. Politica de Distribui¢do de Dividendos: A empresa foi
concebida sob forma de “Sociedade de Propésito Especifico — SPE” e conforme disposto na escritura de emisséo das debéntures, a receita total liquida &
distribuida proporcionalmente aos debenturistas, nao havendo, portanto, reinvestimento de lucros ou distribuicéo de dividendos, por forca estatutaria e da
escritura publica de emissao de debéntures. Auditoria Independente: Conforme Instrugao CVM n° 381/03, destaque-se que no ano em curso, ndo foram
contratados ou prestados pela empresa de Auditoria Independente da companhia, servicos néo relacionados & auditoria, preservando-se com isso a
preocupagao da Companhia em que os auditores nao devam exercer funcdes gerenciais, nem promover os interesses do seu cliente. Atos ou Fatos
Administrativos: No ano de 2025 a Sociedade néo realizou nenhum negdcio que nao estivesse dentro de seu propésito especifico, ndo havendo também,
quaisquer atos ou fatos administrativos, que de alguma forma pudesse refletir no desempenho de suas atividades.
Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

de agravo de instrumento instituindo constricéo dos alugueres a 20% (além dos 30% mencionados anteriormente no processo federal), ou seja, a Cia esta sob A ADMINISTRAGAO.
Balancos patrimoniais D oes dos Demonstracoes dos fluxos de caixa

Ativo 31.12.2025 31.12.2024 Passivo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante __20% __ 1763 Circulante 261 205 | Receita Op I Bruta - Nota 11 1.709 1.425 | Atividades Operacionais
Disponibilidades — Nota 4 0 0 Fomecedores 47 74 | Dedugdes (158) (132) | Valores recebidos de clientes 1.196 1.034
Bancos c/ Movimento 0 0 Obrigagdes Trabalhistas 2 2 | () Impostos (PIS/COFINS) (158) (132) | Valores pagos a fornecedores e a empregados (888) (635)
Aplicagdes Financeiras 0 14 Impostos a Pagar 208 129 | Resultado Bruto 1.551 1.293 | =Caixa gerado pelas operacdes 308 399
Outras Contas a Receber 2.096 1.749  Empréstimos e Financiamentos 4 0 | Despesas Operacionais (721) ___ (743) | Tributos pagos (130) (306)
Néo Circulante __ 1428 1052 Néo Circulante 1.031.768 1.089.623 | Administrativas e Gerais (584) (600) | Rendimentos de aplicagdes de curtissimo prazo 0 0
Real]zgvel a L‘or‘\g‘o Prazo 1.357 845 Debéntures — Nota_ 6 1.028.136 1.038.647 Despesas Tributarias (1) (6) |I.R.R.F. s/ rendimentos recebidos (1) 0
Depositos Judiciais 1.140 628  Rem.Deb.Dep.Judic. ) 168 168 | Depreciagao (136) (137) | Outros recebimentos/pagamentos liquidos (88) 43
Outras Contas 217 217 Imposto de Renda/Cont.Social 3.464 808 | Resultado antes do Res.Fi e Tributos 830 550 Calxa Liquido das 89 136
Imobilizado — Nota 5 70 206 Patriménio Liquido (1.028.505)  (1.087.018) | Resultado Financeiro Liquido - Nota 12 10.304 (63.850) de
Imobilizagdes Técnicas 10.559 10.559  Capital Social — Nota 7 57 57 | Receitas Financeiras 0 0 | Aquisigdes de Imobilizados 0 0
(-) Deprec. Acumulada (10.489) (10.353) Prejuizos acumulados (1.028.562)  (1.037.070) | Atualizagdes de Debéntures 10511 (63.661) | Caixa Liquido usado nas Atividades de Investimentos 0 0
:Sl'tar']tngl ! 1 1 Total do Passivo + Patriménio Liquido 3524 ___ 2815 | Remuneragdes de Debéntures (133) (149) | Atividades de Financiamentos

ireitos de Uso D 5 imanio liaui Outras Despesas Financeiras (74) (40) | Remuneragéo de debéntures (133) (145)
Total do Ativo 3524 2.815 das Cad;aﬁat"m::el?uli:‘:sldo F antes dos Tributos 11134 (63.300) |Empréstimos tomados 30

Notas explicativas da acéo as d o abei E ap { i |(LR.PJ. T (1.925) 0 Caixa Liquido Gerado pelas
! £ . Realizado Acumulados __Totais | ) g " (701) Atividades de Financiamentos 103 145
1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo social o exercicio | Saldo em 12de janeirode 2024 57 __ (981.344) _(981.287) | p oo oo e oo 8508 _(63.300) ) Variagao nos Fluxos de Caixa (14) @)
¢ a participagao como co-proprietaria do empreendimento denominado “World | Ajuste exercicio anterior 0 7.574 7.574 _ R Variacdo no Caixa e Equivalentes de Cai 12
" r C omin c ; ' = dos 0 no Caixa e Equivalentes de Caixa (14) (9)

Trade Center de S&o Paulo”, e o cumprimento de todas as obrigagdes assumi- | Prejuizo do exercicio 0 (63.300)  (63.300) agoes g Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14 23
das por forca de instrumentos publicos e particulares que tiverem por objeto o | Saldo em 3: de dezembrode 2024 __ 57 _(1.037.070) (1.037.013) o . 31.12.2025 31.12.2024 | . - o equivalentes de caixa no final do periodo 0 14
desenvalvimento, a construgao e aimplementagéo do referido empreendimen- | Saldo em 12 de janeiro de 2025 57 _(1.037.070) (1.037.013) |F do Exercicio 8.508 _ (63.300) o do val
to. 2. Apresentagéo das informagdes contabeis: (a) Base de preparagao: | Préjuizo do exercicio 0 8508 8.508 | (+/-)Outros resultados abrangentes 0 0 0 valor
A informacaes contabeis da Companhia foram preparadas & estao sendo | Saldo em 31 de dezembro de 2025 57 (1.028562) (1.028.505) |F A do aste (o) [ 205 _ 2024
apresentadas de‘ a~cordo com as prétiqas comépeis adotadas no Brasil, com foi procedida a nova avaliagéo a valor de mercado pela Companhia especia- Condominio Civil e do Condominio Horizontal do WTC-SP; e. Que néo se- ecenas 4
base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, Pronun- i aqa (hang Metrica Ltd;, Estudos Patrimoniais e de Mercado. O Laudo rao distribuidos dividendos pela Hauscenter, enquanto se verificar quaisquer &esierﬁissd:dmﬂ%?:;i de Terceiros 1709 1425
ciamentos, Orientages e Interpretagdes emitidas pelo Gomité de Pronuncia- 4, ayajiagao emitido em 23 de agosto de 2001 também demonstrou que os debéntures em circulagao. 8. Instrumentos Financeiros: Em 31.12.2025, Materiais engr ia. serv. terceiros 552  (572)
mentos Contabeis e normas emitidas pela Comisséo de Valores Mobilirios 4 ores registrados na contabilidade estavam proximos aos valores de merca- os instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial estio subs- Perda/Ganho n% realizacio e afivos 0 0
(CVM). Aprovagéo das informagdes contabeis: A apresentago das infor- 4 “eypresso pela perspectiva de rentabilidade futura em condigoes normais tancialmente representados pelas aplicagdes financeiras e debéntures. O Retencoes ¢
magoes contabeis foi aprovada e autorizada em reunido do Conselho de .Ad' de negociagéo. Nao estdo contabilizados, em contas distintas do ativo ndo valor contbil das aplicacdes financeiras aproxima-se de seu correspondente | g regia o (%) (137)
ministragéo realizada em 31 de margo de 2026. (b) Base de mensuragao: AS i jante, os valores dos ediicios, terreno, instalagdes, moveis e utensilios valor de mercado. As debéniures ¢ assegurada remuneragao Variavel equi- ety At cianado Liquido 104 716
demonstragoes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico. (€) ¢ compgem o Imobilizado em imoveis de renda, o que ndo permite dispor valente & participagao proporcional no resultado operacional disponivel como Vr. Adic. Rec. em Trgnsferéncia —
Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As demonstracGes contabeis go ym valor preciso no calculo das depreciagdes. O Condominio do World co-proprietaria do “World Trade Center de Sao Paulo” acrescidos de outros Receitas financeiras 0 0
sao apresentadas em real, que & a moeda funcional da Companhia. Todas yaqe Genter de Sao Paulo também ndo tem efetuado a segregacdo. Por este encargos contratuais. Essas debéntures ndo possuem vencimento e ndo po- VI, Adic. Total a Distribuir 1.021 716
as demais informagoes financeiras divulgadas nas demonstragoes contabeis fiyq 5 administragéo calculou a depreciagao & taxa de 4% a.a., por enten- derdo ser resgatadas, exceto nos casos de inadimpléncia das obrigagdes pela Distrib. do VIr. Adicionado -
apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto  ger que o valor dos edificios representa quase a totalidade do investimento. Companhia emissora efou descumprimento das regras estatutarias. Devido a Pessoal )
quando indicado de outra forma. (d) Estin e pr S contat Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada na data de 28.12.2020, foi estas caracteristicas a Companhia nio possui informagdes acerca do valor | gemuneracéio direta 0 0
A elaboragdo das demonstracdes contabeis requer que a administrao da  4proyada proposta do Conselho de Administragéo, para permuta de 105 cotas de mercado destas debéntures. Durante o exercicio de 2025 a Companhia Im Tax;s e Contribuicaes
Companhia use de julgamentos na determinagao e no registro de estimativas - repregentativas do World Trade Center de Sao Paulo (WTC-SP), por debén- nao realizou operagBes que possam ser caracterizadas como derivativos. 9. Fes;rais ¢ 2816 160
contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor req de titularidade dos debenturistas que aceitarem a oferta realizada pela Demonstragéo dos Fluxos de Caixa: A demonstragao dos fluxos de caixa | \yunicinais o 5
residual do ativo imobilizado, mensuragao de instrumentos financeiros e ativos - Gompanhia, para recompra de até 2.310 debéntures, na forma do Edital de esta sendo apresentada pelo método direto, assim, apresentamos abaixo a Remuﬁera 50 de Capitais de Terceiros
e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidagdo das transa- oyerta de Permuta, publicado em 11.12.2020. Restaram 8 (oito) cotas imo- conciliagdo entre o lucro liquido apurado no periodo e o respectivo fluxo de Juros ¢ P (10.303)  63.850
¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos  pjjiarias, 6. Debéntures: Referem-se a 11.300 debéntures até 28.12.2020, caixa operacional: Remuneraciio de Capitais Proprios ’ :
estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo da sua determina- naq conversiveis em agdes, sem gozo de vencimento e com vencimento Saldoem Saldo em | gociiado go Exercicig P 8508 (63.300)
¢do. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos a cada antecipado em caso de inadimpléncia do emissor em relagéo ao pagamento 31/12/2025 31/12/2024 | 1050 1.021 716
trimestre. As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contabeis, 05 g remunerago das debéntures efou descumprimento das demais regras Resultado Liquido do Exercicio 8.508  (63.300) —
Julgamentos da Administragao e os métodos de calculo adotados neste exerci-  ggtatytarias. A Emissora podera a qualquer tempo e a seu exclusivo critério  Ajustes por Sao Paulo, autos processuais nimero 5025628-79.2021.4.03.6100, em face
clo, s30 0s mesmos que os adotados quando da elaboragao das informacoes  sem necessidade de divulgagdo ou sorteio, adquirir debéntures que Thes fo- (+) Depreciagdo 136 137 da Unido Federal, referente as 8 (oito) cotas de propriedade da Cia no Condo-
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 3. Resumo yem oferecidas por debenturistas pagando por essas debéntures até o valor (+) Ajuste exercicio anterior 0 7.574 minio Civil WTC-SP, para garantir e execugao de R$ 26.877.000,54, (vinte e
das principais préticas contabeis: As politicas contabeis foram aplicadas de - nominal corrigido acrescido dos rendimentos a que fizerem jus & época da  (-/+)Aumento/Redugao em outras contas do AC e ANC  (859) 4.450 seis milhdes, oitocentos e setenta e sete mil e cinquenta e quatro centavos),
maneira consistente ao periodo apresentado nessas informagdes contabeis. aquisicao. A remuneragao mensal corresponde  renda variavel equivalente (+/-)Aumento/Redug&o em outras contas do PC e PNC ~ 2.682  (12.535) na qual se discute a dedutibilidade e o critério de remuneragao das debéntu-
A seguir, demonstramos as principais praticas contabeis: (a) Apuragéo do 4 implantagao proporcional no resultado operacional disponivel, auferido pela  (+)Atualizagao de obrigagies com debenturistas (10511)  63.661 res, nas bases do IRPJ e CSLL. Em que pese a avaliagdo de risco forecida
resultado: O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o Gompanhia como coproprietaria do “World Trade Center de Sdo Paulo”. De (+)Pgto de obrig. com debenturistas aprop. ao resultado___ 133 149 pelos consultores juridicos extemnos indique o prognostico de perda possivel,
regime contabil de competéncia de exercicio. (b) Aplicagdes financeiras: As  acordo com as Assembléias Gerais Extraordinrias realizadas conjuntamente  Caixa Liquido das Atividades Operacionais 89 136 eventual agravamento desse risco resultara em necesséria constituicao de

aplicacdes financeiras estao avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. (c) Imobilizado - iméveis de renda: Regis-
trado ao custo de aquisicao, formagéo ou construgao, acrescido de reavalia-
¢ao espontanea. A depreciacao ¢ calculada pelo método linear & taxa que leva
em conta o tempo de vida Util estimado dos bens. (d) Direitos e obrigacdes:
Atualizados pelos encargos financeiros nos termos dos contratos vigentes,
de modo que reflitam os valores incorridos até a data do balango. (e) De-
béntures: Reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial sao medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. (f) Mudancas em
politicas contabeis: Nenhum pronunciamento, interpretagdo ou orientagéo foi
emitido pelo CPC ou pelo IASB no periodo que possa ter um impacto relevante
nas informagdes contabeis da Companhia, no julgamento de sua Administragéo.
4, Caixa e equivalentes de caixa: Abrange numerario em espécie e contas
bancérias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata:

Saldo em 31/12/2025 Saldo em 31/12/2024

0

Bancos c/Movimento

Aplicacdes Financeiras 0 14
Caixa e Equi de caixa 0 14
5. Imobilizado:

Apro- Depre- Saldoem Saldo em

Taxa Custo priacdo ciacdo 31/12/2025 31/12/2024

Quotas Imobiliarias 4% 10.546 - (10.476 70 205
Méveis & Utensilios 13 - (13 0 1
10.559 - (10.489) 70 206

Representados por fragdes ideais em edificios, terreno, instalagdes, moveis e
utensilios, equivalentes até 28.12.2020 a 113 cotas imobiliarias do empreen-
dimento “World Trade Center de Sao Paulo”, situado na Avenida das Nagdes
Unidas, ns. 12.551, 12.555 e 12.559 em Sao Paulo, a garagem e outras
dependéncias. O empreendimento esta dividido em 300 cotas. A Hauscenter
contratou a Companhia especializada Mackenzie Hill Assessoria Imobiliaria
Ltda. para proceder a avaliagdo dos investimentos em iméveis de renda a
valor de mercado. O resultado, conforme laudo emitido em 1° de janeiro de
1997, demonstrou que os valores registrados na contabilidade estavam proxi-
mos aos valores de mercado. Posteriormente, por determinag@o do Conselho

pelos acionistas e debenturistas, em 27.12.1996, entende-se como resultado
operacional disponivel, calculado pela emissora como co-proprietaria do WT-
C-SP, acrescidas de eventuais receitas financeiras efetivamente recebidas
em caixa na sociedade, descontados: as despesas mensais e correntes da
Companhia; tributos e contribuicdes sociais; e o percentual de até 2,5% para
o fundo de reposicdo de ativos. Para efeito de apuracao e distribuicao do re-
sultado operacional disponivel, sobre o qual se calculara a participagéo das
debéntures em circulacdo, as receitas serdo apuradas pelo regime de caixa
e as despesas pelo regime de competéncia, excluindo-se destas despesas,
aquelas relativas & eventual depreciacao, exaustao e amortizagdes das quo-
tas-partes do Condominio World Trade Center de Sao Paulo, integrantes do
ativo permanente da emissora e atualizagdes monetarias ativas e passivas da
emissora. Conforme citado no Ultimo paragrafo da NE 5, foram permutadas
105 cotas imobiliarias com 2.310 debéntures, restando em circulagéo 8.990
debéntures. Conforme descrito no item 7 do “Instrumento Particular de Escri-
tura da 2° Emissao Pblica de Debéntures — Série Unica”, o valor nominal das

0 debéntures emitidas deve ser atualizado monetariamente no primeiro dia dtil

de cada més, pela variagao acumulada do indice Geral de Precos do Mercado
(IGP-M). O valor atualizado em 31.12.2025 ¢ de R$ 114.364,35 (unidades de
real), totalizando R$ 1.028.136 (em 31.12.2024 é de R$ 115.533,53 (unida-
des de real), totalizando R$ 1.038.647). 7. Capital Social: O Capital social,
totalmente integralizado, estava representado por 2.327 agdes ordinarias
nominativas sem valor nominal. De acordo com o art. 18 do Estatuto Social,
dependerao de aprovacao de debenturistas, com os quoruns de deliberagdes
constantes dos itens | e Il seguintes: I. Com quorum minimo de 75% das de-
béntures em circulagao, matérias sobre: a. Aumento da participagéo da Haus-
center como co-proprietaria do WTC-SP; b. Venda, cessao ou qualquer forma
de alienacao das quotas representativas do WTC-SP; c. Novas emissdes de
debéntures. Il. Com quérum de 100% das debéntures em circulagéo, matérias
sobre: a. Alteracdes estatutérias que, direta ou indiretamente, possam alterar
as condicdes desta emiss@o e/ou composicdo do Conselho de Administracao;
b. Cisao, fusdo ou incorporacao; c. Sera assegurada a comunhao de de-
benturistas, representada por todas as séries de debéntures em circulacao,
pelos acionistas da Emissora; d. A indicagéo da totalidade de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia de modo que os debenturistas

10. Cobertura de Seguros (Informagdes ndo auditadas): Em 31.12.2025,
os investimentos em iméveis de renda estavam cobertos por seguros contra-
tados pelo Condominio Civil World Trade Center de Sao Paulo, em valores
considerados suficientes para cobrir eventuais perdas. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. 11. Receita operacional bruta: Representa
o valor correspondente a exploragdo do objeto da Companhia no periodo:
Saldoem  Saldo em

31/12/2025  31/12/2024

Receita Operacional Bruta

Receita de Aluguéis _ 1709
Receita Operacional Bruta __1.709
12. Receitas e Despesas financeiras: Os valores mais relevantes correspon-
dem as Remuneragdes e Atualizagdes Monetarias das Debéntures, conforme
descrito na NE n® 6 retro mais valores de despesas bancarias e rendimentos
de aplicacdes financeiras:

1.425

Saldoem  Saldo em
31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras 0 0
Rendimentos de aplicagdes financeiras 0 0
Despesas Financeiras (10.304)  (63.850)
Remuneracao de Debéntures (133) (149)
Atualizagéo de Debéntures 10.511 (63.661)
Outras despesas financeiras (74) (40)

Resultado Financeiro Liquido (10.304) _ (63.850)
13. Fatos Relevantes: 13.1. Ocorridos no exercicio de 2022 - Execugao
Fiscal: A Companhia, na data de 10 de novembro de 2022 publicou um “Fato
Relevante”, cujo teor na sua integra é transcrito a seguir:

“FATO RELEVANTE - EXECUGCAO FISCAL
HAUSCENTER S.A., Companhia Aberta, com registro na CVM sob o niimero
14850, CNPJ 56.444.250/0001-75, com sua nova sede, localizada na Av. das
Nagdes Unidas, 12551, 7° andar, Sala 1709, serve da presente para comuni-
car aos debenturistas e ao mercado em geral que, na data de 3 de novembro
de 2022, foi lavrado termo de penhora, avaliagdo e depésito nos autos da

1.425

provisdo, afetando a base para distribuicao de rendimentos aos titulares das
debéntures. A Companhia mantera seus debenturistas e o mercado, devida-
mente informados acerca do desdobramento do tema”. S&o Paulo (SP), 09
de novembro de 2022.

13.2. Contingéncias: A Companhia ¢ parte envolvida em processos civeis
e tributérios, porém nao ocorreram contingéncias que devam ser contabi-
lizadas pelo fato de ter caracteristica de perdas provaveis. O montante de
perdas possiveis estimadas pelos assessores juridicos da Hauscenter em
31 de dezembro de 2024, é de R$ 35.689 mil. No periodo encerrado em 31
de dezembro de 2023 e subsequente foram verificadas variacdes mensais
negativas nos indices de atualizagdes das debéntures. Considerando que: i)
nao houve ingresso de novos recursos que pudessem ser classificados como
“receita auferida”; ii) por analogia a similar situagéo das variagdes cambiais,
cuja legislagéo faculta sua tributagao pelo regime de caixa e iii) baseados em
parecer de nossos assessores juridicos, ndo foi provisionada a incidéncia de-
finitiva dos valores correspondentes aos tributos PIS e COFINS, quanto aos
tributos IRPJ e CSLL, face & opgao da Cia pela sistematica do Lucro Real
(anual) com base em balancete de suspenséo ou reducdo, os respectivos
valores “estimados” foram contabilizados como provisdes diferidas. Em 30 de
setembro de 2024 as provisdes efetuadas foram revertidas sendo: parte contra
os valores contabilizados como “estimativa” no Ativo Circulante, em razéo da
opcao tributéria e parte contra Ajuste de Exercicios Anteriores, corresponden-
te as provisdes daquele exercicio, considerando que os efeitos da atualizacao
do PU se neutralizaram no periodo. Referidos procedimentos em relagdo aos
tributos citados voltaram a ser efetuados no periodo findo em 31 de dezembro
de 2025. Em 26 de janeiro de 2024 a Justica Federal da 3 Regido, de acordo
com a Execucao Fiscal N° 5006499-02.2022.4.03.6182, intimou a executada
a penhora sobre 0s recebiveis advindos de aluguéis, fixando um percentual
de 30% (trinta por cento) do montante recebido. O valor da Causa na época
era de R$ 28.556.974,33 (vinte oito milhdes quinhentos e cinquenta e seis mil
novecentos e setenta e quatro reais e trinta e trés centavos). A execugao fiscal
faz parte do processo que discute a dedutibilidade e o critério de remuneragdo
das debéntures, nas bases do IRPJ e CSLL, cujo mérito ainda nao foi julgado.
Em 07.08.2025 foi proferida sentenca julgando parcialmente procedentes os
pedidos da Hauscenter, porém, por caber recurso por ambas as partes, de

de Administragao do Condominio Civil do World Trade Center de Séo Paulo, participem das decisdes sobre o voto da Hauscenter nas Assembleias de

acéo anulatoria de débito fiscal, em tramite perante a 222 Vara Federal de forma conservadora néo foi alterado o progndstico de perdas possiveis.

André Pires Nunes - Diretor de Rel. ¢/ Investidores - CPF n® 782.746.647-87

Rodrigo Machado Pedroso - Contador — CRC 1SP265674/0-0 - CPF n® 319.540.838-40

Relatorio do auditor indef

sobre as acoes Cc

Aos Administradores e Acionistas da Hauscenter S.A. Sao Paulo — SP. Opinido: Revisamos as demonstracdes contabeis da Hauscenter S.A (“Companhia”),
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da Hauscenter S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase: Debéntures: Como mencionado na Nota Explicativa n® 6, a Companhia possuia 8.990 debéntures em circulagdo em
31.12.2025, sem vencimento, resgataveis somente em caso de inadimpléncia do emissor e/ou descumprimento das regras estatutarias, as quais sao
assegurados: (a) atualizagdo monetéria do principal pelo IGP-M FGV; e (b) participagdo no resultado operacional, conforme definido na referida nota
explicativa. Ademais, os valores contébeis dos ativos da Companhia aproximam-se de seus valores de mercado, os quais se apresentam menor em R$
1.028.504 mil, se comparados ao total de suas obrigagdes. Nossa opinido néo esta ressalvada em relacao a este assunto. Continuidade operacional:
Chamamos a atengéo com relagéo a continuidade normal das operagées da Companhia que esté vinculada ao sucesso da implantagéo e desenvolvimento do
empreendimento. As debéntures vencer-se-o nos casos de inadimpléncia das obrigagdes pela emissora e/ou descumprimento das regras estatutarias. A
Companhia nao possui ativos financeiros suficientes para fazer frente ao cumprimento das obrigagOes contratadas. Nessas condigdes, caso o resgate das
debéntures seja necessario no futuro, a continuidade normal das operagdes estara vinculada a geragéo de recursos proprios e/ou & valorizagao dos
investimentos em iméveis de renda e, eventualmente, a repactuagéo da remuneragéo das debéntures, adequando-a & capacidade de geracao de recursos do
empreendimento, fatores estes que poderiam permitir uma possivel liquidacao de seus passivos. As informagdes contabeis ndo incluem quaisquer ajustes
relativos & reclassificacao dos valores dos ativos ou quanto aos valores e classificagdo de passivos que poderiam ser necessarios em fungéo da resolugéo
desta incerteza. Os fatos estéo relatados na Nota Explicativa n® 6 € nossa opiniao nao se encontra ressalvada pelo assunto mencionado. Imposto de renda
e contribuicao social diferidos: Chamamos a atencao pelos fatos mencionados na Nota Explicativa n® 13.2, onde no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foram verificadas variagdes negativas nos indices de atualizacdes das debéntures, onde a Companhia considerou que ndo houve ingresso de novos
recursos que pudessem ser classificados como “ receita auferida” e baseados no parecer de seus assessores juridicos, nao foi provisionada a incidéncia
definitiva dos valores correspondentes aos tributos Pis e COFINS, quanto aos tributos IRPJ e CSLL a Companhia adotou a sistematica do Lucro Real (anual)
com base em balancete de suspensdo ou reducéo, os respectivos valores “ estimados” foram contabilizados como provisdes diferidas. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacdo a este assunto. Termo de penhora: Chamamos a atengéo em relagéo ao fato ocorrido em 03 de novembro de 2022, onde foi lavrado
o termo de penhora, avaliagéo e deposito nos autos da agao anulatéria de débito fiscal, onde a Companhia apresentou defesa judicial mediante a distribuicao
de agao anulatoria de débito fiscal, em tramite perante a 222, Vara Federal de Sao Paulo, autos processuais nimero 5025628-79.2021.4.03.6100, em face da
Unido Federal, contra autuagao fiscal no valor de R$ 26.877 mil (vinte e seis milhdes, oitocentos e setenta e sete mil) onde é discutido a dedutibilidade e o
critério de remuneragao das debéntures, nas bases do IRPJ e CSLL. Nossa opini&o néo esta ressalvada em relacéo a este assunto. Execugéo fiscal:
Chamamos a ateng@o em relagéo ao fato mencionado na Nota Explicativa n® 14, em 26 de janeiro de 2024, a Justica Federal da 3% Regiao, de acordo com a
Execugdo Fiscal N° 5006499-02.2022.4.03.6182, intimou a executada a penhora sobre os recebiveis advindos de aluguéis fixando um percentual de 30%
(trinta por cento) do montante recebido. O valor da Causa na época era de R$ 28.557 mil (vinte oito milhdes quinhentos e cinquenta e sete mil). A execugdo
fiscal faz parte do processo que discute a dedutibilidade e o critério de remuneragao das debéntures, nas bases do IRPJ e CSLL. Nossa opiniao ndo esta
ressalvada em relaco a este assunto. Outros assuntos: Dt do valor (DVA): A Demonstrago do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Hauscenter S.A., e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da
Hauscenter S.A. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo 0s critérios deilnldos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
D acoes do io anterior examinadas e revisadas por outro auditor independente. O exame do balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2024, relativas &s demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, e das mutagdes do patriménio liquido e fluxos de caixa, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiu relatério de auditoria, com data de 31 de margo de 2025, sem ressalva, com
énfases sobre continuidade operacional que esté vinculada ao sucesso da implantacao e desenvolvimento do empreendimento conforme mencionado na Nota
explicativa n° 6, o termo de penhora ocorrido em 03 de novembro de 2022 onde a Companhia apresentou defesa judicial mediante a distribuicao de acao
anulatéria de débito fiscal, em tramite perante a 222, Vara Federal de Sao Paulo, autos processuais nimero 5025628-79.2021.4.03.6100, em face da Uniao
Federal, contra autuagao fiscal no valor de R$ 26.877 mil (vinte e seis milhdes, oitocentos e setenta e sete mil) onde é discutido a dedutibilidade e o critério de

remuneracao das debéntures, nas bases do IRPJ e CSLL, e a Execucao Fiscal em 26 de janeiro de 2024, a Justica Federal da 3% Regiao, de acordo com a
Execucéo Fiscal N° 5006499-02.2022.4.03.6182, intimou a executada a penhora sobre os recebiveis advindos de aluguéis fixando um percentual de 30%
(trinta por cento) do montante recebido. O valor da Causa na época era de R$ 28.557 mil (vinte oito milhdes quinhentos e cinquenta e sete mil). A execugao
fiscal faz parte do processo que discute a dedut|b|||dade e o critério de remuneragdo das debéntures, nas bases do IRPJ e CSLL. Outras informacgdes que
acomg as acdes cc e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatorio da Administragéo somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administragdo é
responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a néo ser que a Administracao pretenda liquidar ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagoes falsas
intencionais; ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela Administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacGes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
contabeis. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria; * Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Comunicamo-nos com os responsaveis pela govemanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico. Rio
de Janeiro, 16 de abril de 2026.
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D a0 dos diretores sobre as 0

is e o relatdrio dos auditores il

Senhores Acionistas, Revisamos, discutimos e concordamos com as Demonstragdes Contabeis, acompanhadas das Notas Explicativas, referentes ao
exercicio de 2025, periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, apresentadas em conjunto com as demonstracées do exercicio anterior, bem

€omo, com as opinides expressas no Relatorio dos Auditores Independentes sobre referidas Demonstracoes Contabeis e respectivas Notas Explicativas.
Séo Paulo, 16 de abril de 2026. A DIRETORIA
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