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1. DATA, HORA E LOCAL: As 09:00 horas do dia 29 de abril de 2026, na sede social da VRental Locagdo de Maquinas e Equipa-
mentos S.A. (“Companhia”), situada na Rua Pedro Gongalves, n2 1400, sala 51, Centro, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 13.330- 210. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, conforme disposto no paragrafo 42 do ar-
tigo 124 da Lei n 6.404/1976, em razdo da presenca, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas, da
Unica acionista da Companhia, VOLCON HOLDING S.A., titular da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, caracteri-
zando-se a Companhia como subsididria integral. Registra-se ainda a presenca de Edmar Prado Lopes Neto, Diretor Presiden-
te da Companhia, bem como de Romeu Sabino da Silva, representante da Grant Thornton. 3. PUBLICACAO: As demonstragdes
financeiras, acompanhadas do relatorio da administragéo e do relatdrio dos auditores independentes da Companhia referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram publicadas, em formato resumido, no jornal “Didrio de
Noticias”, em 09 de abril de 2026, pagina 09, sendo que a integra se encontra disponivel na pagina do mesmo jornal na inter-
net. Considera-se sanada a falta de publicagdo dos andncios previstos no art. 133 da Lei n? 6.404/1976, conforme faculta seu
paragrafo 42. 4. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Bruno Braga Cavalcanti como Presidente e Sr. Mauro Dutra Mediano Dias como
Secretario. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar a) em Assembleia Geral Ordinaria sobre: (i) o exame, discussdo e votagdo das de-
monstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a tomada de
contas dos administradores, acompanhadas do relatdrio da administragdo e do relatério dos auditores independentes; (ii) a
proposta da administragédo para destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; e (iii) o exame, discuss&o e votagdo da proposta de limite da remuneragéo global anual dos administradores; e b) em
Assembleia Geral Extraordindria sobre: (iv) o cancelamento dos 28 (vinte e oito) bonus de subscrigdo emitidos na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2023; (v) a realizagdo de ajustes no Estatuto Social em decorréncia da
condicdo de subsidiaria integral da Companhia, incluindo a adequagdo de referéncias a acordo de acionistas, conforme apli-
cavel; (vi) a exclusdo da previsdo de emissdo de bonus de subscrigdo; (vii) a atualizagdo das regras relativas ao Conselho de
Administragdo, incluindo funcionamento, deliberagdes e competéncias; (viii) a reformulagdo da composigdo da Diretoria, com
eventuais ajustes na denominagdo de cargos; (ix) a revisdo das regras de representagdo da Companhia; (x) a consolidagdo do
Estatuto Social para refletir as deliberagdes acima, conforme Anexo | da presente ata. 6. DELIBERACOES: Discutidas as maté-
rias constantes da ordem do dia, aprovou-se, sem ressalvas: a) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) as demonstragdes financei-
ras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o relatério da administragdo e
o relatério dos auditores independentes, ficando aprovadas, igualmente, as contas dos administradores; (i) a proposta da
administragdo para a destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
face a apuragdo de prejuizo no montante de RS 160.770.893,72 (cento e sessenta milhdes, setecentos e setenta mil, oitocen-
tos e noventa e trés reais e setenta e dois centavos), que deverd compor os prejuizos acumulados da Companhia, ndo haven-
do resultado a distribuir; e (iii) o limite da remuneragao anual global dos administradores da Companhia até o encerramento
do exercicio social corrente, em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais). O referido montante devera ser alocado entre os membros da administragdo conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia. b) Em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) o cancelamento dos 28 (vinte e oito) bonus de
subscrigdo emitidos pela Companhia na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2023, atualmente de
titularidade da propria Companhia, sendo 07 (sete) de Série 03, 07 (sete) de Série 04, 07 (sete) de Série 05 e 07 (sete) de Série
06, numerados de 01 a 07 em cada Série. O cancelamento de cada um dos bdnus de subscrigdo de Séries 03, 04, 05 e 06 re-
feridos neste item “iv” dar-se-a mediante a averbagdo do cancelamento dos titulos ora emitidos no “Livro de Registro de
Bonus de Subscrigdo” da Companhia, arquivado na sede Companhia; (v) a realizagdo de ajustes no Estatuto Social da Compa-
nhia em decorréncia de sua condigdo de subsidiaria integral, incluindo a revisdo de dispositivos incompativeis com tal condi-
¢do e a adequagdo das referéncias ao “Acordo de Acionistas” para incluir a expressdo “se houver”, sem alteragdo de seu con-
tetdo material, com a consequente alteragdo dos dispositivos aplicdveis do Estatuto Social; (vi) a exclusdo da previsdo de
emissdo de bonus de subscrigdo, com a consequente alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social (Paragrafo Segundo), que
passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 535.734.967,05 (quinhentos e
trinta e cinco milhGes e setecentos e trinta e quatro mil e novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), dividido em
437.790.739 (quatrocentas e trinta e sete milhdes, setecentas e noventa mil, setecentas e trinta e nove) agées ordindrias, to-
das nominativas e sem valor nominal.” Pardgrafo Primeiro: Cada acdo ordindria terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral. Pardgrafo Segundo: O capital social poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/1976,
em até RS 30.000.000,00 (trinta milhées de reais). Pardgrafo Terceiro: E vedada a Companhia a emissdo de partes beneficid-
rias.” (vii) a atualizagdo das regras relativas ao Conselho de Administragdo, incluindo funcionamento, deliberagdes e compe-
téncias, com a consequente alteragdo dos Artigos 82 e 12 do Estatuto Social, para refletir, dentre outros ajustes: (a) a possibi-
lidade de instalagdo de reunides em 22 (segunda) convocagdo, desde que presente o Presidente do Conselho de
Administragdo; (b) a previsdo de voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate; (c) a
inclusdo de nova matéria sujeita a aprovagdo do Conselho de Administragdo; (d) a inclusdo de nova alinea para prever a ne-
cessidade de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo para a celebragédo de contratos com clientes cujo valor global
(individual ou agregado) seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em receita; (e) a alteragdo da alinea (e),
para elevar o respectivo limite de RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais) para RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por
contraparte; (f) a alteragdo da alinea (g), para estabelecer que, no caso de aplicagdes financeiras, devera ser observado o li-
mite por contraparte de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sendo que contratacdes individuais ou agregadas em
montante inferior a tal limite ndo dependerdo de aprovagdo do Conselho de Administragdo, nos termos de politica financeira
a ser elaborada e aprovada pelo préprio Conselho de Administragdo; Referidos dispositivos, consideradas as alteragdes acima,
passam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 82 - O Conselho de Administragéo da Cc hia serd comp por 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas
reelei¢ées, sendo um deles designado Presidente. Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo se reunird sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convoca-
¢des deverdo conter a ordem do dia, serdo feitas por carta registrada ou através de e- mail com confirmagdo de recebimento,
com 3 (trés) dias uteis de antecedéncia minima. Pardgrafo Segundo: As Reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-
-Go, em 19 convocagdo, com a presenca da totalidade de seus membros e, em 29 convocagéo, com a presenga da maioria de
seus membros, desde que presente o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e seréo realizadas preferen-
cialmente na sede da Companhia, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio da Companhia. As reunides
do Conselho poderdo contar com a participagdo dos seus membros por conferéncia telefénica, video conferéncia, ou por
qualquer outro meio de comunicagdo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragéo que participarem da refe-
rida reunido por qualquer de tais meios serdo considerados, para todos os fins, presentes a reuniéo ou, ainda, por procurador
que seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado, por escrito, bem como seréo admitidos votos por
carta registrada ou e-mail. Pardgrafo Terceiro: Ocorrendo a vacdncia, auséncia, impedimento ou rentincia de membro efetivo
do Conselho de Administragdo, os acionistas nomearéo seu substituto de acordo com o previsto em Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia, se houver, ou através de deliberagio de maioria simples em Assembléia Geral Extraordindria.
(a) Em caso de vacdncia permanente de uma posi¢do do Conselho de Administragdo, um conselheiro substituto serd eleito na
primeira Assembleia de Acionistas sequinte, e o mandato deste conselheiro serd extinto no término do prazo de mandato dos
Conselheiros eleitos originalmente; (b) Em caso de vacdncia permanente que reduza o niimero de Conselheiros para menos de
3 (trés), entdo, qualquer Conselheiro remanescente ou Diretor terd direito de convocar uma Assembleia Geral para eleger os
Conselheiros para os cargos vagos; e (c) Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho,
as suas fungdes serdo exercidas por outro membro do Conselho escolhido pelo conselheiro ausente ou incapaz.” “Artigo 12
- Além das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas, se houver, serdo objeto de prévia aprovagéo pelo Conselho de
Administragéo as sequintes matérias, as quais dependem de voto afirmativo do Presidente do Conselho de Administragéo: (a)
Aprovar o Plano Estratégico de Negdcios Anual e Orgamento Anual, bem como suas respectivas alterages, tal como sugerido
pelos Diretores, de acordo com as disposi¢des estabelecidas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se
houver; (b) Celebrar contratos fora do curso normal dos negdcios da Companhia; (c) Renunciar a direitos em valor igual ou
superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), por titulo, montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a
variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (d) Prestar garantias em favor de
terceiros; (e) Alienar ou adquirir bens ligados diretamente & execugéo do objeto social da Companhia em valor igual ou supe-
rior RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagéo
acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 19 de maio de 2026, por equipamento/bem, exceto se devidamen-
te previstos no Plano Estratégico de Negdcios Anual da Companhia; (f) Contrair empréstimos, bancdrios ou ndo, em valor igual
ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a
variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (g) Autorizar ou realizar aplicagdes
financeiras ou qualquer outro investimento em valor igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), montante
este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagéo acumulada do IPC- A/IBGE, a partir da data de referén-
cia de 1° de maio de 2026; e/ou (h) Nomear ou destituir auditor independente, que deverd sempre estar registrado na Comis-
sdo de Valores Mobilidrios - CVM. Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos, detendo
cada um de seus membros direito a 1 (um) voto nas reunides e sendo de desempate o voto do seu Presidente. Pardgrafo Se-
gundo: As matérias abaixo descritas deverdo ser objeto de prévia aprovagdo da totalidade dos membros do Conselho de Ad-
ministragéo a fim de serem eficazes: (a) Celebrar contratos entre a Companhia e qualquer acionista, administrador, ou socie-
dade, diretamente ou indiretamente controlada por esses; (b) Celebrar contratos e/ou contratar dividas que elevem ou
tenham o potenClU/ de elevar o indice de Endividamento Geral (passivo circulante + passivo néo circulante) / (passivo circulan-
te + passivo ndo circulante + Patriménio Liquido) da Companhia para além de 70% (setenta por cento); (c) Adquirir qualquer
participagdo societdria em outras empresas ou sociedades, bem como a formagdo de consdrcio, associagdo ou joint venture;
(d) Aprovar politica de distribui¢do da remuneragdo dos diretores, e/ou executivos, e/ou gestores da Companhia, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, limitada ao montante anual global fixado pela Assembleia de
Acionistas; e/ou (e) Aprovar a contratagdo de colaboradores com remuneragéo anual igual ou superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagéo acumulada do IPC-A/
IBGE, a partir da data de referéncia de 1° de maio de 2026, ou a concessdo de promogéo ou aumento (ressalvado aumento
imposto por contrato coletivo de trabalho) a profissionais que jd trabalhem para a Companhia que faga com que a sua remu-
neragdo individual supere tal patamar.” (viii) ajustes na denominagdo de cargos da Diretoria, com a respectiva alteragdo do
Artigo 14 e do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) separar os cargos de Diretor Financeiro e de Diretor de
Relagdes com Investidores, que passam a constituir cargos distintos; e (b) prever que os demais Diretores ndo possuirdo de-
signacdo especifica nem atribuigdes individualizadas, observadas as competéncias gerais previstas no Estatuto Social e na le-
gislagdo aplicavel, passando referido dispositivo a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 14 - A Diretoria serd composta por,
no maximo, 7 (sete) Diretores acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢ées. Pardgrafo Gnico. Um dos Diretores terd designag@o
de “Diretor Presidente”; um terd designagdo de “Diretor Financeiro”, um terd designagdo de “Diretor de RelagGes com Investi-
dores” e os demais seréio designados Diretores sem designagdo especifica, admitida a cumulagdo de cargos” “Artigo 16 - Além
das previstas em lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, os Diretores terdo as seguintes atribuigbes:
(a) Observadas as restricdes estabelecidas em Acordo Acionistas, neste Estatuto Social e em todas as leis aplicdveis, a repre-
sentagio da Companhia perante terceiros em geral, assumindo responsabilidade ativa e passiva da Companhia, judicial e
extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da Companhia e com
observéncia da Lei, deste Estatuto Social e dos termos de Acordo de Acionistas, se houver; (b) Supervisdo direta dos negdcios
desenvolvidos pela Companhia; e (c) Representar a Companhia perante quaisquer terceiros e/ou rgéos publicos, sendo auto-
rizado a assinar todas as transagdes, contratos, acordos, instrumentos, garantias e outras modalidades de financiamento,
bem como todos os documentos com as instituigées financeiras em nome da Companhia, respeitados os limites permitidos por
Acordo de Acionistas, quando houver, Estatuto Social e pela legislagdo. Pardgrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuicdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de
Administragio, compete ao Diretor Presidente: (i) garantir a implementagdo das determinagdes do Conselho de Administra-
¢do e da Assembleia Geral; (ii) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir os negdcfos e a administragdo geral da Companhia,
orientando os trabalhos dos demais diretores; (iii) de//berar sobre a estrutura argamca da Companhla das unidades adminis-
trativas e do pessoal; e (iv) estabelecer as normas e proc internos, resp fas as disposicbes deste Estatuto Social.
Pardgrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das
atribuicbes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar, coorde-
nar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagées de natureza financeira da Companhia; (i) adminis-
trar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companbhia e gerir as finangas consolidadas da Companhia; e (iii) dirigir as dreas
contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria. Pardgrafo Terceiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e
em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuicées que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo,
compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a CVM e a B3; (i) manter o registro
da Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentagdo aplicdvel da CVM; e (iii) exercer as demais atribuicdes
do cargo de diretor de relag6es com investidores previstas pela requlamentagdo aplicdvel.” (ix) a revisdo das regras de repre-
sentagdo da Companhia, com a alteragdo do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que, como regra, a
Companhia sera representada pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores , mas que, para a celebragdo de con-
tratos com valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), a representagdo da Companhia dar-se-a, obrigatoriamen-
te, pela assinatura conjunta do Diretor Presidente e de qualquer outro Diretor e, ressalvada a defesa da Companhia em pro-
cessos judiciais, arbitrais e administrativos, a assinatura por procurador somente sera admitida desde que em conjunto com
a assinatura de um Diretor, vedada qualquer outra forma de representagdo, de modo que este passa a vigorar com a seguinte
nova redagdo: “Artigo 15 - A Companhia serd representada: (a) especificamente nos atos, contratos, negdcios e operagdes que
envolvam montante global igual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhées de reais) (para atos, contratos, negécios e ope-
ragdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagbes da mesma espécie, com as mesmas con-
trapartes, estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses) ou que envolvam instituices financeiras, necessaria-
mente pelo “Diretor Presidente” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor; (b) nos atos, contratos, negdcios e
operagdes que envolvam montante global igual ou inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) (para atos, contratos,
negdcios e operagdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negécios e operagdes da mesma espécie, com as
mesmas contrapartes, estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses), (b.1) conjuntamente por quaisquer 02
(dois) Diretores da Companhia ou (b.2) por qualquer Diretor da Companhia em conjunto com procurador devidamente inves-
tido de poderes especificos e suficientes; (c) para fins ad judicia (defesa da Companhia em processos administrativos, judiciais
ou arbitrais), por um procurador agindo isoladamente (e, nesta hipétese especifica, serd admitida a outorga de procurago
por prazo indeterminado, nos termos do pardgrafo primeiro abaixo).” (x) a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as
deliberagbes acima, conforme minuta constante no Anexo |. 7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Ndo mais havendo
matéria a tratar, suspendeu-se a assembleia geral para lavratura desta ata, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada pela
acionista Unica da Companhia. Indaiatuba, 29 de abril de 2026. Mesa: Bruno Braga Cavalcanti - Presidente; Mauro Dutra
Mediano Dias - Secretario. Acionista tinica: VOLCON HOLDING S.A.
ESTATUTO SOCIAL DA VRENTAL LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. - CNPJ: 41.570.356/0001-48 - NIRE:
35300631048 - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Filiais, Objeto e Durag@o - Artigo 12 - A Companhia denomina-se VRENTAL
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua Pedro Gongalves, n® 1400,
sala 51, Centro, cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13330-210. Paragrafo Unico. Por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a Companhia podera criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: a) 77.32-2-01 - Alu-
guel de maquinas e equipamentos para construgdo sem operador, exceto andaimes. b) 33.14-7-10 - Manuteng@o e reparagdo
de méquinas e equipamentos para uso geral ndo especificados anteriormente. c) 49.23-0-02 - Servigo de transporte de pas-
sageiros - locagdo de automdveis com motorista. d) 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings. e)
74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios. f) 77.19-5-99
- Locagdo de outros meios de transporte ndo especificados anteriormente, sem condutor. g) 77.31-4-00 - Aluguel de maqui-
nas e equipamentos agricolas sem operador. h) 78.20-5-00 - Locagdo de mao-de-obra tempordria. i) 33.14-7-12 - Manuten-
¢do e reparagdo de tratores agricolas. j) 33.14-7-17 - Manutengao e reparagdo de maquinas e equipamentos de terraplena-
gem, pavimentagdo e construgdo, exceto tratores. k) 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos
e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional. Arﬁgo 42 - A Companhia foi constituida em 30/03/2021, tendo
imciado suas atividades em 14/04/2021 e seu prazo de duragdo ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e AgGes. Artigo
2 - O capital social da Companhia é de RS 535.734.967,05 (quinhentos e trinta e cinco milhes e setecentos e trinta e quatro
mil e novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), dividido em 437.790.739 (quatrocentas e trinta e sete milhdes,
setecentas e noventa mil, setecentas e trinta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro: Cada agdo ordinaria tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: O capital
social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/1976, em até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).
Paragrafo Terceiro: E vedada a Companhia a emissdo de partes beneficiarias. Capitulo Ill - Administragdo Secdo | - Disposi-
¢es Gerais - Artigo 62 - Exercem a administragdo da Companhia o Conselho de Administragdo e a Diretoria, de acordo com
os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Artigo 72 - A Assembleia Geral Ordinaria fixa-
rad o montante anual global da remuneragdo dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagdo, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo. Segdo Il - Conselho de
Administragdo - Artigo 82 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢des, sendo
um deles designado Presidente. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo se reunira sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convocagdes deverdo
conter a ordem do dia, serdo feitas por cartas registrada ou através de e-mail com confirmagdo de recebimento, com 3 (trés)
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dias Uteis de antecedéncia minima. Paragrafo Segundo: As Reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do, em 12
convocagdo, com a presenca da totalidade de seus membros e, em 22 convocagdo, com a presenga da maioria de seus mem-
bros, desde que presente o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e serdo realizadas preferencialmente
na sede da Companhia, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. As reunides do
Conselho poderdo contar com a participagdo dos seus membros por conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qual-
quer outro meio de comunicagdo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida
reunido por qualquer de tais meios serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido ou, ainda, por procurador que
seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos votos por
carta registrada ou e-mail. Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia, auséncia, impedimento ou rendncia de membro efetivo
do Conselho de Administragdo, os acionistas nomeardo seu substituto de acordo com o previsto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver, ou através de deliberagdo de maioria simples em Assembléia Geral Extraordi-
naria. (a) Em caso de vacancia permanente de uma posi¢do do Conselho de Administragdo, um conselheiro substituto sera
eleito na primeira Assembleia de Acionistas seguinte, e o mandato deste conselheiro serd extinto no término do prazo de
mandato dos Conselheiros eleitos originalmente; (b) Em caso de vacéncia permanente que reduza o nimero de Conselheiros
para menos de 3 (trés), entdo, qualquer Conselheiro remanescente ou Diretor terd direito de convocar uma Assembleia Geral
para eleger os Conselheiros para os cargos vagos; e (c) Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer mem-
bro do Conselho, as suas fungdes serdo exercidas por outro membro do Conselho escolhido pelo conselheiro ausente ou in-
capaz. Artigo 92 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo empossados em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse, podendo seus membros serem acionistas ou ndo, residentes no pais ou ndo. Artigo 10 - As atas das Reunides
do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quorum requerido para deliberagdo. Artigo 11 - A Diretoria da Companhia deverd elaborar
e submeter para aprovagdo do Conselho de Administragdo os seguintes documentos: (a) Sugestdo do orgamento anual para
as receitas e despesas, investimentos, bem como para o fluxo de caixa para o préximo exercicio social, e, ainda, a sugestdo
para o plano estratégico de negdcios; o orcamento anual e o plano estratégico de negdcios sugeridos serdo fornecido pelos
Diretores ao Conselho de Administragdo a cada ano, e, uma vez aprovado pelos membros do Conselho de Administragéo, o
orgamento anual e o plano estratégico de negécios se tornardo efetivos e vinculantes (cada um dos documentos aprovados
0 “Orcamento Anual” e o “Plano Estratégico de Negdcios Anual”); (b) Relatorios acerca de todas as alteragdes, condigdes ou
eventos que tenham resultado ou seja razoavelmente esperado que resultem em desvios ou alteragdes relevantes ao Plano
Estratégico de Negdcios Anual ou ao Orcamento Anual entdo em vigor; e (c) Outras informagdes relativas a posicdo financei-
ra e negocios da Companhia, conforme possam ser razoavelmente solicitadas pelo Conselho de Administragdo ou pelas
Acionistas. Artigo 12 - Além das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas, se houver, serdo objeto de prévia
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo as seguintes matérias, as quais dependem de voto afirmativo do Presidente do
Conselho de Administracdo: (a) Aprovar o Plano Estratégico de Negdcios Anual e Orgamento Anual, bem como suas respec-
tivas alteragdes, tal como sugerido pelos Diretores, de acordo com as disposigdes estabelecidas em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver; (b) Celebrar contratos fora do curso normal dos negdcios da Companhia; (c)
Renunciar a direitos em valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), por titulo, montante este que devera ser
atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de
2026; (d) Prestar garantias em favor de terceiros; (e) Alienar ou adquirir bens ligados diretamente a execugdo do objeto social
da Companhia em valor igual ou superior RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por equipamento ou bem, quando a
operagdo envolver a mesma contraparte; montante este que devera ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo
acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026, por equipamento/bem, exceto se devida-
mente previstos no Plano Estratégico de Negdcios Anual da Companhia; (f) Contrair empréstimos, bancérios ou ndo, em valor
igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo
com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (g) Autorizar ou realizar
aplicagdes financeiras ou qualquer outro investimento em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da
data de referéncia de 12 de maio de 2026; (h) Nomear ou destituir auditor independente, que devera sempre estar registra-
do na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM; e/ou (i) Celebrar contratos com uma mesma contraparte cujo valor global
(individual ou em conjunto) supere R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de reais) de receita, contratagdes individuais ou soma-
das inferiores a esse valor ndo dependem de aprovagdo em CA, conforme Politica Financeira a ser elaborada e aprovada em
CA. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos, detendo cada um de seus membros di-
reito a 1 (um) voto nas reunides e sendo de desempate o voto do seu Presidente. Paragrafo Segundo: As matérias abaixo
descritas deverdo ser objeto de prévia aprovagdo da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo a fim de serem
eficazes: (a) Celebrar contratos entre a Companhia e qualquer acionista, administrador, ou sociedade, diretamente ou indi-
retamente controlada por esses; (b) Celebrar contratos e/ou contratar dividas que elevem ou tenham o potenaal de elevar
o indice de Endividamento Geral (passivo circulante + passivo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo circulante +
Patriménio Liquido) da Companhia para além de 70% (setenta por cento); (c) Adquirir qualquer participagdo societdria em
outras empresas ou sociedades, bem como a formagdo de consorcio, associagdo ou joint venture; (d) Aprovar politica de
distribuicdo da remuneragdo dos diretores, e/ou executivos, e/ou gestores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, limitada ao montante anual global fixado pela Assembleia de Acionistas; e/ou (e) Apro-
var a contratagdo de colaboradores com remuneragdo anual igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), mon-
tante este que devera ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de
referéncia de 12 de maio de 2026, ou a concessdo de promogdo ou aumento (ressalvado aumento imposto por contrato co-
letivo de trabalho) a profissionais que ja trabalhem para a Companhia que faga com que a sua remuneragdo individual supe-
re tal patamar. Artigo 13 - O Conselho de Administragdo, em suas reunides e deliberagdes, observard rigorosamente os ter-
mos e disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver e no que forem pertinentes,
respeitados os deveres e atribuigdes dos membros do Conselho. Segdo Il - Diretoria - Artigo 14 - A Diretoria serd composta
por, no maximo, 7 (sete) Diretores acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des. Paragrafo tnico. Um dos Diretores tera designa-
¢do de “Diretor Presidente”; um tera designagdo de “Diretor Financeiro”, um tera designagdo de “Diretor de Relagdes com
Investidores” e os demais serdo designados Diretores sem designagdo especifica, admitida a cumulagdo de cargos. Artigo 15
- A Companhia sera representada: (a) especificamente nos atos, contratos, negécios e operagdes que envolvam montante
global igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhes de reais) (para atos, contratos, negdcios e operagdes individuais ou,
cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes, estipulados
durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses) ou que envolvam instituigdes financeiras, necessariamente pelo “Diretor
Presidente” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor; (b) nos atos, contratos, negdcios e operagdes que envolvam
montante global igual ou inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (para atos, contratos, negdcios e operagdes indi-
viduais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes,
estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses), (b.1) conjuntamente por quaisquer 02 (dois) Diretores da
Companhia ou (b.2) por qualquer Diretor da Companhia em conjunto com procurador devidamente investido de poderes
especificos e suficientes; (c) para fins ad judicia (defesa da Companhia em processos administrativos, judiciais ou arbitrais),
por um procurador agindo isoladamente (e, nesta hipotese especifica, sera admitida a outorga de procuragdo por prazo in-
determinado, nos termos do paragrafo primeiro abaixo). Paragrafo Primeiro: Procuragdes outorgadas pela Companhia so-
mente serdo concedidas mediante a assinatura conjunta do “Diretor Presidente” e qualquer outro Diretor da Companhia,
com poderes especificos e por prazo determinado, sendo vedado o substabelecimento, exceto para as procuragdes para fins
ad judicia, que podem ser concedidos por prazo indeterminado e nesse caso, os substabelecimentos poderdo ser expressa-
mente autorizados. Paragrafo Segundo: Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidade para a Companhia os atos praticados
pelos administradores com violagdo das regras deste Estatuto Social. Artigo 16 - Além das previstas em lei, neste Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas, se houver, os Diretores terdo as seguintes atribuigdes: (a) Observadas as restrigdes estabe-
lecidas em Acordo Acionistas, neste Estatuto Social e em todas as leis aplicaveis, a representagdo da Companhia perante
terceiros em geral, assumindo responsabilidade ativa e passiva da Companhia, judicial e extrajudicialmente, podendo prati-
car todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da Companhia e com observéncia da Lei, deste Esta-
tuto Social e dos termos de Acordo de Acionistas, se houver; (b) Supervisdo direta dos negécios desenvolvidos pela Compa-
nhia; e (c) Representar a Companhia perante quaisquer terceiros e/ou érgdos publicos, sendo autorizado a assinar todas as
transagdes, contratos, acordos, instrumentos, garantias e outras modalidades de financiamento, bem como todos os docu-
mentos com as instituigdes financeiras em nome da Companhia, respeitados os limites permitidos por Acordo de Acionistas,
quando houver, Estatuto Social e pela legislagdo. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribui¢des que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo,
compete ao Diretor Presidente: (i) garantir a implementagdo das determinagdes do Conselho de Administragdo e da Assem-
bleia Geral; (ii) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir os negdcios e a administragdo geral da Companhia, orientando os
trabalhos dos demais diretores; (iii) deliberar sobre a estrutura organica da Companhia, das unidades administrativas e do
pessoal; e (iv) estabelecer as normas e procedimentos internos, respeitadas as disposi¢es deste Estatuto Social. Paragrafo
Segundo: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuigdes
que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Adm\mstragao compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar coordenar, organi-
zar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia; (ii) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas da Companhia; e (iii) dirigir as areas contébil,
de planejamento financeiro e fiscal/tributéria. Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acor-
do de Acionistas, se houver, bem como das atribuigdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compe-
te ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informag@es aos investidores, a CVM e a B3; (ii) manter o registro da
Companbhia atualizado e em conformidade com a regulamentagdo aplicavel da CVM; e (iii) exercer as demais atribuigdes do
cargo de diretor de relagdes com investidores previstas pela regulamentagdo aplicavel. Capitulo IV - Assembleias Gerais -
Artigo 17 - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao encer-
ramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132, da Lei n2 6.404/76, e, extraordinaria-
mente, sempre que os interesses sociais o exigirem, e nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro:
A convocagdo da Assembleia Geral serd feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou por quaisquer
acionistas, ou grupos de acionistas titulares de mais de 5,00% (cinco por cento) do capital social, caso pedido de convocagéo
formulado para os administradores ndo seja atendido, devendo observar o disposto na lei aplicavel e em Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede da Companhia, se houver. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral serd presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, (i) por qualquer outro membro do Conselho de Administra-
¢do, ou, na auséncia de todos os anteriores, (iii) por Diretor ou acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha de um secretario. Paragrafo Terceiro: As deliberagdes em Assembleias de
Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, observadas as disposigdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se houver. Paragrafo
Quarto: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do §12 do
artigo 126 da Lei n2 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 1 (um)
dia de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral. Artigo 18 - Além das matérias previstas em lei e
em Acordo de Acionistas, se houver, as seguintes matérias serdo objeto de aprovagdo prévia da maioria dos membros pre-
sentes em Assembleia Geral: (a) Alteragdo das preferéncias, vantagens e condigdes das agdes, do tipo e/ou classe das agdes
ou criagdo de nova espécie ou classe de agdes da Companhia que resulte em alteragdes negativas nas preferéncias, vantagens
e/ou condigdes das agdes existentes; (b) Resgate e/ou reembolso das agdes; (c) Aprovagdo de cisdo, fusdo ou incorporagdo
ou qualquer tipo de reorganizagdo ou transformagdo societdria da Companhia em desacordo com o previsto no Instrumento
Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures, Parcialmente Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garan-
tia Real, em 4 Séries (“Escritura de Emissdo”); (d) Aprovagdo da suspens&o ou da redugdo dos direitos inerentes as agdes; (e)
Redugdo do capital social da Companhia, em desacordo com o previsto na Escritura de Emissdo; (f) Emissdo de acdes, debén-
tures conversiveis em agdes, bonus de subscrigdo e partes beneficiarias pela Companhia que sejam destinados a subscrigdo
por terceiros que ndo sejam os acionistas; (g) Deliberagdes acerca de (i) liquidagdo, extingdo ou dissolugdo da Companbhia; (ii)
pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (iii) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da
Volcon Holding S.A. e/ou da Companhia; ou (iv) pedido de tutela de urgéncia cautelar para fins do quanto previsto no artigo
20-B, §19, da Lein.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei de Faléncias”), bem como de tutela de urgén-
cia que antecipe total ou parcialmente os efeitos do deferimento do processamento de recuperagdo judicial ou recuperagéo
extrajudicial, para fins do artigo 62, §12, da Lei de Faléncias, com relagdo a Companhia, bem como quaisquer pedidos prepa-
ratorios ou antecipatérios dos efeitos de recuperagdo judicial ou extrajudicial (“Procedimentos de Insolvéncia”); e (h) Altera-
¢do na politica de distribuigdo de dividendos da Companhia atualmente prevista em seu estatuto social. Capitulo V - Conse-
lho Fiscal - Artigo 19 - O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente e somente sera instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei. Capitulo VI - Acordos de Acionistas - Artigo 20 - Os Acordos de
Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que estabelegam clausulas e condigdes em caso de alienagdo de
agdes de sua emissdo, disciplinem o direito de preferéncia na respectiva aquisicdo ou regulem o exercicio do direito de voto
ou poder de controle dos acionistas, deverdo ser respeitados pela Companhia e pela sua administragdo. Capitulo VII - Exer-
cicio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 21 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstrages financeiras exigidas em lei. Paragrafo Primeiro: A Com-
panhia distribuird anualmente como dividendo obrigatério 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido. Paragrafo Se-
gundo: A Companhia podera levantar balangos intermedidrios, mensais, bimestrais, trimestrais ou semestrais para a verifica-
¢do dos negocios sociais e eventual distribuigdo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos intermediarios,
desde que obedecidas as disposi¢des legais em vigor. Paragrafo Terceiro: As demonstragdes contabeis da Companhia deve-
rdo obrigatoriamente ser objeto de auditoria anual por auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM. O auditor independente responsavel pela auditoria das contas e demonstragdes financeiras da
Companhia produzira e entregara aos acionistas um relatdrio de auditoria sobre as contas e demonstragdes financeiras da
Companhia, elaboradas de acordo com as regras do GAAP brasileiros e normas brasileiras, em relagdo ao final de cada ano
fiscal. Capitulo VIII - Liquidagdo - Artigo 22 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidagéo, eleger o liquidante, e fixar-lhe a remuneragdo. Paragrafo Unico: A As-
sembleia Geral que decidir pela dissolugdo e consequente liquidagdo da Companhia podera estabelecer que, respeitados os
créditos e direitos de terceiros, o reembolso do valor das agdes se proceda mediante a partilha do patriménio social. Capitu-
lo IX - Arbitragem - Artigo 23 - Todas e quaisquer disputas e/ou controvérsias oriundas e/ou relacionadas ao presente Esta-
tuto, inclusive quanto a sua interpretagdo, validade ou extingdo, serdo resolvidas por meio de arbitragem administrada pela
Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Cdmara de Arbitragem”), situada na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo,
de acordo com o seu regulamento em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo
Primeiro: A sentenca proferida pelo tribunal arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigara as partes, seus sucessores
e cessionarios, que renunciam expressamente a qualquer recurso, sempre que legalmente possivel. Paragrafo Segundo: Sem
prejuizo das medidas cabiveis nos termos do Regulamento, as partes se reservam o direito de recorrer ao Poder Judicidrio
com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a institui¢do da arbitragem; (ii) obter medidas urgentes para protegdo ou salvaguar-
da de direitos ou de cunho preparatdrio previamente a instauracdo do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma renuncia a arbitragem; e (iii) executar a sentenga proferida pelo tribunal arbitral. Qualquer medida implementada ou
solicitada ao Poder Judiciario devera ser notificada sem demora pela parte a Camara de Arbitragem ou ao tribunal arbitral,
conforme o caso, e o tribunal arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia. Para esses fins, fica
estabelecido o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, como competente. Artigo 24 - A sede da arbitragem sera na
cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, e a arbitragem sera conduzida no idioma portugués, sendo vedado aos ar-
bitros julgar por equidade. Artigo 25 - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo aos requerentes indi-
car um deles e aos requeridos indicar o outro. Os dois arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbi-
tro, que atuara como presidente do tribunal arbitral. Toda e qualquer controvérsia ou omissdo relativa a indicagdo dos
arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro érbitro, sera dirimida ou suprida pela Cimara de Arbitragem. Caso um
procedimento arbitral envolva mais de duas partes e desde que elas ndo sejam capazes de se dividir claramente em dois
grupos distintos, respectivamente reclamantes e reclamadas, cada um dos quais com interesses inteiramente alinhados e
capazes de nomear um drbitro por consenso unanime, entdo todos os arbitros serdo diretamente nomeados pela Cdmara de
Arbitragem, nos termos do Regulamento. Artigo 26 - As despesas e custos incorridos na arbitragem serdo arcadas pelas
partes, conforme estabelecido no Regulamento da Camara de Arbitragem e na sentenca proferida pelo tribunal arbitral. Ca-
pitulo X - Disposi¢des Gerais - Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo decididos pela Assembleia Geral e
regidos pelas disposigOes vigentes aplicaveis da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas, se houver. Artigo 28 - A Companhia e
0s seus acionistas observardo os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, cabendo: (i) a admi-
nistragdo da Companhia abster-se de registrar transferéncias de agdes ou criagdo de dnus sobre agdes que sejam contrarios
a0s seus respectivos termos e de praticar atos contrarios as suas disposigdes; e (i) ao presidente das Assembleias Gerais e
das reuniGes do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais acordos, nos termos
do artigo 118 da Lei das S.A. Artigo 29 - De forma a assegurar a adogdo de boas praticas de governanga corporativa, a Com-
panhia disponibilizara aos seus acionistas ou grupos de acionistas conjuntamente titulares de agGes representativas de mais
de 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia, quando solicitada, os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e programas de opgdes de aquisi¢do de ag8es ou de outros titulos
ou valores mobilidrios de sua emissdo. Os administradores da Companhia poderdo exigir do(s) acionista(s) que tenha acesso
aos referidos dados a assinatura de termo de confidencialidade. Indaiatuba, 29 de abril de 2026. Bruno Braga Cavalcanti -
Presidente; Mauro Dutra Mediano Dias - Secretario.

( )

Virtual Case Brasil Comunlca%ao e Consultoria S.A.
CNPJ/MF n° 01.034.410/0001-16 - NIRE: 35300179749

Resumo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
I. Data, Hora e Local: 29/04/2026, as 16 horas, na sede social em SP/SP. II. Presencas e
Convocagao 100% das agbes da Companhia. lll. Instalagdo e Composicéo da Mesa: Presidéncia,
Sr. Mauricio Nogueira Escobar e, Secretario. V. Deliberagcdes Unanimes: Foi aprovada a reeleicdo
dos Diretores, a saber: (i) Diretor: Marcelo Battistella Bueno. (ii) Diretor: Mauricio Nogueira
Escobar, ambos para um mandato de 03 anos, a contar da presente data, na forma do Estatuto
Social, estendendo-se até a investidura de novos Diretores ou até a reeleicao destes, nos termos do
§4° do art. 150 da Lei n° 6.404/76, cuja posse ocorrera mediante assinatura do termo correspondente,
nos termos do art. 149 da referida lei. VI. Encerramento: Nada mais. JUCESP sob o n® 216.697/26-8
em 19/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
\_ A integra da presente Ata e seus anexos estéo disponiveis na versao digital deste jornal. Y,

INBRANDS S.A.

(Companhia Aberta) - CNPJ/ME n® 09.054.385/0001-44 - NIRE 35.300.362.870
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
1. Data, Hora e Local: 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da INBRANDS S.A. (“Companhia”), situada na
cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, Blocos C/E e G - Piso Panamby, lojas 102, I, J e K,
Jardim S&o Luiz, CEP 05804-900. 2. Publicages Legais: (i) edital de Convocagdo publicado no jornal Didrio de Noticias nas
folhas 17, 10 e 9, nas edigdes dos dias 2, 3 e 7 de abril de 2026, respectivamente; (ii) o Relatdorio da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas e do parecer dos auditores
independentes, elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“Auditores Independentes”), referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, publicados no Diario de Noticias, na pagina 17, na edigdo de 24 de abril
de 2026. Os documentos acima foram colocados a disposigdo dos acionistas na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na sede
social da Companhia e no seu website, juntamente com a Proposta da Administragdo e demais documentos pertinentes,
conforme a legislagdo aplicavel. 3. Presenga: presentes os acionistas representando 99,8911% do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas, ficando desta forma verificado o quérum
legal para a instalagdo e realizagdo desta Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”). Presente, ainda, o Sr. Luiz Gustavo Pereira
dos Santos, inscrito no CRC n2 1 SP 258849/0-9, representante dos Auditores Independentes. 4. Mesa: Nelson Alvarenga
Filho - Presidente; Juliana Regina Guerra - Secretaria. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério da
Administragdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados das Notas
Explicativas e do parecer dos Auditores Independentes (em conjunto, “Demonstracdes Financeiras”); (ii) deliberar sobre a
proposta dos administradores para a destinagdo dos resultados apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (iii) fixar a remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026; (iv) deliberar
sobre proposta do orgamento anual da Companhia relativo ao exercicio de 2026; e (v) autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios para formalizar e implementar as deliberagdes eventualmente aprovadas na AGO.
6. Deliberagdes: apos exame e discussdo, os acionistas presentes deliberaram, com a abstengdo dos legalmente impedidos,
0 quanto segue: 6.1.1. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o direito de voto e sem
ressalvas, as contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras da Companhia, e o Relatdrio da
Administragdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados das Notas
Explicativas e do parecer dos Auditores Independentes, tendo sido computados 6.761.957 votos a favor, 0 votos contrarios
e 131.530.133 abstengdes. 6.1.2.Consignar, por unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o direito de voto e
sem ressalvas, que o resultado apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foi um prejuizo de
RS 117.800.968,14(cento e dezessete milhdes, oitocentos mil, novecentos e sessenta e oito reais e quatorze centavos),
conforme proposta da administragdo da Companhia, ndo havera distribuigdo de resultado, devendo referido prejuizo ser
integralmente absorvido pela conta de prejuizos acumulados, nos termos do paragrafo Gnico do art. 189 da Lei 6.404/76,
tendo sido computados 6.761.957 votos a favor, 0 votos contrarios e 131.530.133 absteng@es. 6.1.3. Aprovar, por
unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o direito de voto e sem ressalvas, a remuneragdo global anual dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia para o exercicio de 2026, no valor méaximo de
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais), cabendo ao Conselho de Administragdo distribuir a remuneracdo entre os
Conselheiros e Diretores, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, tendo sido computados 6.761.957
votos a favor, 0 votos contrarios e 131.530.133 abstengdes. 6.1.4. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que
exerceram o direito de voto e sem ressalvas, o orgamento anual da Companhia relativo a exercicio de 2026, conforme
apresentado pela administragdo da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 21
de margo de 2025, encontrando-se arquivado na sede da Companhia, tendo sido computados 6.761.957 votos a favor, 0
votos contrarios e 131.530.133 absteng@es. 6.1.5. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o
direito de voto e sem ressalvas, a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios para
formalizar e implementar as deliberagdes aprovadas conforme este item, tendo sido computados 138.292.090 votos a
favor, 0 votos contrarios e 0 abstengdes. 7. Lavratura, Publicagdo e Registro: foi autorizada a lavratura e registro da
presente ata na forma sumaria, e a publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme facultam os
paragrafos 12 e 22 do artigo 130 da LSA. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata, na forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Certifico que
a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Assinaturas: Mesa: Nelson Alvarenga Filho - Presidente da Mesa,
Juliana Regina Guerra - Secretaria da Mesa. JUCESP n2 212.826/26-8 em 11/05/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretdria Geral.

BRASC SHOPPING CENTERS S/A

CNPJ n® 31.422.025/0001-07 - NIRE n°® 35.300.663.357

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2026
Data, Hora e Local: 19 de maio de 2026, as 15h30min, na sede social, na cidade de Sao Paulo, estado
de Séo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar - parte - Jardim Europa, CEP: 01455-070.
Quoérum: Presente a totalidade dos acionistas, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. Mesa: Presidente: Dilene Rodrigues Teixeira, Secretdrio: Guido Barbosa de Oliveira.
Convocacao e Publicacdes: Dispensada a publicacdo do Edital de Convocacdo, nos termos do artigo
124, § 4° da Lei 6.404/76 (“"LSA"). Ordem do Dia e Deliberagdes: RERRATIFICAGAO DA PUBLICACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA OCORRIDA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025, A FIM DE
RETIFICAR SOBRE O CANCELAMENTO DAS AGCOES DA COMPANHIA. Prestados os esclarecimentos
necessarios, a Uinica acionista aprova a rerratificacdo da publicacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, ocorrida em 12 de dezembro de 2025, publicada no dia 08 de janeiro de 2026, no Jornal
“Diario de Noticias”, na pagina 11, conforme segue: Onde se |&: Foi aprovada, por unanimidade de
votos, a reducdo do capital social da Companhia, de R$ 811.978.222,00 (oitocentos e onze milhdes,
novecentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte e dois reais) para R$ 810.157.222,00 (oitocentos e dez
milhdes, cento e cinquenta e sete mil, duzentos e vinte e dois reais), uma reducéo, portanto, de
R$ 1.821.000,00 (um milhdo, oitocentos e vinte e um mil reais), realizada mediante o cancelamento de
1.821.000 (um milhao, oitocentas e vinte e uma mil) agoes ordinarias da Companhia, todas nominativas
e sem valor nominal. O valor correspondente as acdes ordinarias canceladas sera restituido a acionista
CSC 41 PARTICIPACOES LTDA., detentora de 100% das acdes ordinarias da Companhia. Leia-se: Foi
aprovada, pela Unica acionista, a reducao do capital social da Companhia, de R$ 811.978.222,00
(oitocentos e onze milhdes, novecentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte e dois reais) para
R$ 810.157.222,00 (oitocentos e dez milhdes, cento e cinquenta e sete mil, duzentos e vinte e dois reais),
uma redugéo, portanto, de R$ 1.821.000,00 (um milhao, oitocentos e vinte e um mil reais) realizada sem
o cancelamento de acdes, mantendo-se inalterada o percentual de participacdo da acionista no capital
social da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, deu-se encerrada a Assembleia,
tendo-se antes feito lavrar a presente Ata que lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos
presentes. Assinaturas: Dilene Rodrigues Teixeira, Presidente. Guido Barbosa de Oliveira, Secretario.
Acionista: CSC 41 PARTICIPACOES LTDA. (representada por seus diretores, Sra. Dilene Rodrigues
Teixeira e o Sr. Guido Barbosa de Oliveira). Declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
préprio. Guido Barbosa de Oliveira - Secretario.

FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
_AVISO DE ALTERACAO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO Ne 08/2026 - PROCESSO SEI 154.00005196/2026-31

Diante de alteragao nos itens e lotes, a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sao Paulo, divulga a alteragdo do Pregao Eletronico que tem como objeto a Aquisicao de
equipamentos para laboratérios odontoldgicos e clinicas odontoldgicas, nas condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos, bem como no Termo de Referéncia. Data da
Sessao Publica: 08/06/2026. Horario: 08h30min - Oficial de Brasilia (DF). Local/Ambiente: Compras.
gov, no sitio eletronico www.compras.gov.br. Os interessados poderao visualizar o respectivo Edital
e seus anexos bem como o Termo de Referéncia e realizar o acompanhamento da publicacao
do contrato/nota de empenho, gratuitamente, na forma eletrénica, nos sitios eletronicos oficiais
(https://www.gov.br/pncp/pt-br) e http:/www.usp.br/licitacoes.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO_

FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO N°: 04/2026 -
FFLCH/USP - UASG: 102108 - PROCESSO N2: 154.00004396/2026-76 - A Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas - FFLCH/USP, torna publico aos interessados a reabertura do prazo da
licitagcdo, na modalidade PREGAO ELETRONICO, sob n°: 04/2026 - FFLCH, do tipo menor preco,
cujo objeto é a aquisicao de projetores multimidia e telas de projecao, conforme especificagoes
e condigdes constantes em Edital e seus Anexos, cuja data para inicio do prazo de Recebimento das
Propostas Eletronicas serd o dia 22/05/2026, a partir das 08h, estando a sessao de disputa agendada
para o dia 08/07/2026 as 09h30, sendo o acesso a sessdo por intermédio do sistema eletronico de
contratagdes denominado “Portal de Compras do Governo Federal - ComprasGov” através do sitio
https://www.gov.br/compras. O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia 22/05/2026
além da pagina do ComprasGov, nos seguintes enderegos: www.usp.br/licitacoes e www.doe.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
WILLIAM DE OLIVEIRA E SILVA - SECRETARIO MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA
CONCORRENCIA ELETRONICA ne 014/2026
PROCESSO n° 9.757/2026 - UASG 986249 N2 COMPRA 900142026

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE
DRENAGEM PLUVIAL PARA INTERLIGAQAO DA CAPTAQAO DA AVENIDA MAL.
FLORIANO PEIXOTO AO RIBEIRAO LAVAPES. DATA INICIO DO PRAZO PARA ENVIO
DA PROPOSTA ELETRONICA: 22 DE MAIO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA
SESSAO PUBLICA: 01 DE JULHO DE 2026 - HORARIO: 09:00 HORAS. ENDEREGO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital
completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional
de Compras Publicas (PNCP). Informagbes no Departamento de Compras e Licitagoes,
desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo
e-mail: copel @botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA

PREGAO ELETRONICO N° 041/2026
Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGO DE LIMPEZA, MANUTENGAO, PLANTIO
E REFLORESTAMENTO DE AREAS VERDES, AREAS DE LAZER, AREAS
DE PRESERVAGAO PERMANENTES, CORREGOS E OUTRAS A SEREM
DETERMINADAS PELO DEPARTAMENTO DE MEIO AMBIENTE, AGRICULTURA
E ABASTECIMENTO. Edital disponivel em http://www.saojoao.sp.gov.br. Sessdo
publica: realizagéo no site www.blicompras.org.br DATA: 11/06/2026 as 09h00min.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA
DISPENSA ELETRONICA N° 533/2026
OBJETO: MANUTENGAO CORRETIVA E PREVENTIVA DE AR CONDICIONADO.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: De 22/05/2026 as 8:00h até 27/05/2026 as
8:00h. PERIODO DE LANCES: 27/05/2026 - 6 (seis) horas a partir das 8:30h.
PROCESSAMENTO: Plataforma BLL - https://blicompras.com

(informagBes no endereco acima das 8h as 17h ou através do tel.: (12) 3644-5600. |

PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAMONHANGABA

**AVISO DE LICITAGAO***
Encontram-se abertos no Depto. de Licitagdes e Contratos, sito na Av.
N. Sra. Do Bom Sucesso, n° 144, Bairro Alto do Cardoso:

PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PREGOS N° 026/2026
(PMP 5197/2026)
Para “aquisicdo de equipamentos de tecnologia, voltados para audio, video,
informatica, e infraestrutura de rede”, com recebimento das propostas até dia
09/06/2026 as 07h59 e inicio da sessao as 08h00.

PREGAO ELETRONICO N° 040/2026 (PMP 7692/2026)
Para “contratacédo de empresa especializada para a execugéo de servigos comuns
de engenharia, consistentes em sondagem de solos e levantamento topografico
em areas publicas destinadas a futuras obras do municipio”, com recebimento
das propostas até dia 09/06/2026 as 07h59 e inicio da sessao as 08h00.

PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PREGOS N° 047/2026
(PMP 8847/2026)

Para “contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos em
proteses dentérias, com fornecimento de material, mao-de-obra e transporte para
atender aos usuarios do servigo de odontologia vinculados a Secretaria Municipal
de Saude, pelo periodo de 12 (doze) meses”, com recebimento das propostas até
dia 10/06/2026 as 07h59 e inicio da sessdo as 08h00.

Todos os editais estardo disponiveis no site www.pindamonhangaba.sp.gov.
br (e também na Plataforma Digital, conforme discriminado no Edital). Maiores

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA

PREGAO ELETRONICO N° 045/2026
Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE MATERIAIS DE
CONSTRUGAO. Edital disponivel em http://www.saojoao. sp.gov.br. Sess&o publica:

realizagdo no site www.bllcompras.org.br. DATA: 08/06/2026 as 09h00min.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA

- PREGAO ELETRONICO N° 046/2026
Objeto: AQUISICAO DE VEICULOS AUTOMOTORES, COM ENTREGA IMEDIATA.
Edital disponivel em http://www.saojoao.sp.gov.br. Sesséo publica: realizagédo no site
www.bllcompras.org.br. DATA: 03/06/2026 as 09h00min.

Governo do Estado de Sao Paulo
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Hospital Universitario da USP
CNPJ n° 63.025.530/0085-12
Servigo de Compras
AVISO DE LICITA(;AO N° 01083494532026 - UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Modalidade: Pregéo Eletronico para Registro de Pregos 90153/2026. N® Processo: 154.00007438/2026-21.
Objeto: PAPEL SULFITE. Total de Itens Licitados: 01 item licitado (um item licitado). Valor total da licitacéo:
Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n® 14.133/2021. Disponibilidade do edital: 22/05/2026.
Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras € www.usp.br/
licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-001718/2026. Entrega das Propostas: a partir de 22/05/2026
as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 03/06/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/

compras. Fonte: DOESP e PNCP.
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