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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Saldo contdbil Valor justo
Classificacao Hierarquia
por  de valor
categoria justo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos financeiros

derivativos (nota 26) 2
Total de ativos financeiros
Passivos Financeiros
Circulante
Fornecedores (nota 14)
Empréstimos e

Financiamentos,

Arrendamentos e Outros

Credores (nota 17)
Obrigacdes com partes

relacionadas (nota 25)
Nao Circulante
Empréstimos e

Financiamentos,

Arrendamentos e Outros

Credores (nota 16)
Instrumentos financeiros

derivativos (nota 26)
Total de passivos

financeiros 657.003 _ 490.733 _ 657.003 _ 490.733
Classificagdo por categoria: (1) Custo amortizado e (2) Mensurado a valor justo por meio do resultado
d) Analise de sensibilidade as varidveis de risco da Companhia
Cada uma das operagdes com instrumentos financeiros derivativos foi avaliada considerando um cendrio de
realizacdo provavel e dois cenarios que possam gerar resultados adversos para a Companhia.
No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, nas datas de vencimento de cada uma das
operagdes, 0 que o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, assim
como dados disponiveis no IBGE, Banco Central, FGV, entre outras. Desta maneira, no cenario provavel, nao
ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ja apresentados anteriormente. Para
os cenarios II e III, considerou-se, conforme instrucdo da CVM, uma deterioracdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
Como a Companhia possui somente instrumentos financeiros derivativos para protegdo de seus ativos e
passivos em moeda estrangeira, as variacdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de
protecdo, mostrando assim que os efeitos sdo praticamente nulos. Para estas operacdes, a Companhia divulga

Nivel 2 2.475

512.722

1.840
260.248

2.475
512.722

1.840
260.248

376.589 214.735 376.589 214.735

19.644 18.443 19.644

958 1.166 958

251.381 256.389 251.381 256.389

Nivel 2 8.431 - 8.431 -

a sequir a exposicdo liquida consolidada em cada um dos trés cendrios mencionados em 31 de dezembro de

Controladora / Consolidado
Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco queda CDI) 5.956 7.445 11.168
Divida em Euribor Dividas (Risco aumento CDI) _ (5.956) (7.445) (11.168)
Exposicao Liquida - - -

Operacdo Fatores de Risco

Exposigao liquida total

em cada cendrio - - -
Efeito liquido na variagdo do valor justo atual - - -
0Os valores justos, demonstrados no quadro acima, partem de uma posicao da carteira em 31 de dezembro de
2025, porém ndo refletem uma previsdo de realizacdo devido ao dinamismo do mercado, constantemente
monitorado pela Companhia. A utilizacdo de diferentes premissas pode afetar significativamente as
estimativas.
Para calculo da exposicdo liquida da analise de sensibilidade, todos os instrumentos financeiros derivativos e
o0 item protegido de estruturas designadas sob a metodologia de contabilidade de hedge de valor justo, foram
considerados pelo seu valor justo.
As premissas utilizadas pela Companhia para a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025 foram as
seguintes:
Variavel de Risco
CDI
Euribor
e) Politica de gestdo de riscos
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condigées de mercado e nas atividades da Companhia.
Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negocio da Companhia sdo:
e.1) Risco de taxa de cambio
Ha o risco decorrente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas
taxas de cambio, que aumentem as despesas decorrentes de seus passivos ndo financeiros em moeda
estrangeira.
e.2) Risco de taxas de juros
Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros internas, que podem afetar negativamente as despesas financeiras decorrentes
das parcelas pela aquisi¢do da IPNET. das posi¢des passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge
cambial) contratados a taxas de juros flutuantes (CDI).
e.3) Risco de crédito

Provavel
14,90 %
1,96 %

Deterioracdo 50%
22,35 %
2,95 %

Deterioracdo 25%
18,63 %
2,46 %

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no
curso de seus negécios. A pulverizacdo de sua carteira de recebiveis, para os clientes ndo grupo, a seletividade
de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados, a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber. Adicionalmente, para os clientes do
grupo, ndo existem expectativas de inadimpléncia.

No que diz respeito as aplicacbes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica
trabalhar com instituicoes de baixo risco.

A Companhia investe o excesso de disponibilidade de R$132.894 e R$97.674 em 31 de dezembro de 2025 e
2024, respectivamente, principalmente em aplicacdes financeiras (Certificados de Depésitos Bancérios) de
curto prazo baseadas na variagdo do CDI. Os valores contabeis desses instrumentos aproximam-se dos valores
de mercado, em razdo de serem resgataveis a curto prazo.

e.4) Gestdo de capital

A gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito consideravel perante as
instituicdes financeiras e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas
atuais. Ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

e.5) Risco de liquidez

0 risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fun¢do das diferentes moedas e prazos de realizagao/liquidacao de seus direitos
e obrigagGes.

0 gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pela Administracdo da
Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

e.6) Seguros

A politica da Telefonica Brasil e suas controladas, bem como do Grupo Telefonica, inclui a manutengao de
cobertura de seguros para todos os ativos e responsabilidades de valores relevantes de alto risco, de acordo
com o julgamento da Administracdo, sequindo orientagdes do programa corporativo da Telefonica.

Em 31 de dezembro de 2025, os limites maximos de indenizagdo para a Companhia foram estabelecidos
conforme o contrato global consolidado pela Telefonica Brasil que abrange suas controladas diretas e
indiretas. Este contrato possui um limite maximo de indenizagdo de R$900.000 para riscos operacionais (com
lucros cessantes) e R$75.000 para responsabilidade civil geral, com cobertura mediante a natureza do sinistro
de cada empresa.

A Administracdo da Companhia considera a cobertura de seguro suficiente para cobrir eventuais
sinistros.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias das demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes

financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagodes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

L PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
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NIRE 35.300.315.413 - CNPJ/MF 06.104.430/0001-30
Retificacao - Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Na publicagdo das Demonstracoes Financeiras desta Companhia, veiculada neste jornal em 18 de abril de 2026, nas
versdes digital e impressa (pagina 09), informamos que, por equivoco, o quadro da Demonstragéo do Resultado foi apre-
sentado incorretamente. Dessa forma, desconsiderar o quadro anteriormente publicado, passando a vigorar o quadro
correto a seguir:
Demonstracéo de Resultado

31/12/2025 31/12/2024
Faturamento Bruto de Servigos 26.613.532,64  22.106.537,81
Deducdes do Faturamento -1.503.633,28 -1.248.987,20
Receita Liquida 25.109.899,36  20.857.550,61
Custo dos Servigos Prestados -2.787.773,62 -4.529.566,97
Lucro Bruto 22.322.125,74  16.327.983,64
Desp.gerais e administrativas -17.221.861,25  -13.810.226,66
Resultado operacional 5.100.264,49 2.517.756,98
Receitas Financeiras 65.213,10 52.938,59
Despesas financeiras -9.072,03 -12.677,70
(+/-) Resultado financeiro 56.141,07 40.260,89
Outras despesas -28.856,95 0,00
(+/-)Outras receitas e despesas -28.856,95 0,00
Resultado antes do IR e cSLL 5.127.548,61 2.558.017,87
Imposto de renda -541.621,01 -451.780,96
Contribui¢ao social -298.340,06 -254.370,02
Lucro liquido 4.287.587,54 1.851.866,89
Quantidade de agdes 300.000,00 300.000,00
Lucro por agéo 14,29 6,17

LAQUS S.A.
CNPJ/MF n2 42.385.545/0001-03 - NIRE 35.300.571.15-1
EDITAL CONVOCATORIO - AGOE - 05/05/2026

Pelo presente edital, ficam convocados todos os acionistas da LAQUS S.A. a participarem da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria que realizar-se-4, por meio de teleconferéncia com o uso do programa Teams, da
Microsoft, em 05/05/2026, as14h em primeira convocagdo e 14h30 em segunda, acessado através do link
http://bit.ly/4n5894B, com a finalidade de discutir e deliberar a cerca (i) das demonstragbes financeiras da
Companbhia - exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) destinagdo do resultado do exercicio findo em
31/12/2025; (iii) eleger e reeleger os membros do Conselho de Administragdo; (iv) sobre a remuneragéo aos
Conselheiros; (v) eleger e reeleger Diretores; (vi) transagdes societdrias; SP, 23/04/2026. Laqus S.A. Rodrigo
Amato, Diretor Presidente.

D 31 de dezembro de 2025 e 2024
Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstrag:oes das mutacdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Reservas de lucros
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Paga- Sub- Reserva Lucros Patrimonio Participacao Total do
Circulante mento  vencao Divi-  Re- para Ajustes de (prejuizos) Liquido dos dosndao  patri-
Caixa e equivalentes de caixa 5  113.009 52879  135.612 69.906 Capital baseado p/Inves-  dendos serva retencdo Avaliagdo  acumu- contro- contro-  monio
Aplicacdes financeiras - - 1.437 1.040 social em acées timentos adicionais legal de lucros Patrimonial lados ladores ladores _liquido
Contas a receber 6  109.420 80.979  121.425  98.003 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.136 1.156 1 8573 627 45832 (1.008) 60.535 1.950  62.485
Impostos a recuperar 7 9.377 3.349 11.526 6.110 | Dividendos adicionais propostos em 2023 - - (8.573) - - - (8.573) - (8573)
Partes relacionadas 1 12.865 15.696 21.696 18.897 | Ajuste acumulado de conversdo - - 4301 4301 585  4.886
Qutros ativos 1.748 1.791 1.814 1.816 | Pagamento baseado em agdes 697 - - 697 - 697
Total ativo circulante 246.419 154694 293510 195.772 |Lucro liquido do exercicio - 35.338 35.338 773 36.111
Nao circulante Destinagéao do resultado:
Realizavel a longo prazo Dividendos minimos obrigatdrios - (1.767) (1.767) (1.767)
Aplicagdes financeiras 48 90 1.087 1.837 | Dividendos adicionais propostos - 13.711 - - (18711) - -
Impostos diferidos 16 1.375 3.242 1.375 3.242 | Subvencao para investimento 123 - - - - (123) -
Depositos judiciais 13 1.637 1.306 1.637 1.306 | Retencao de lucros - - - - 19.737 - _ (19.737) - - -
Outros ativos 147 147 162 176 |Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.136 1.853 2.342 13711 627  65.569 3.293 90.531 3.308  93.839
Investimentos 8 38.779 29.955 - - | Dividendos adicionais propostos em 2024 - - - (18711) - - - - (13.711) - (13.711)
Imobilizado 9 11.499 11.278 11.567 11.358 | Ajuste acumulado de converséo - - - - (2.207) - (2.207) (853)  (3.060)
Direito de uso 1.196 2.118 1.196 2.118 | Pagamento baseado em agbes - 1.152 - - - - - - 1.152 - 1.152
Intangivel 10 9.390 12.472 9.390 _12.472 | Pagamento baseado em agoes - Liquidacao da Outorga - (3.005) - - - - - - (3.005) (3.005)
Total ativo ndo circulante 64.071 . X 3. Lucro liquido do exercicio - - - - 131.358 131.358 1.802 133.160
Total do ativo 310.490 Destinacéo do resultado:
Controladora Consolidado | Dividendos minimos obrigatrios - - - - (6.568) (6.568) (6.568)
Passivo e patrimonio liquido ~ Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Dividendos adicionais propostos - - 5.614 - - (5.614) - -
Circulante Subvengéo para investimento - 123 - - - - (123) -
Fomecedores 14 18.032 8.926 20.582 13.762 | Retencao de lucros - - - _119.053 - (119.053) - - -
Empréstimos e financiamentos 15 16.541 32.528 16.541 32.528 |Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.136 - 2.465 5. 614 _ 627 _184.622 1.086 - 197.550 4.257 201.807
Isma")f:t’gseee{;ig’ggﬁggg;ﬁg p A G263 5% D dos resultad icios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Dividendos a pagar 11e17 6.568 1767 7.206 2511 Controladora Consolidado Resultado financeiro
Operagoes passivas com derivativos 95 2744 195 o744 Nota 31/12/2025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024 Receitas financeiras 20 10823 7429 12174 8024
Outros passivos 2245 1012 2.302 1175 Receita liquida 18 467.856  435.945  499.335  477.281 Despesas financeiras 20 (9.921) (15.452) (10.036) (15.627
Total passivo circulante 95'528 89.909 101 .805 99.580 Custo dos servigos prestados 19 (335.803) (316.759) (347.820) (337.691) Resultado antes dos impostos 187.885 47.260 193.324 51.310
Ndo circulante — * — 7 7 |Lucro bruto o 132.053 119186 _151.515 _139.590 IRe CS - corrente (54.660) (11.437) (58.297) (14.714)
Subvenco para investimentos 1.066 1.189 1.066 1.189 Receitas/(despesas) operacionais IRe CS -diferido 16 (1.867) 485 (1.867) 485
Emprésfimos e financiamentos 15 14.353 30057 14.353 30957 Despesas com gerais Lucro liquido do exercicio 131.358 35.338 _133.160 36.111
Provisdo para litigios 13 258 164 258 164 | € administrativas 19 (69.391)  (43.694)  (66.944) (45.571) Atribuivel a:
9aCH i K . ~ | Despesas com vendas 19 (36.828) (23 997) (39.457)  (29.161) Acionistas controladores 131.358 35338 131.358 35.338
Obrigacoes com partes relacionadasii  1.100 Peoes ¥ o s z
Outros passivos 635 1,252 635 1.050 | Equivaléncia patrimonial 8 14.225 9.643 - - Acionistas nao controladores - - 1.802 773
Total passivo néo circulante 17412 34.862 16.312 34 862 | Outras receitas e despesas liquidas19 _ 146.924 5.855) _146.072 _ (5.945) Lucro liquido do exercicio 131.358 35.338 _133.160 36.111
Patriménio liquido I * I 54930  (63.903) 39.671  (80.677) Lucro liquido por acdo 41,89 11,27 42,46 11,51
Capital social ; 3.136 3.136 3.136 3.136 Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Pagamento baseado em agbes - 1.853 - 1.853 Controladora Consolidado Aplicagdes Financeiras longo prazo 42 484 750 (1.263)
Ajuste de avaliagao patrimonial 1.086 3.293 1.086 3.293 31/12/2025 31/12/2024 31/12/202531/12/2024 Depositos judiciais (331) 53 (331) 53
Reservas de lucros 193328 82249 193.328 _82.249 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Outros ativos (43) 1978 (1.379) 1.931
Patri. lig. atribuivel aos controladores ~ 197.550 90.531  197.550 _90.531 | Lucro liquido do exercicio 131.358 35338 133160  36.111 Fomecedores 8979  (831) 6.693 754
Participagao dos n&o controladores - - 4.257 3.308 | Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes Salarios e encargos sociais 6.961 (1.105) 7.368  (471)
Total do patriménio liquido _ 90531 _201.807 _93.839 | de caixa gerados pelas atividades operacionais: Impostos e taxas e recolher 2054 (191) 751 2,859
Total do passivo e do patriménio liquido 3_0_&(1 215302 319,924 228281 | Depreciagdo e amortizagio 7.561 7.007 7607  7.044 Outros passivos 1698 (714) 1713 (381)
Demonstracdes dos resultados abrangentes Alienacao ativo imobilizado e intangivel  (161.853) 1.149  (161.851) 1.160 IR e CS pagos (54.660) (11.437) (56.420) (11.580)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Resultado da equivaléncia patrimonial (14.225)  (9.643) - - Juros de empréstimos pagos 6.771) (4.757) (6.771) (4.757
Controladora Consolidado |Perda com investimentos 2773 19 - - Cxalig. gerado pelas (utilizado nas) ativids operacs (56.039) 53.751 (38.769) 58.780
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Despesas de juros com empréstimos 5.136 6.650 5.136 6.650 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio 131.358 35338 133160  36.111 | Variagéo cambial liquida (647) 3.822 (1.806) 3.396 Aquisicdo de quotas investimento - 20)
Qutros resultados abrangentes a serem Operagdes c/ instrumentos financs derivativos(2. 548) (2.171) (2.548)  (2.171) Aquisices de imobilizado e intangivel (3.891) (3. 592) (3 934) (3. 686)
classificados para resultado do exercicio Stock options 486 (856) 698 Recebimento pela alienagao de ativo intangivel 161.874
em exercicios subsequentes: Despesa de IR e CS 56 527 11.922 60.164 15199 Cxa lig. oriundo das (aplic. nas) atividades de invest.157.983 (3. 612) 157 940 (3. 686)
Variagdo cambial de conversao de controlada (2.207) 4.301 3.060) 4,886 | Provisao/Reverséo dos litigios 94 (1.491) 94  (1.491) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Total de resultado abrangente do periodo ~ 129.151 130.100 Subvengéo para investimentos (123) (123) (123) (123) Empréstimos tomados - 23172 - 23172
Atribuivel a: Ajuste da competéncia da receita (23.652) 304 (22.905) 304 Pagamentos do principal de empréstimos (29.632) (29.028) (29.632) (29.028)
Acionistas controladores 129.151 39.639 | Provisao para risco de crédito 417 (1.612) 334) _(2.161) Dividendos pagos (12.182) (15.478) (21.626) (17.752)
Acionistas nao controladores 949 1.358 (438)  51.657 15738  64.616 Cxa liq. aplicado nas atividades de financs (41.814) (21.334) (51.258) (23.608)
130. 40.997 | Variagdes nos ativos e passivos Efeitos da variagéo cambial no cxa e equivs de cxa 2.20 _4.301
As demonstragdes financeiras na integra encontram-se a disposicao dos Aplicades Financeiras - 387 (397)  (653) Aumento lig. de cxa e equivalentes de cxa _60.130 M _65.706 35.787
Senhores Acionistas e interessados na sede social da Companhia. Contas a receber ) (5.934) 6.849 809 3213 Caixa e equivs de cxa no inicio do exercicio 52.879 24.074 69.906 34.119
Claudio Correa Carrara - Diretor Transacdes com partes relacionadas (1.568) 1.024 - - Caixa e equivs de cxa no fim do exercicio _113.009 _52.879 135612 _69.906
Jéssica Cristine Lupatini - Contadora - CRC/RS 085756/0-5 Imposto a recuperar (6.028)  10.354 (7.293) 4.459 Aumento liquido de caixa e equivs de caixa 60.130 _28.805 _65.706 _35.787

FRAGATAS EB EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposi¢des estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstrages financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE2024 (Em reais- R$) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES FINDOS
ATIVOS 31/12/2025 31/12/202 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2025 31/12/2024 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DE 2024 (Em reais-RS)
CIRCULANTES CIRCULANTES o ; 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 924.439 147.018  Fornecedores 53.870 76.092 | PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (956.783) (534.462)
Iméveis a comercializar 3.259.528 908.803  Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 16.363 2.898 | Outros resultados abrangentes - -
Impostos a recuperar 6.638 324  Contas a pagar - partes relacionadas 1.964.828 657.968 | PREJUIZO LIQUIDO ABRANGENTE 956.783 (534.462)
Total dos ativos circulantes 4.190.605 1.056.145  Total dos passivos circulantes 2.035.061 736.958 .
PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Capital social 2.155.544 2.155.544 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em reais-RS)
Reserva de capital 31/12/2025 31/12/2024
Total do patriménio liquido FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
TOTAL DOS ATIVOS 4.190.605 1.056.145  TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO PI_'EJ'UI'ZO antes do IR.g da contribuigdo social (928.524)  (533.424)
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGGES DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S f,{ﬂfﬁfs)' ?erjj";‘g",:i's ‘;t'l‘f,ffs'f, eraconais:
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em reais-RS) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em reais-RS) Impostos a recugerar P ! (6.314) (324)
31/12/2025  31/12/2024 Capital Capital Social Lucros Iméveis a comercializar (2350.723)  (908.802)
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS DESCRICAO Social a Integralizar Acumulados Total | Aumento(redugio) nos passivos operaconais:
Administrativas (oaqo %4 [saoemsiizzozs - - - - | Fornecedores (22.222) 76092
Tﬁm]et;crlizlss ¢ gerais (271:5931 (475.789) | Integralizacdo de capital social 2.155.544  (1.836.357) 319.187 8;;'agaéc’ﬁz:gzbslaz';ta;:dg'bu“"""as 7907 2.897
PRELUIZO OPERACIONAL ANTES DO Aument(:jdo capltal social ) ( J ( i pelas a‘:ividades op«garacionais (3.299.876) (1.363.561)
RESULTADO FINANCEIRO (1.049.403) (541.483) | Prejuizo do exercicio - 534.462) (534.462 T . Ry iy
RESULTADO FINANCEIRO Destinagdo do resultado do exercicio: 'c"a‘l’;‘a’sltlzlis g(ea"’ﬂfc:dcg 222'?252% ;"C'a' pagos —(22703) _ (1.03§)
Receitas financeiras 122.800 8.753 | Absorcao pela c/c acionistas - - 534.462  534.462 i o ( ) )
Despesas financeiras 12169827191 8(609;19 SALDO EM 31.12.2024 2155544 _ (1.836.357) - _319.187 Ffﬁfg B‘g”&iﬁii%‘i{’; TVIDADES DE FINANCIAMENTO 5.322.579) 12.364.599
i —=== — |Integralizacéo de capital social - 1836357 - 1.836.357 | Contas a pagar - partes relacionadas 2.263.643  1.192.430
PREJLIZO OPERACIONAL ANTES DO LRENDA Preiuizo do exerdict . (956.783) (856.783) | Integralizacdo de capital 1836357 319187
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (928.524) (533.424) Juizo d L Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
IMP. RENDA E CONTRIB. SOCIAL Destinagdo do resultado do exercicio: atividgdes dg financ‘i)amentg 4.100.000 _1.511.617
Correntes ) (28.259 1.038 Absorcao pela c/c acionistas - 956.783  956.783 AUMENTO SDO CX E EQUIV. DE CAIXA W Tms
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (956.783] (534.462] SALDO EM 31.12.2025 2.155.544 - - 2.155.544 L T _—— =
- = - - — | Saldo noinicio do exercicio 147.018 -
DIRETORIA Saldo no fim do exercicio 924.439 147.018
CARLOS FIGUEIREDO MELLO - Diretor Presidente LUIZ AUGUSTO PEREIRA DE ALMEIDA - Diretor Executivo AUMENTO SDO CX E EQUIV. DE CAIXA 777.421 147.018
HENRIQUE ANTONIO RIBEIRO AGUILAR - Diretor Vice-Presidente MANOEL FERRAZ DE CAMPOS SALLES - Diretor s —
CONTADOR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMPLETAS
RONALDO DA SILVA LOBO - CRC 15P173788/0-3 ENCONTRAM-SE A DISPOSICAO NA SEDE DA SOCIEDADE

CNPJ n? 56.005.567/0001-05
RELATORIO DA DIRETORIA

4 Caltabiano McLarty Participagoes S.A. )
CNPJ/MF n® 07.133.841/0001-16 - NIRE 35.300.319.796
Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos 0s acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 05/05/2026 as 11h30, na
forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e Instrucao Normativa DREI n® 81/2020, para deliberarem sobre o
exame, discussao e votagdo das demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/25 e sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada por intermédio da Plataforma Google Meet. Cada
acionista recebera um convite eletronico, onde constara o enderego eletrdnico para que o Acionista tenha acesso ao am-
biente virtual da Assembleia Geral Ordinaria. O ambiente estara disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antece-
\déncia ao dia e horario constantes nesta Convocagao. S&o Paulo, 28/04/26. Al iro Portella Maia - Diretor Presidente./

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

12 ALTERAGAO DO PREGAO ELETRONICO ABERTO JUNTO AO DEPARTAMENTO DE
COMPRAS E LICITACOES:

N°: 024/2026 - OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA
EM MANUTENGAO DE SISTEMAS DE CLIMATIZAGAO INTEGRADOS E CENTRAIS, PARA
EXECUGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS SISTEMAS
DE CLIMATIZAGAO DE TODOS OS PREDIOS DA ADMINISTRAQAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE
SUZANO - ABERTURA DA LICITAGAO: 15 de maio de 2026, as 09:00 horas. Disponivel no Portal
eletrénico de compras governamentais, no endereco www.gov.br/compras. O Edital e seus anexos
estardo disponiveis no site www.suzano.sp.gov.br. Eventuais duvidas pelo telefone (11) 4745-2191.

RODRIGO ARAKAKI - Agente de Contratagao.

Prefeitura Municipal de Orlandia

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que se encontra aberta
o PREGAO ELETRONICO 28/2026 cujo objeto é o REGISTRO DE PREGO
PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISIGOES DE TIRAS REAGENTES PARE
VERIFICAGAO DE GLICEMIA CAPILAR COM DORAGAO DE APARELHO PARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE. O periodo de envio das propostas serd a partir
de 04/05/2026 as 17:00 até 14/05/2026 as 08:00h no endereco eletrénico bll.org.br.
O inicio da sessao de lances ocorrera no dia 14/05/2026 as 08:30h na mesma plataforma.
Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacao @orlandia.sp.gov.br ou bll.org.br.
Edital a disposi¢do na internet: www.orlandia.sp.gov.br, a partir do dia 04/05/2026.
Orlandia, SP, 29 de Abril de 2026. JORGE GABRIEL GRASI. Prefeito Municipal.

Departamento Auténomo de Agua e Esgotos
Aviso de Licitagdo
Pregédo Eletrénico n° 013/2026
Processo DAAE n° 0.629 de 19 de fevereiro de 2026
Objeto: Registro de precos para aquisicdo de antiespumante a base de égua Abertura
das Propostas: as 09h30min do dia 14 de maio de 2026. Data e horario de inicio da sessao
de disputa: as 09h35min do dia 15 de maio de 2026. ENDEREGO ELETRONICO: https://
araraquaradaae.eportal.net.br/portal_licitacoes_externo_irrestrito/. O Edital podera ser retirado
na integra através dos sites: https://www.gov.br/pncp/pt-br, www.daaeararaquara.com.br — link:

Painel de Licitagdes.
Araraquara (SP), 29 de abril de 2026.
Wilian Thomaz Marega - Superintendente

araraquara

Aviso aos Debenturistas

( HAUSCENTER S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n® 56.444.250/0001-75

AVISO DE LICITAGAO N° 01058017162026
UASG - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
Modalidade: PREGAO ELETRONICO DEFESA: n°90001/2026. N° Processo: 007.00037598/2025-

Encontra-se a disposicdo dos Debenturistas da Segunda Emissdo Publica de Debéntures da
Hauscenter S.A., a partir de 30/04/2026, o Trigésimo Primeiro Relatério do Agente Fiduciario, relativo
ao exercicio social de 2025, na Rua Heitor Penteado, Ap 42, Sumarezinho, CEP 05437-002, Sao
Paulo/SP, tel. (11) 99988-6066 e na sede da Emissora na Avenida das Nagdes Unidas, 12.551, 17°
andar, Sala 1709, Brooklin Paulista, CEP 04578-903, Sao Paulo-SP.

\_ Agente Fiduciario: Vladimir Antonio Rioli - e-mail: riolivladimir @uol.com.br

61. Objeto: Contratagéo de servigo de locagdo de aparelhos purificadores de agua. Valor total da
licitagao: R$ 18.000,00 (dezoito mil reais). Disponibilidade do edital: 30/04/2026. Horario: das
09:00hs as 18:00hs. Endereco: Avenida Brasil, 2.340 - Jardim Chapadao, Campinas/SP. Entrega
das Propostas: a partir de 30/04/2026 as 09:00hs no site: www.gov.br/compras. Abertura das
Propostas: 15/05/2026 as 09:00hs no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

.“'N

araraquara

Departamento Auténomo de Agua e Esgotos

Aviso de Licitacdo

Pregéao Eletronico n° 020/2026
Processo DAAE n° 0.988 de 17 de margo de 2026
Objeto: Aquisicdo de materiais alimenticios, de limpeza, descartaveis e de higiene para
utilizagao pelos diversos setores do DAAE. Abertura das Propostas: as 09h30min do dia 15 de
maio de 2026. Data e horério de inicio da sesséo de disputa: as 09h35min do dia 15 de maio de
2026. ENDERECO ELETRONICO: https://araraquaradaae.eportal.net.br/portal_licitacoes_externo
irrestrito/. O Edital podera ser retirado na integra através dos sites: https://www.gov.br/pncp/pt-br,
www.daaeararaquara.com.br — link: Painel de Licitagdes.
Araraquara (SP), 29 de abril de 2026.

Wilian Thomaz Marega - Superintendente
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