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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONS

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 _ 2025 2024
(Nao (Nao
auditado) auditado)
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 26.807 448 67426  54.772

Instrumentos financeiros
derivativos 1331 - 1331 -
Contas a receber 54.462 - 131.232  56.929
Estoques 167.842 - 244657  67.454
Tributos a recuperar 19.135 4 20.129 1.141
Imposto de renda e CS a recuperar 4 - 4 5.646
Adiantamentos 833 - 1932 -
Outros ativos 1416 - 1435 108
Total do ativo circulante 271.830 452 468.146 _186.050

Nao circulante
Tributos a recuperar 305 - 305 -

Imposto de renda e CS diferidos 710 17 _ 8.185 17
Total do realizavel a longo prazo 1.015 17 _ 8.490 17
Investimentos 220.786 111.515 - -
Imobilizado 251.546 - 251.639 113
Direito de uso 40.562 - 40.562 -
Intangivel 9.443 - 20411 -
Total do ativo nao circulante 523.352 _111.532 321.102 130

Total do ativo 795.182 111.984 789.248 _186.180

(Em milha

Saldo em 12 de janeiro de 2024 (N3o auditado)
Constituigdo de capital social
Capital social a integralizar
Ajuste de conversdo em investidas
Lucro liquido do exercicio
Destinagdo do lucro:
Constituicdo de reserva legal
Constituigdo de reserva de integralidade
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N3o auditado)
Aumento de capital social mediante integralizagdo de ativos
Aumento de capital social por aporte financeiro
Ajuste de conversdo em investidas
Lucro liquido do exercicio
Destinaggo do lucro:
Constituigdo de reserva legal
Constituicdo de reserva de integralidade
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Nao (Nao
auditado) auditado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro _16.143 3.755 28.817 5.023
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 19.088 - 20.822 8
Participagdo nos resultados
de empresas investidas (49.044)  (3.804) - -
Variagdo cambial de investidas
no exterior - - 1017 2.852
Resultado com derivativos (1.331) - (1.331) -
Provisdo (reversdo) para redugdo
ao valor recuperavel dos estoques (5.302) - (6.043) (20.602)

VariagOes cambiais

imobilizados e intangiveis - - 475 (121)
Juros e variagdes com direito de uso 4.027 - 4.027 -
Apropriagdo de encargos

financeiros - - 152 1.267

Variagdes em:
Contas a receber (54.462) - (74.303) (56.929)
Estoques (49.441) - (58.061) (46.852)
Adiantamentos a fornecedores (833) - (1.932) -
Impostos a recuperar (11.536) (4) (11.393) (1.141)
Imposto de renda e

contribuigdo social (4) - (14.507)  (6.914)
Despesas antecipadas (1.416) - (1.327) (108)
Fornecedores 29.727 - 4738 35322
Impostos e contribuigdes a recolher 1.248 - 17.217 -
Salarios e contribuigdes sociais 711 - 1503 1.186
Outros passivos 60.602 - 2256 -

Caixa utilizado pelas atividades
operacionais

41.823) (53) (87.873) (87.009

Laerte Porto Moraes
Diretor Presidente (CEO)

Aos Quotistas e Administradores da

Biorigin S.A.

Quatd - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Biorigin S.A. (“Companhia”) e suas controladas, que compreen-
dem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais e outras informag@es elucidativas. Em nos-
sa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Biorigin S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido com ressalva: Limitagdo de Escopo Relativa ao Reconhecimento de
Ativos Fiscais Diferidos: Conforme Nota Explicativa n° 10, em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possuia ativos fiscais diferidos no montante de RS 8.185, de-
correntes de diferengas temporarias, os quais foram reconhecidos nas demonstra-
¢Bes financeiras consolidadas. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 -
Imposto de Renda (IAS 12 - Income Taxes), um ativo fiscal diferido deve ser
reconhecido em relagdo a diferengas tempordrias dedutiveis, prejuizos fiscais e
créditos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provével a existéncia de lucro
tributavel futuro contra o qual tais valores possam ser realizados. Entretanto, até a
data de conclusdo de nossos trabalhos de auditoria, a Administragdo ndo nos apre-
sentou andlises que suportassem a expectativa de recuperagdo desses ativos, fun-
damentadas em projegdes de lucros tributaveis futuros e na reversdo das corres-
pondentes diferengas temporarias. Em decorréncia dessa limitagdo, ndo nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto ao montante
de imposto de renda diferido e de contribuigdo social diferida reconhecido nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de
2025. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Reponsabilidade do auditor pela audi-
toria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia e suas controladas de acordo com os principios
éticos relevantes previsto no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Outros Assuntos: Auditoria dos valores correspon-
dentes ao exercicio comparativo: Ndo auditamos, nem foram auditadas por outros
auditores independentes, as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

OLIDADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

BIORIGIN S.A.

CNPJ n2 53.162.783/0001-76

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

DIRETORIA
Viviane Pampin
Diretora Financeira (CFO)

Controladora Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Passivo e patriménio liquido 2025 2024 _ 2025 2024 (Em milhares de reais)
(Nao (Nao Controladora Consolidado
auditado) auditado) 2025 2024 2025 2024
Circulante (Ndo (Nao
Fornecedores 29.727 - 40.060 35.322 auditado) auditado)
Empréstimos e financiamentos - - 33964 37.688 | Receita de vendas, liquida 252.586 - 540.735  59.870
Passivo de arrendamento 2.081 - 2.081 - | Custos dos produtos vendidos (234.337) - (397.151) (49.489)
Tributos e contribuicdes a recolher 1.248 - 7385 - | Lucro bruto 18.249 - 143.584 _ 10.381
Salarios e contribuigdes sociais 15.915 - 17.893 1.186 | Despesas operacionais
Outros passivos 60.602 - 225 - | Despesas de vendas (35.368) - (53.208)  (1.825)
Total do passivo circulante 109573 - 103.639 _ 74.196 | Despesas administrativas e gerais (9.873) (64) (49.010)  (3.462)
Néo circulante Resultado de equivaléncia
Passivo de arrendamento 39.925 - 39.925 - patrimonial em controladas 49.044 3.804 - -
Total do passivo ndo circulante 39.925 - _39.925 - | Outras receitas (despesas)
Total do passivo 149.498 - 143.564 _ 74.196 operacionais liquidas 101 - (1.596) -
Patriménio liquido Lucro antes do resultado
Capital social 621207 105.360 621.207 105360 | financeiro e tributos
Ajustes de avaliagdo patrimonial 3.869 2.852  3.869 2.852 | sobre o lucro 22.153 3.740 39.770 5.094
Reservas de lucros 20.608 3.772 20.608 3.772 itas fi i ~—>5781 16 2781 16
—re —2-LL2 | Receitas fi 2.781 16 2.781 16
Total do patriménio liquido 645688 11198 Ga5.684 111984 | poco o WOTEIR (4.468) (64 (@79)
Variagdes cambiais liquidas (4.327) - (7.307) 392
Resultado financeiro, liquido 6.010) 15 (10.953) 71)
Total do passivo e do patriménio liquido 795.182 111.984 789.248 _186.180 h:‘;’(‘)’sfmr";}ﬁ;":g;f;‘r’:;f;‘ luero_16.143 __3.755 12?184197) o 206@3)
Imposto de renda e CS diferido 693 17 8.168 17
res de reais) Lucrclr Ii?’uido cli’o edxercicio 16.836 3.772 _ 16.836 3.772
: Resultado atribuido aos:
Controlad C lidad!
Resarvas de laaro e SemsHEaER | Acionistas controladores 1683 3772 16836 3772
Capital  Ajustes de avaliagdo  Reserva Reservade Lucro do Quantidade de agdes 601.207 _106.860 _601.207 _106.860
social patrimonial legal integralidade exercicio Total Lucro liquido por agdo em reais-R$ __0,0271 _ 00353 _0,0271 _ 0,0353
06860 - - - T DE[MONSTRA(,‘AO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(1.500) i i . - (1500) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
- 2.852 - - - 2.852 (Em milhares de reais)
- - - - 3.772 3.772 Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 189 - (189) - (Ndo (N3o
- - - 3.583 (3.583) - . " auditado) auditado)
105.360 2.852 189 3.583 - 111.984 | Lucroliquido do exercicio 16.836 3.772  16.836 3.772
374.818 R ~ _ 374818 | Aluste de conversdo em investidas 1.017 2852 _1.017 2.852
’ ) Itado ak do icio  17.853 6.624 17.853 6.624
141.029 - - N - 141.029 _= s = ==
- 1017 - - - 1017 DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS
- - - - 1683% 16836 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
842 (842) (Em milhares de reais)
~ ~ ~ 15994  (15.994) Controladora Consolidado
621.207 3369 _ 1031 19.577 - e45.684 s
auditado) auditado)
Receita bruta 259.052 - 547.201 59.870
Controladora Consolidado Vendas brutas de mercadorias,
3025 2024 3025 2024 Me[:‘roogutos e servigos prestados 259.052 - 547.201  59.870
di (l\éao " ('\:f"’ Insumos adquiridos de terceiros (192.919) (33) (402.322) (53.694)
I - auditado) auditado) [ " cystos dos produtos e das
e emprestimos mercadorias vendidas (146.029) - (307.147)  (49.490)
| e |nanc&amen§os - - (1224) - Materiais, energia, servigos de
mposto de renda e terceiros e outros operacionais (46.890) (33) (94.686)  (4.184)
contribuigdo social pagos - - (9.832) - Perda e recuperacio de valores
Recursos liquidos utilizado nas ativos ~ ~ (489) (20)
atlvidades pperacioqa!s (41.823) (53) (98.929) (87.009) Valor adicionado bruto 66.133 33) _144.879 6.176
FLUXPS de caixa das atividades Depreciagdo e amortizagdo 19.088; - _(20.822 8
Aimgﬁ:g?::ta?tsicipagéo Valor adicionado liquido
roduzido pela entidade 47.045 33) _124.057 6.168
em c_ogtrolada_s . - (59.210) (104.859) N - Vslor adicio:adn recebido em
Aquisi¢do de ativo imobilizado (8.030) - (8.057) - transferéncia 52.205 3.820 3.161 16
Aumento de capital social 141.029 105360 141.029 105.360 Resultado de equivaléncia
Aquisi¢do de ativo intangivel - - (13.130) - patrimonial 49.044 3.804 B .
Recursos liquidos gerado nas atividades e fi : : :
de investimentos 73789 501 119842 105360 | hoceltasfinanceiras 28 1 278 1
Fluxos de caixa das atividades Valor adicionado total a distribuir ~_ 99.250 _ 3787 127.218 __ 6.184
e manaan:jentos g Distribuigdo do valor adicionado
Paga",‘e’?“’ e afl:ren amento (5.607) - (5.607) h Pessoal, e administradores 53.015 - 63.338 1.037
Empréstimos e financiamentos Remunerago direta 33382 - 41202 799
bancarios tomados - - 27.802 36.421 Beneficios 17.023 . 1952 238
Empréstimos e financiamentos FGTS 21610 ~ 2610 -
bancarios pagos - - (30.454) = | Imp taxas e contribuigdes 15.876 14 28558  1.288
Recursos liquidos gerado Federais 10558 (17) 23232 1251
(utilizado) nas atividades Estaduais 5318 31 53 37
de financiamentos (5.607) - _(8.259 36.421 Municipais - N - .
Diminuigdo de caixa e
equivalentes de caixa 26.359 448 12654 54772 RZ’:“"E'“” de capitais 13.523 1 18.486 &7
Caixa e equivalentes de caixa Juros 4.464 1 6'427 479
no inicio do exercicio 448 - 54.772 - Aluguéis 4'453 N 4'453 ~
Caixa e equivalentes de caixa A . : ~ .
no fim do exercicio 26.807 448 67426 54772 girt'fgfes cambiais 4';% . 7'3% (392)
Remuneraggo de capitais proprios 16.836 3.772  16.836 3.772
Gabriela Bevilaqua Lucros !'etidos 16.836 3.772 _ 16.836 3.772
Contadora responsével técnico Valor adicionado total
CRC 15P314115 distribuido e retido 99.250 3.787 _127.218 6.184

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2024, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos e, consequentemen-
te, ndo emitimos opinido sobre elas. Demonstragdo do valor adicionado: As De-
monstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para
fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram sub-
metidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes finan-
ceiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “De-
monstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. da Administracdo pelas di i
individuais e consolidadas: A Administragdo da Companhia é responsavel pela ela-
boragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Adminis-
tracdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a Administra-
¢do pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela Administragdo da Companhia e suas
controladas sdo aqueles com a responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragoes financeiras. Responsabllldades do auditor pela
auditoria das d | lidadas: Nossos obje-

ragdes fi

Oes financeiras individuais e
tivos sdo obter seguranca razodvel que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢es relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas rel quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos o julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante

STARK SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

CNPJ/MF n© 39.908.427/0001-28 - NIRE 35300560035

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: No dia 28 de outubro de 2025, as 14:00, na sede da Stark Sociedade de Crédito Direto S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Pamplona, n2 145, CEP 01405-900.
CONVOCAGAO, PRESENCA E INSTALAGAO: Convocagio dispensada, nos termos do art. 124, §49, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude do comparecimento da totalidade dos acionistas,
conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas. O Diretor Presidente, Rafael Stark, e os
Diretores sem designagdo especifica, Matheus Coelho Ferraz, Rodrigo da Silva Cardozo, Eduardo Rosi Mantovanelli e Raquel
Visnadi Nogueira estavam presentes nesta assembleia. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rafael Stark e
secretariados pelo Sr. Eduardo Rosi Mantovanelli. ORDEM DO DIA: O presidente declarou instalada a assembleia e
informou que sua finalidade seria deliberar sobre a distribuigdo extraordinéria de dividendos da Companhia no montante
de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), constantes em reserva de lucro, conforme proposta da administragdo
apresentada aos acionistas na presente data. DELIBERACOES: Apés exame e discussdo da matéria constante da ordem do
dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: (i) Distribuicdo de Dividendos: Aprovar, em
observancia as disposicdes aplicaveis dos documentos societdrios da Companhia, a distribuigdo de dividendos aos
acionistas no montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), a serem pagos integralmente ao acionista Stark Group
Holding Ltda. (i) Consolidar o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo I. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
tratar, o presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme
facultado pelo art. 130, § 19, da Lei das S.A. e aprovado pelos acionistas. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e aprovada pelos
presentes, assinada pelo presidente e pela secretdria da mesa, e pelos acionistas. Presidente da Mesa: Rafael Stark.
Secretario: Eduardo Rosi Mantovanelli. Acionistas: Rafael Stark e Stark Group Holding Ltda (neste ato representada por
Rafael Stark). Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 28 de outubro de 2025. Mesa: Rafael Stark -
Presidente, Rosi Ili - Secretdrio. Acioni: Stark Group Holding Ltda - (neste ato representada por
Rafael Stark). RAFAEL STARK.

SUSTENA SOLUCOES HOLDING LTDA.

CNPJ: 58.319.689/0001-00 - NIRE: 35.265.607.409

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS DA SUSTENA SOLUGOES HOLDING LTDA. REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
Aos 27 dias do més de abril de 2026, as 11h30, foi realizada, por meio de videoconferéncia, a Reunido de Sdcios da
SUSTENA SOLUGOES HOLDING LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 1748, Sala
1710, Cidade Mongdes, Sdo Paulo — SP, CEP: 04.571-000, inscrita no CNPJ sob o n2 58.319.689/0001-00 e registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n2 35.265.607.409 (“Sociedade”). Participou da Reunido de Sécios a
integralidade dos sdcios da Sociedade, a saber, DANIEL HENRIQUE PASTRO e ALESSANDRA QUAGLIUOLO MARINHEIRO,
titulares da totalidade do capital social da Sociedade (“Sécios”). Tendo em vista a integral representagdo do capital social,
foram dispensadas as formalidades de convocagdo, conforme permite a legislagdo vigente. Os trabalhos foram abertos
pelo Sr. Daniel Henrique Pastro, que assumiu a presidéncia da mesa, convidando o Sr. Guilherme Chambarelli Neno para
exercer a fungdo de secretdrio. Pauta do Dia: (i) Deliberagdo sobre a redugéo do capital social da Sociedade; e (i) Demais
assuntos de interesse da Sociedade. Deliberagdo: As matérias constantes da Pauta do Dia foram apresentadas aos Sdcios,
que, apos andlise e discussdo, deliberaram conforme segue: (i) Reducdo de Capital: Por unanimidade, os Sécios
deliberaram aprovar a reduco do capital social da Sociedade, no valor de R$ 1.450.000,00 (um milho e quatrocentos e
cinquenta mil reais), por considerd-lo excessivo em relagdo ao objeto social da Sociedade. A redugdo sera efetivada
mediante restituicdo proporcional de valores aos Sdcios, conforme as participagdes atuais, observado o disposto no artigo
1.084 do Cadigo Civil, inclusive quanto ao prazo de 90 (noventa) dias para oposigdo por parte de eventuais credores da
sociedade; (i) Assuntos Gerais: Por fim, passou-se a analise de assuntos gerais, tendo sido registrado que nenhuma
matéria adicional foi submetida a deliberagdo ou tratada sob este item. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
Ata, que vai assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio e pelos Sécios. Sdo Paulo, 27 de abril de 2026. Mesa: Daniel
Henrique Pastro - Presidente; Guilherme Chambarelli Neno - Secretario. Sécios: Daniel Henrique Pastro e Alessandra
Quagliuolo Marinheiro.

MEU BENEFICIO S.A.

CNPJ N2 65.889.565/0001-17

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE ANONIMA FECHADA,
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada as 10:00 horas do dia 11 de fevereiro de 2026, na sede social da Meu
Beneficio S.A., localizada na Av. Paulista, 1636 - CJ 4 - PAV. 15 - Sala 1504 - Cerqueira César, CD. Paulista
Corporate, Sdo Paulo SP - CEP 01310-200. 2. Quérum de Instalacdo: Presente os Acionistas Fundadores da
Companbhia, representando a totalidade do capital social Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas e na Lista de Presenga de Acionistas da Companhia que integra a presente ata na forma
de anexo (“Anexo 1”). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) constituigdo da Companhia
sob a denominagdo social Meu Beneficio S.A.; (ii) fixar o capital social da Companbhia; (iii) elei¢do dos membros
da Diretoria da Companbhia; (iv) fixagdo da remuneragdo global anual dos membros da Diretoria; (v) aprovagdo
do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, ap6s a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os Acionistas Fundadores da Companhia deliberam sem quaisquer restrigdes: 5.i)
Aprovar a constituigdo de sociedade por agdes de capital fechado, com a denominagdo social “Meu Beneficio
S.A”, com sede na Av. Paulista, 1636 - CJ 4 - PAV. 15 - Sala 1504 - Cerqueira César, CD. Paulista Corporate, Sdo
Paulo SP - CEP 01310-200. 5.ii) Fixar o capital social da Companhia em R$ 120.000,00 dividido em 120.000
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 cada, todas subscritas e
integralizadas neste ato pelos Acionistas Fundadores, nos termos dos Boletins de Subscricdo anexados a
presente. 5.iii) Eleger as pessoas qualificadas para compor a Diretoria da Companhia, ambos com mandatos de
02 anos a contar da assinatura de seus respectivos Termos de Posse anexados a presente e lavrados em livro
proprio, destituiveis e podendo ser reeleitos a qualquer tempo por deliberagdo da Assembleia Geral da
Companbhia. 5.iv) Aprovar a remuneragdo global dos membros da Diretoria ora eleitos, fixada em até
RS 19.452,00 para cada, cabendo aos membros da Diretoria a delimitagdo e a alocagdo da remuneragdo entre
os seus membros. 5.v) Aprovar o Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente
ata na forma de anexo. 6. Encerramento: N3o havendo oposigdo dos presentes e cumpridas as formalidades
legais, o Presidente da Assembleia declarou constituida a Companhia, e, nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a presente Assembleia Geral de Constitui¢do, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada pelos presentes. Advogado Responsével: Nayanne Britto, inscrita na OAB/BA 41.939. (A presente
copia confere com a original lavrada em livro proprio.). Sdo Paulo-SP, 11 de fevereiro de 2026. JUCESP/NIRE n2
35300690184 em 24/03/2026. Protocolado sob o n? 0859225264 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretario Geral.

nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; » Obtivemos entendimentos dos
controles internos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ®
Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo; ¢ Conclui-
mos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de continui-
dade operacional e, com a base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa
devemos chamar atengdo em nosso relatério para respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nos-
sa opinido, se as divulgagdes foram inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controla-
das a ndo mais se manter em continuidade operacional; e ¢ Avaliamos a apresen-
tagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgac@es e se as demonstragdes financeiras represen-
tam as correspondentes transagdes e eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentagdo adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controla-
das e das atividades de seu negdcio para expressar uma opinido sobre as demons-
tragBes financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. ¢ Planeja-
mos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informag@es financeiras das entidades ou unidades de
negacio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisio
e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativa de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos,
que, eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Quatd, 28 de abril de 2026
Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 25P023701/0-8
Cristiane Daruj Torres Mariuccio
Contadora CRC 15P305279/0-6

DUX COMPANY S.A.

CNPJ/MF n2 31.112.243/0001-45 - NIRE 35.300.655.664
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 26 de fevereiro de 2026, as 14:00 horas, na sede social da DUX COMPANY S.A.
2. Convocagdo: Dispensada a convocagédo tendo em vista a presenga da totalidade dos conselheiros. 3. Presengas:
Presente os seguintes conselheiros, Lucas Fornaza Barhum, Uri Levin, Paulo Suplicy de Barros Barreto, Chu Chiu Kong
e Fabio Moraes Kann, tendo sido constatado o quérum de instalagdo. 4. Mesa: Presidente: Lucas Fornaza Barhum; e
Secretdrio: Fabio Moraes Kann. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre (a) a proposta de constituicgdo de uma nova
sociedade limitada e subsidiaria com sede em Manaus (“Subsididria”); (b) a outorga, pela Companhia, de garantia
fidejusséria em contrato de locagdo de titularidade da Subsidiaria em constitui¢do.; (c) a abertura de filial da
Companhia no Municipio de Vinhedo, Estado de Sdo Paulo; (d) tomar ciéncia da rentncia do cargo de Diretor
Financeiro da companhia; (e) a aprovagdo da vacdncia no cargo de Diretor Financeiro; e (f) a autorizagdo dos
administradores da Companhia para tomarem todas as medidas necessarias para efetivar as deliberagdes aprovadas,
incluindo a consolidagdo do Estatuto Social. 6. Deliberagdes: Nos termos do artigo 142, do Estatuto Social da
Companhia, os conselheiros deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas as deliberagdes da
ordem do dia. A versdo na integra esta devidamente arquivada na Junta Comercial correspondente. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. Os conselheiros presentes aprovaram a lavratura da ata
na forma de sumario, por analogia, nos termos do §12 do artigo 130 da Lei das S.A., e a sua publicagdo com a omissdo
da assinatura dos acionistas, nos termos do §22 do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e
assinada pela mesa: Presidente: Lucas Fornaza Barhum, Secretdrio: Fabio Moraes Kann. A presente ata é cdpia fiel
da lavrada em livro proprio. JUCESP n2 175.661/26-1 em 14/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.

Holding do Araguala S.A.
~ Companhia Aberta - CNPJ/MF n©18.903.785/0001-78 - NIRE 35.300.457.099
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 15/04/2026, as 18h, na sede social da HOLDING DO ARAGUAIA S.A., na Rua
Gomes de Carvalho, n°1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 044547-005.C0NVOCA§I'\0 E
PRESENCA: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. MESA:
Presidente: Marcello Guidotti e Secretario: Fabiano Martins de Medeiros. PUBLICAGOES: Relatério da
administragao, demonstragdes financeiras e demonstragdes contabeis relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, publicados no jornal “Didrio de Noticias’, na edicao do dia 18/03/2026 (versao online e
impressa), dispensadaa publicacao dos avisos de que trata o caput doartigo 133 da Leidas SA, tendo em vista
odisposto no §5° do referido artigo. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o exame e aprovacao das contas da
administragao,dorelatériodaadministracao,dobalangopatrimonialdaCompanhiaedemaisdemonstragoes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinagcdo do prejuizo da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (iii) a fixagdo da remuneragao global
dos administradores para o exercicio social de 2026. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem
ressalvas, apds exame e discussao, a Assembleia Geral Ordindria aprovou: (i): as contas da administragéo, do
relatério da administragao, do balanco patrimonial da Companhia e demais demonstracées financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.(ii): a destinagao do prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 54.379.297,05, que sera registrado na conta de “Prejuizos
Acumulados’, para posterior compensagao com lucros futuros, ndo havendo, portanto, distribuicao de
dividendos. (iii): a fixacdo da remuneracédo global dos administradores, até a proxima Assembleia Geral
Ordinéria destinada a apreciar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em
31/12/2026, no valor total de até R$ 288.000,00 referente aos encargos. Os acionistas autorizaram a Diretoria
e/ou os demais representantes legais da Companhia a tomarem todas e quaisquer providéncias para
formalizar as deliberagdes acima. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, determinou o Presidente
que fosse lavrada a presente ata na forma sumaria, a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sao Paulo,
15/04/2026. Acionistas: Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. (por Eduardo Augusto Alckmin Jacob e Hugo
Rafael Mitz) e Perseus Infra Participagdes S.A. (por Cleber Saccoman e Dani Ajbeszyc). Fabiano Martins de
Medeiros - Secretério. JUCESP n° 179.373/26-2 em 24/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Forenza Incorporacao SPE Ltda.
CNPJ/ME: 12.868.476/0001-28 - NIRE: 35.224.868.232
Ata de Reunido de Sdcias Quotistas
1. Data, Hora e Local: 01 de abril de 2026, as 11:00h, na sede da Forenza Incorporagéo SPE Ltda, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo na Rua Joaquim Floriano, 466 — Ed. Corporate, 22 andar, sala 147, CEP 04534-002 (“Sociedade”). 2. Convocagdo, Instalagdo E
Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos scios da Soaedade conforme facultado pelo dlsposm no
paragrafo 2°, do artigo 1.072, da lei 10.406/2002, a saber: ., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Hungria, 888 - 22 - Conj. 21 - Edificio Plantar - Jardim Europa
- CEP: 01455-905, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.417.732/0001-30, inscrita perante a JUCESP sob o NIRE n2 35.235.506.191, neste ato
representada na forma de seu Contrato Social, por seu administrador o Sr. Benny Finzi, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n@ 24. 641 270 7 lSSP/SP) inscrito no CPF/ME sob 0n2268.951.788-48, com enderego comercial
na sede da empresa que representa (“SIEBEN”); e ., sociedade empresaria limitada, com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Ediﬁcwo Corporate, 22 andar, sala 225, Itaim Bibi,
CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.856.131/0001-24, inscrita perante a JUCESP sob o NIRE n@ 35.235.547.254, neste ato
representada na forma de seu Contrato Social, por seus administradores os Srs. Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenhei-
ro, portador da cédula de identidade RG n@ 4.289.745-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n2 004.219.258-76, e Mauricio Piazzon
Barbosa Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n@ 35.461.218-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n®
224.468.838-00, ambos com enderego comercial na sede da empresa que representam (“SIEBENLIND”). 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Adolpho Lindenberg Filho e secretariados pelo Sr. Caique Santos Sant’Ana. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redu-
¢do do capital social da Sociedade, nos termos do inciso Il do art. 1.082 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"). 5.
Deliberagdo: As Sdcias decidem, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas, seguir com a redugdo do capital social da Sociedade,
atualmente no valor DE R$114.041.994,00 (cento e catorze milhdes, quarenta e um mil e novecentos e noventa e quatro reais) PARA
R$64.041.994,00 (sessenta e quatro milhdes, quarenta e um mil e novecentos e noventa e quatro reais), ou seja, uma redugo efetiva
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais), com o respectivo cancelamento de 50.000.000,00 (cinquenta milhes) de quotas da
Sociedade, vale dizer, em carater definitivo e sem compensages em distribuicdes de resultados passados e/ou futuros, até 31 de de-
zembro de 2026. O valor sera restituido a Socia Siebenlind, com expressa anuéncia das demais sécias da Sociedade. As sécias consigna-
ram que a redugdo do capital social da Sociedade tornar-se- eficaz somente apds o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados da
data de publicagdo da presente ata, nos termos do §12 e 2 do art. 1.084, do Cddigo Civil. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
ninguém fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata. Mesa: Presidente: Adolpho Lindenberg Filho, Se-
cretario: Caique Santos Sant’Ana. Sdcias: Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. - Benny Finzi, Siebenlind Real Estate Investimentos

Ltda. - Adolpho Lindenberg Filho e Mauricio Piazzon Barbosa Lima. Sdo Paulo, 01 de abril de 2026.
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Concessionaria Ecovias Raposo-Castelo S.A.

CNPJ/MF n° 58.607.200/0001-97 - NIRE 35300654595

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15/04/2026, as 15h30, na sede social da Concessionaria Ecovias
Raposo-Castello S.A.,, com sede na Avenida Tamboré, n° 267, conjunto 201B, 20° andar, Torre Norte do
Condominio Canopus Corporate AlphaV|IIe Barueri/SP, CEP 06460-000. ONVOCA;AO E PRESENCA:
Dispensada, considerando a presenca do Unico acionista da Companhia. PUBLICAGOES: Relatério da
administragdo, demonstragdes financeiras e demonstragdes contébeis acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados nojjornal “Diario
de Noticias’, na edigao do dia 18/03/2026 (versao online e impressa), dispensada a publicacdo dos antincios
de que trata o caput do artigo 133 da Lei das SA, tendo em vista o disposto no §5° do referido artigo. MESA:
Presidente: Marcello Guidotti e Secretério: Igor Freitas Barros. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o exame
e aprovagdo das contas da administracdo, do relatério da administragcdo, do balanco patrimonial da
Companhia e demais demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii)
a destinacao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 e a
distribuicdo de dividendos; (iii) a alteragéo e ratificacdo da remuneragao global dos administradores da
Companhia referente ao ultimo exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (iv) a fixagdo da remuneragao
global dos administradores para o exercicio social de 2026. DELIBERACOES: Apés exame e discussao das
matérias e documentos, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a AGO aprovou:
daadministragdo,orelatériodaadministracdo,obalango patrimonialdaCompanhiae demaisdemonstragoes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. (ii): a destinacao do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 94.457.397,59, conforme abaixo: (ii.i)
constitui¢do de Reserva Legal no montante de R$ 4.722.869,88, conforme disposto no artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes; i) dividendos no valor de R$ 22.433.631,93, sendo que: (a) R$ 13.328.807,21, do
valor total, representam juros sobre o capital proprio; e (b) R$ 9.104.824,72, do valor total, correspondem ao
dividendo minimo obrigatério, classificados como “dividendos a pagar” no passivo circulante e serao
distribuidos oportunamente, mediante deliberacao do Conselho de Administracao; e (ii.iii) constituicao de
reserva de retencéo de lucros para orcamento de capital, no montante de R$ 67.300.895,78. (iii): a alteracdo
eratificacdo da remuneracéo global dos administradores da Companhia referente ao tltimo exercicio social
encerrado em 31/12/2025, de R$ 1.682.598,90 e R$ 368.080,68 referente aos encargos, para R$ 1.773.195,12
e R$ 477.782,45 referente aos encargos. (iv): a fixagdo da remuneragao global dos administradores, até a
préxima AGO destinada a apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado
em 31/12/2026, no valor total de até R$ 2.319.865,13 e R$ 454.875,23 referente aos encargos. O acionista
autorizou a Diretoria e/ou os demais representantes legais da Companhia a tomarem todas e quaisquer
providéncias para formalizar as deliberagoes acima. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente determinou que fosse lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.
Barueri, 15/04/2026. Acionista: Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. (por Eduardo Augusto Alckmin Jacob
eHugo Rafael Mitz).Igor Freitas Barros - Secretério. JUCESP n° 179.224/26-8 em 24/04/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

Monza Incorporagao SPE Ltda.
CNPJ/ME N@ 34.658.836/0001-08 - NIRE 35.235.618.585
Ata de Reunido de Sécias Quotistas

1. Data, Hora e Local: 01 de abril de 2026, as 14:30h, na sede da Monza Incorporagdo SPE Ltda., situada na Rua Joaquim Floriano, 466, 22
andar, sala 224, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo (“Sociedade”). 2. Convocagdo,
Instalagdo E Presenga: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da totalidade dos scios da Sociedade, conforme facultado pelo
disposto no paragrafo 2°, do artigo 1.072, da lei 10.406/2002, a saber: SIEBEN 100 Real Estate Investimentos Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, localizada na Rua Hungria, 888 - 22 - Conj. 21 - Edificio Plantar - Jardim
Europa - CEP: 01455-905, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.417.732/0001-30, inscrita perante a JUCESP sob o NIRE n2 35.235.506.191,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seu administrador o Sr. Benny Finzi, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n2 24.641.270-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n2 268.951.788-48, com enderego
comercial na sede da empresa que representa (“SIEBEN”); e Siebenlind Real E: Investimen ., sociedade empreséria limitada,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar, sala 225,
Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 33.856.131/0001-24, inscrita perante a JUCESP sob o NIRE n2 35.235.547.254,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seus administradores os Srs. Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n 4.289.745-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n? 004.219.258-76, e Mauricio
Piazzon Barbosa Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n@ 35.461.218-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME
sob n2 224.468.838-00, amhos com enderego comercial na sede da empresa que representam (“SIEBENLIND”). 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Adolpho Lindenberg Filho e secretariados pelo Sr. Caique Santos Sant’Ana. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
redugdo do capital social da Sociedade, nos termos do inciso I, do art. 1.082 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil").
5. Deliberagdo: As Socias decidem, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas, seguir com a redugdo do capital social da Sociedade,
atualmente no valor DE R$54.563.058,00 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil e cinquenta e oito reais) PARA
R$24.563.058,00 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil e cinquenta e oito reais), ou seja, uma redugdo efetiva de
R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), com o respectivo cancelamento de 30.000.000 (trinta milhdes) de quotas da Sociedade, vale
dizer, em caréter definitivo e sem compensages em distribuigdes de resultados passados e/ou futuros. O valor reduzido, sera restituido
a Socia Siebenlind, com expressa anuéncia das demais scias da Sociedade. As sdcias consignaram que a redugdo do capital social da
Sociedade tornar-se-3 eficaz somente apds o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados da data de publicagdo da presente ata, nos
termos do § 12 e 22 do art. 1.084, do Cdigo Civil. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, ninguém fez uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata. Mesa: Presidente: Adolpho Lindenberg Filho, Secretério: Caique Santos Sant’Ana.
Sdcias: Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. - Benny Finzi, Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. - Adolpho Lindenberg Filho e
Mauricio Piazzon Barbosa Lima. Sdo Paulo, 01 de abril de 2026.

Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.
CNPJ/ME ne 33.856.131/0001-24 - NIRE 35.235.547.254
Ata de Reunido de Sdcias Realizada em 01 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: 01 de abril de 2026, as 12h30, na sede da Siebenlind Real Estate Ltda., situada na Rua Joaquim
Floriano, 466, 22 andar, sala 225, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo
(“Sociedade”). 2. C: 3o E Presenca: Di: la a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos socios da Sociedade,
conforme facultado pelo disposto no paragrafo 2°, do artigo 1.072, da lei 10.406/2002, a saber: SIEBEN 100 Real Estate Investimentos
Ltda. (“SIEBEN”), sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Hungria,
888 - 22 - Conj. 21 - Edificio Plantar - Jardim Europa - CEP: 01455-905, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.417.732/0001-30, inscrita
perante a JUCESP sob o NIRE n? 35.235.506.191, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seu administrador o Sr.
Benny Finzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n@ 24.641.270-7 (SSP/SP), inscrito no
CPF/ME sob o n? 268.951.788-48, com enderego comercial na sede da empresa que representa; e Construtora Adolpho Lindenberg
S.A. (“CAL"), sociedade por agBes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, localizada na Rua Joaquim
Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar, bloco “C”, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.022.042/0001-18,
inscrita perante a JUCESP sob o NIRE n2 35.300.067.827, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seus Diretores,
os Srs. Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n 4.289.745-2 (SSP/SP),
inscrito no CPF/ME sob o n2 004.219.258-76, e Mauricio Piazzon Barbosa Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n? 35.461.218-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n® 224.468.838-00, ambos com enderego comercial na sede da
empresa que representam. 3. Mesa: Presidente: Adolpho Lindenberg Filho; Secretaria: Natalia Kairuz de Aguiar Silva. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a redugdo do capital social da Sociedade, nos termos do inciso Il, do art. 1.082 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cédigo Civil”). 5. Deliberagdo: As Socias decidem, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas, seguir com a redugdo do capital
social da Sociedade, atualmente no valor DE R$175.003.806,00 (cento e setenta e cinco milhdes, trés mil e oitocentos e seis reais)
PARA R$88.003.806,00 (oitenta e oito milhdes, trés mil e oitocentos e seis reais), ou seja, uma redugdo efetiva de R$87.000.000,00
(oitenta e sete milhGes de reais), com o respectivo cancelamento de 87.000.000 (oitenta e sete milhdes) de quotas da Sociedade, vale
dizer, em caréter definitivo e sem compensagBes em distribuicdes de resultados passados e/ou futuros, até 31 de dezembro de 2026.
0 valor reduzido, seré destinado sera restituido as Socias em moeda corrente nacional, de forma proporcional a participagdo no capital
social. As sdcias consignaram que a reducdo do capital social da Sociedade tornar-se-a eficaz somente apds o decurso do prazo de 90
(noventa) dias contados da data de publicagdo da presente ata, nos termos do § 12 e 22 do art. 1.084, do Cédigo Civil. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, ninguém fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata. Mesa: Presidente:
Adolpho Lindenberg Filho, Secretario: Caique Santos Sant’Ana. Socias: Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. - Benny Finzi,
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. - Adolpho Lindenberg Filho e Mauricio Piazzon Barbosa Lima. Sdo Paulo, 01/04/2026.

FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS N2 07/2026 - FORP/USP
PROCESSO SEI 154.00005300/2026-97 B
Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que a FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE
DE SAQ PAULO, por meio do Servico de Material e Tesouraria, torna piblico que realizara procedimento lictatdrio na modalidade PREGAQ
ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS, do tipo MENOR PREGO POR ITEM, de acordo com as condicdes estabelecidas neste Edital e seus
anexos. OBJETO: Consfitui objeto do pregao o registro de pregos para a aquisicao de PAPELTOALHA 100% celulose virgem para as Unldades
do Campus de Ribeirdo Preto - USP, visando garantir a assepsia, alta absorcéo e idade com os dispensers em

LAQUS S.A.

CNPJ/MF n2 42.385.545/0001-03 - NIRE 35.300.571.15-1
EDITAL CONVOCATORIO - AGOE - 05/05/2026
Pelo presente edital, ficam convocados todos os acionistas da LAQUS S.A. a participarem da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria que realizar-se-a, por meio de teleconferéncia com o uso do programa Teams, da
Microsoft, em 05/05/2026, as14h em primeira convocagdo e 14h30 em segunda, acessado através do link
http://bit.ly/4n5894B, com a finalidade de discutir e deliberar a cerca (i) das demonstragdes financeiras da
Companhia - exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) destinagdo do resultado do exercicio findo em
31/12/2025; (iii) eleger e reeleger os membros do Conselho de Administracdo; (iv) sobre a remuneragdo aos
Conselheiros; (v) eleger e reeleger Diretores; (vi) transagdes societdrias; SP, 23/04/2026. Laqus S.A. Rodrigo
Amato, Diretor Pr

académicos e assistenciais para uso nas Unidades do Campus USP de Ribeiréo Preto, nas cond\goes quantidades e exigé

no Edital e seus anexos, bem como no Termo de Referéncia. DATA DA SESSAQ PUBLICA: 12/05/2026. HORARIO: 09h00min - Oficial de Brasilia
(DF). LOCAL/AMBIENTE: Portal de Licitagdes Compras BR, no sitio eletranico www.compras.gov.br. NOTA: Os interessados poderdo adauirir
0 presente Edital e seus anexos bem como o Termo de Re!eréncia, gratuitamente, na forma eletronica, por meio digital, através de download (via
internet), nos sitios eletrdnicos oficiais (www.compras.gov.br). Publique-se. Ribeirdo Preto, 27 de abril de 2026. Prof. Dr. Ricardo Gariba Silva - Diretor.

MUSEU PAULISTA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO Ne 06/2026 - PROCESSO SEI 154.00006544/2026-97
O Museu Paulista da USP, realizara Licitagao, na modalidade de pregéo eletronico, do tipo Menor
Preco por Item, de acordo com as condi¢cdes estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Constitui objeto do pregao, servigo de Licenciamento de Software, nas condi¢cdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos, bem como no Termo de Referéncia e Detalhamento
do objeto. Data da Sessao Publica: 14/05/2026. Horario: 08h00min - Oficial de Brasilia (DF). Local/
Ambiente: Compras.gov, no sitio eletrénico www.compras.gov.br. Os interessados poderao visualizar
o respectivo Edital e seus anexos bem como o Termo de Referéncia, gratuitamente, na forma
eletronica, nos sitios eletronicos oficiais https://www.gov.br/pnpc/pt-br, https:/portalservicos.usp.br/
contratacoes/ e https://museudoipiranga.org.br/transparencia/.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;Z\O
GILBERTO MARIOTTO PERES - SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO
PREGAO ELETRONICO Ne 060/2026
PROCESSO N° 5.301/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 900602026

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA POSSIVEL AQUISICAO DE PAES. DATA
INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 29 DE ABRIL DE
2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 14 DE MAIO DE 2026 -
HORARIO: 09:00 horas. ENDEREGO ELETRONICO: Portal de Compras do Governo
Federal - www.compras.gov.br. O edital completo podera ser retirado pelo site:
www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP). Informagdes
no Departamento de Compras e Licitagdes, desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos
fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail: copel @ botucatu.sp.gov.br.
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