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1. DATA, HORA E LOCAL: As 09:00 horas do dia 29 de abril de 2026, na sede social da VRental Locagdo de Maquinas e Equipa-
mentos S.A. (“Companhia”), situada na Rua Pedro Gongalves, n® 1400, sala 51, Centro, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 13.330- 210. 2. CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a convocago, conforme disposto no paragrafo 42 do ar-
tigo 124 da Lei n? 6.404/1976, em razdo da presenca, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas, da
unica acionista da Companhia, VOLCON HOLDING S.A., titular da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, caracteri-
zando-se a Companhia como subsidiaria integral. Registra-se ainda a presenga de Edmar Prado Lopes Neto, Diretor Presiden-
te da Companhia, bem como de Romeu Sabino da Silva, representante da Grant Thornton. 3. PUBLICACAO: As demonstragtes
financeiras, acompanhadas do relatério da administracdo e do relatério dos auditores independentes da Companhia referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram publicadas, em formato resumido, no jornal “Didrio de
Noticias”, em 09 de abril de 2026, pagina 09, sendo quea integra se encontra disponivel na pagina do mesmo jornal na inter-
net. Consndera -se sanada a falta de publicagdo dos antincios previstos no art. 133 da Lei n® 6.404/1976, conforme faculta seu
paragrafo 42. 4. : Sr. Bruno Braga Cavalcanti como Presidente e Sr. Mauro Dutra Mediano Dias como
Secretario. 5. : Deliberar a) em Assembleia Geral Ordindria sobre: (i) o exame, discussdo e votagdo das de-
monstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a tomada de
contas dos administradores, acompanhadas do relatério da administragdo e do relatério dos auditores independentes; (ii) a
proposta da administragdo para destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; e (iii) o exame, discussdo e votagdo da proposta de limite da remunerag&o global anual dos administradores; e b) em
Assembleia Geral Extraordinaria sobre: (iv) o cancelamento dos 28 (vinte e oito) bénus de subscri¢do emitidos na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2023; (v) a realizagdo de ajustes no Estatuto Social em decorréncia da
condigdo de subsidiaria integral da Companhia, incluindo a adequagdo de referéncias a acordo de acionistas, conforme apli-
cavel; (vi) a exclusdo da previsdo de emissdo de bonus de subscricdo; (vii) a atualizagdo das regras relativas ao Conselho de
Administragdo, incluindo funcionamento, deliberagdes e competéncias (viii) a reformulagdo da composigdo da Diretoria, com
eventuais ajustes na denominagdo de cargos; (ix) a revisdo das regras de representagdo da Companhia; (x) a consolidac&o do
Estatuto Social para refletir as deliberagGes acima, conforme Anexo | da presente ata. 6. DELIBERACOES: Discutidas as maté-
rias constantes da ordem do dia, aprovou-se, sem ressalvas: a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstragdes financei-
ras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o relatério da administragdo e
o relatdrio dos auditores independentes, ficando aprovadas, igualmente, as contas dos administradores; (ii) a proposta da
administragdo para a destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
face a apuragdo de prejuizo no montante de RS 160.770.893,72 (cento e sessenta milhdes, setecentos e setenta mil, oitocen-
tos e noventa e trés reais e setenta e dois centavos), que devera compor os prejuizos acumulados da Companhia, ndo haven-
do resultado a distribuir; e (iii) o limite da remunerag&o anual global dos administradores da Companhia até o encerramento
do exercicio social corrente, em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais). O referido montante devera ser alocado entre os membros da administragdo conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia. b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) o cancelamento dos 28 (vinte e oito) bonus de
subscrigdo emitidos pela Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2023, atualmente de
titularidade da prépria Companhia, sendo 07 (sete) de Série 03, 07 (sete) de Série 04, 07 (sete) de Série 05 e 07 (sete) de Série
06, numerados de 01 a 07 em cada Série. O cancelamento de cada um dos bdnus de subscrigdo de Séries 03, 04, 05 e 06 re-
feridos neste item “iv” dar-se-a mediante a averbagdo do cancelamento dos titulos ora emitidos no “Livro de Registro de
Bonus de Subscrigdo” da Companhia, arquivado na sede Companhia; (v) a realizagdo de ajustes no Estatuto Social da Compa-
nhia em decorréncia de sua condigdo de subsidiaria integral, incluindo a revisdo de dispositivos incompativeis com tal condi-
¢do e a adequagdo das referéncias ao “Acordo de Acionistas” para incluir a expressdo “se houver”, sem alteragdo de seu con-
tetido material, com a consequente alteragdo dos dispositivos aplicaveis do Estatuto Social; (vi) a exclusdo da previsdo de
emissdo de bonus de subscrigdo, com a consequente alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social (Paragrafo Segundo), que
passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 535.734.967,05 (quinhentos e
trinta e cinco milhdes e setecentos e trinta e quatro mil e novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), dividido em
437.790.739 (quatrocentas e trinta e sete milhGes, setecentas e noventa mil, setecentas e trinta e nove) agdes ordindrias, to-
das nominativas e sem valor nominal.” Pardgrafo Primeiro: Cada agdo ordindria terd direito a 1 (um) voto nas deliberagées
da A bleia Geral. Pardgraf O capital social poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/1976,
em ate RS 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais). Pardgrafo Terceiro: E vedada a Companhia a emisséo de partes beneficid-
rigs.” (vii) a atualizagdo das regras relativas ao Conselho de Administragdo, incluindo funcionamento, deliberagées e compe-
téncias, com a consequente alteragdo dos Artigos 82 e 12 do Estatuto Social, para refletir, dentre outros ajustes: (a) a possibi-
lidade de instalagdo de reunides em 22 (segunda) convocagdo, desde que presente o Presidente do Conselho de
Administragdo; (b) a previsdo de voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate; (c) a
inclusdo de nova matéria sujeita a aprovagdo do Conselho de Administragdo; (d) a inclusdo de nova alinea para prever a ne-
cessidade de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo para a celebragdo de contratos com clientes cujo valor global
(individual ou agregado) seja superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhes de reais) em receita; (e) a alteragdo da alinea (e),
para elevar o respectivo limite de R$ 2.000.000,00 (dois milhes de reais) para R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por
contraparte; (f) a alteragdo da alinea (g), para estabelecer que, no caso de aplicagdes financeiras, devera ser observado o li-
mite por contraparte de até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sendo que contratagdes individuais ou agregadas em
montante inferior a tal limite ndo dependerdo de aprovagdo do Conselho de Administragdo, nos termos de politica financeira
aser elaborada e aprovada pelo prprio Conselho de Administragdo; Referidos dispositivos, consideradas as alteragdes acima,
passam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 82 - O Conselho de Administragdo da Ca hia serd comp por 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas
reelei¢ées, sendo um deles designado Presidente. Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Administrag@o se reunird sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convoca-
¢bes deverdo conter a ordem do dia, serdo feitas por carta registrada ou através de e- mail com confirmagdo de recebimento,
com 3 (trés) dias lteis de antecedéncia minima. Pardgrafo Segundo: As Reunides do Conselho de Administragéo instalar-se-
-Go, em 19 convocagdo, com a presenca da totalidade de seus membros e, em 22 convocagdo, com a presenga da maioria de
seus membros, desde que presente o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e serdo realizadas preferen-
cialmente na sede da Companhia, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. As reunides
do Conselho poderdo contar com a participagdo dos seus membros por conferéncia telefénica, video conferéncia, ou por
qualquer outro meio de comunicagéo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da refe-
rida reunido por qualquer de tais meios serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido ou, ainda, por procurador
que seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos votos por
carta registrada ou e-mail. Pardgrafo Terceiro: Ocorrendo a vacdncia, auséncia, impedimento ou rentincia de membro efetivo
do Conselho de Administragdo, os acionistas nomeardo seu substituto de acordo com o previsto em Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia, se houver, ou através de deliberagio de maioria simples em Assembléia Geral Extraordindria.
(a) Em caso de vucanc:a permanente de uma posigdo do Conselho de Admmlstru;ao um conselheiro substituto serd eleito na
primeira A de Acionistas seguinte, e 0 dato deste c Iheiro serd extinto no término do prazo de mandato dos
Iheiros eleitos or 3 (b) Em caso de vacdncia permanente que reduza o nimero de Conselheiros para menos de
3 (trés), entdo, qual Cc heiro rer ente ou Diretor terd direito de convocar uma Assembleia Geral para eleger os
Conselheiros para os cargos vagos; e (c) Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho,
as suas fungdes serdo exercidas por outro membro do Conselho escolhido pelo conselheiro ausente ou incapaz.” “Artigo 12
- Além das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas, se houver, seréo objeto de prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo as sequintes matérias, as quais dependem de voto afirmativo do Presidente do Conselho de Administragdo: (a)
Aprovar o Plano Estratégico de Negdcios Anual e Orcamento Anual, bem como suas respectivas alteragdes, tal como sugerido
pelos Diretores, de acordo com as disposi¢des estabelecidas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se
houver; (b) Celebrar contratos fora do curso normal dos negdcios da Companhia; (c) Renunciar a direitos em valor igual ou
superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), por titulo, montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a
variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (d) Prestar garantias em favor de
terceiros; (e) Alienar ou adquirir bens ligados diretamente & execugdo do objeto social da Companhia em valor igual ou supe-
rior RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo
acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026, por equipamento/bem, exceto se devidamen-
te previstos no Plano Estratégico de Negdcios Anual da Companhia; (f) Contrair empréstimos, bancdrios ou ndo, em valor igual
ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a
variagéo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (g) Autorizar ou realizar aplicages
financeiras ou qualquer outro investimento em valor igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), montante
este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC- A/IBGE, a partir da data de referén-
cia de 12 de maio de 2026; e/ou (h) Nomear ou destituir auditor independente, que deverd sempre estar registrado na Comis-
sdo de Valores Mobiligrios - CVM. Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Administragio decide por maioria de votos, detendo
cada um de seus membros direito a 1 (um) voto nas reunides e sendo de desempate o0 voto do seu Presidente. Pardgrafo Se-
gundo: As matérias abaixo descritas deverdo ser objeto de prévia aprovagao da totalidade dos membros do Conselho de Ad-
ministragéo a fim de serem eficazes: (a) Celebrar contratos entre a C I acionista, inistrador, ou socie-
dade, diretamente ou indiretamente controlada por esses; (b) Celebrar contratos e/ou contratar dividas que elevem ou
tenham o potencial de elevar o indice de Endividamento Geral (passivo circulante + passivo ndo circulante) / (passivo circulan-
te + passivo ndo circulante + Patriménio Liquido) da Companhia para além de 70% (setenta por cento); (c) Adquirir qualquer
participagdo societdria em outras empresas ou sociedades, bem como a formagdo de consdrcio, associagéo ou joint venture;
(d) Aprovar politica de distribui¢do da remuneragédo dos diretores, e/ou executivos, e/ou gestores da Companhia, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, limitada ao montante anual global fixado pela Assembleia de
Acionistas; e/ou (e) Aprovar a contratagdo de colaboradores com remuneragdo anual igual ou superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/
IBGE, a partir da data de referéncia de 1° de maio de 2026, ou a concessdo de promogéo ou aumento (ressalvado aumento
imposto por contrato coletivo de trabalho) a pra jonais que jd trab para a Companhia que faga com que a sua remu-
neragdo individual supere tal patamar.” (viii) ajustes na denominagdo de cargos da Diretoria, com a respectiva alteragdo do
Artigo 14 e do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) separar os cargos de Diretor Financeiro e de Diretor de
Relagdes com Investidores, que passam a constituir cargos distintos; e (b) prever que os demais Diretores ndo possuirdo de-
signagdo especifica nem atribuigdes individualizadas, observadas as competéncias gerais previstas no Estatuto Social e na le-
gislagdo aplicavel, passando referido dispositivo a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 14 - A Diretoria serd composta por,
no maximo, 7 (sete) Diretores acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des. Pardgrafo tnico. Um dos Diretores terd designagdo
de “Diretor Presidente”; um terd designagéo de “Diretor Financeiro”, um terd designagdo de “Diretor de RelagGes com Investi-
dores” e os demais serdo designados Diretores sem designagdo especifica, admitida a cumulagéo de cargos” “Artigo 16 - Além
das previstas em lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, os Diretores terdo as seguintes atribui¢des:
(a) Observadas as restricées estabelecidas em Acordo Acionistas, neste Estatuto Social e em todas as leis aplicdveis, a repre-
sentagio da Companhia perante terceiros em geral, assumindo responsabilidade ativa e passiva da Companhia, judicial e
extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da Companhia e com
observdncia da Lei, deste Estatuto Social e dos termos de Acordo de Acionistas, se houver; (b) Supervisdo direta dos negdcios
desenvolvidos pela Companhia; e (c) Representar a Companhia perante quaisquer terceiros e/ou drgaos publicos, sendo auto-
rizado a assinar todas as transagdes, contratos, acordos, instrumentos, garantias e outras modalidades de financiamento,
bem como todos os documentos com as instituicdes financeiras em nome da Companbhia, respeitados os limites permitidos por
Acordo de Acionistas, quando houver, Estatuto Social e pela legislagdo. Pardgrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuicdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de
Admrmstragao compete ao Diretor Presidente: {I} garantir a implementagao das determlnagoes do Conselho de Admlmstra-
¢do e da Assembleia Geral; (ii) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir os negaclas ea inistragdo geral da Companhia,
orientando os trabalhos dos demais diretores; (iii) dellberar sobre a estrutura organlca da Companhla das unidades adminis-
trativas e do pessoal; e (iv) belecer as normas e proc internos, r fas as disposicGes deste Estatuto Social.
Pardgrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das
atribuicbes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar, coorde-
nar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii) adminis-
trar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas da Companhia; e (iii) dirigir as dreas
contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria. Pardgrafo Terceiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e
em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuicdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo,
compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagées aos investidores, @ CVM e @ B3; (i) manter o registro
da Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentagéo aplicdvel da CVM; e (iii) exercer as demais atribuicdes
do cargo de diretor de relagées com investidores previstas pela reqgulamentagéo aplicdvel.” (ix) a revisdo das regras de repre-
sentagdo da Companhia, com a alteragdo do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que, como regra, a
Companhia sera representada pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores , mas que, para a celebragdo de con-
tratos com valor superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), a representagdo da Companhia dar-se-4, obrigatoriamen-
te, pela assinatura conjunta do Diretor Presidente e de qualquer outro Diretor e, ressalvada a defesa da Companhia em pro-
cessos judiciais, arbitrais e administrativos, a assinatura por procurador somente sera admitida desde que em conjunto com
aassinatura de um Diretor, vedada qualquer outra forma de representagdo, de modo que este passa a vigorar com a seguinte
nova redacdo: “Artigo 15 - A Companhia serd representada: (a) especificamente nos atos, contratos, negdcios e operagées que
envolvam montante global igual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (para atos, contratos, negdcios e ope-
ragdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negécios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas con-
trapartes, estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses) ou que envolvam instituicées financeiras, necessaria-
mente pelo “Diretor Presidente” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor; (b) nos atos, contratos, negdcios e
operagdes que envolvam montante global igual ou inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (para atos, contratos,
negdcios e operagdes individuais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagbes da mesma espécie, com as
mesmas contrapartes, estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses), (b.1) conjuntamente por quaisquer 02
(dois) Diretores da C hia ou (b.2) por qual Diretor da Companhia em conjunto com procurador devidamente inves-
tido de poderes especificos e suficientes; (c) para fins ad judicia (defesa da Companhia em processos administrativos, judiciais
ou arbitrais), por um procurador agindo isoladamente (e, nesta hipdtese especifica, serd admitida a outorga de procuragio
por prazo indeterminado, nos termos do pardgrafo primeiro abaixo).” (x) a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as
deliberagdes acima, conforme minuta constante no Anexo |. 7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Ndo mais havendo
matéria a tratar, suspendeu-se a assembleia geral para lavratura desta ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada pela
acionista Unica da Companhia. Indaiatuba, 29 de abril de 2026. Mesa: Bruno Braga Cavalcanti - Presidente; Mauro Dutra
Mediano Dias - Secretario. Acionista tnica: VOLCON HOLDING S.A.
ESTATUTO SOCIAL DA VRENTAL LOCAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. - CNPJ: 41.570.356/0001-48 - NIRE:
35300631048 - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Filiais, Objeto e Duragdo - Artigo 12 - A Companhia denomina-se VRENTAL
LOCAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua Pedro Gongalves, n° 1400,
sala 51, Centro, cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13330-210. Pardgrafo tnico. Por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a Companhia podera criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representagdo
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: a) 77.32-2-01 - Alu-
guel de maquinas e equipamentos para construgdo sem operador, exceto andaimes. b) 33.14-7-10 - Manutengdo e reparagdo
de maquinas e equipamentos para uso geral ndo especificados anteriormente. c) 49.23-0-02 - Servigo de transporte de pas-
sageiros - locagdo de automdveis com motorista. d) 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings. e)
74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios. f) 77.19-5-99
- Locagdo de outros meios de transporte ndo especificados anteriormente, sem condutor. g) 77.31-4-00 - Aluguel de maqui-
nas e equipamentos agricolas sem operador. h) 78.20-5-00 - Locagdo de mdo-de-obra temporaria. i) 33.14-7-12 - Manuten-
¢do e reparagdo de tratores agricolas. j) 33.14-7-17 - Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos de terraplena-
gem, pavimentagdo e construgdo, exceto tratores. k) 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos
e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional. Artigo 42 - A Companhia foi constituida em 30/03/2021, tendo
iniciado suas atividades em 14/04/2021 e seu prazo de duragdo é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢Ges. Artigo
2 - O capital social da Companhia é de RS 535.734.967,05 (quinhentos e trinta e cinco milh&es e setecentos e trinta e quatro
mil e novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), dividido em 437.790.739 (quatrocentas e trinta e sete milhdes,
setecentas e noventa mil, setecentas e trinta e nove) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro: Cada agdo ordinaria terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: O capital
social poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/1976, em até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).
Paragrafo Terceiro: E vedada a Companhia a emissdo de partes beneficidrias. Capitulo Ill - Administragéo Seg&o | - Disposi-
¢Oes Gerais - Artigo 62 - Exercem a administragdo da Companhia o Conselho de Administragdo e a Diretoria, de acordo com
os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Artigo 72 - A Assembleia Geral Ordinaria fixa-
ra o montante anual global da remuneragdo dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagdo, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo. Segdo Il - Conselho de
Administragdo - Artigo 82 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas reeleigdes, sendo
um deles designado Presidente. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo se reunira sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convocagdes deverdo
conter a ordem do dia, serdo feitas por cartas registrada ou através de e-mail com confirmagdo de recebimento, com 3 (trés)
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dias Uteis de antecedéncia minima. Paragrafo Segundo: As Reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do, em 12
convocagdo, com a presenga da totalidade de seus membros e, em 22 convocagdo, com a presenca da maioria de seus mem-
bros, desde que presente o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e serdo realizadas preferencialmente
na sede da Companhia, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. As reunides do
Conselho poderdo contar com a participagdo dos seus membros por conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qual-
quer outro meio de comunicagdo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida
reunido por qualquer de tais meios serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido ou, ainda, por procurador que
seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos votos por
carta registrada ou e-mail. Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia, auséncia, impedimento ou rendncia de membro efetivo
do Conselho de Administragdo, os acionistas nomeardo seu substituto de acordo com o previsto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver, ou através de deliberagdo de maioria simples em Assembléia Geral Extraordi-
néria. (a) Em caso de vacancia permanente de uma posi¢do do Conselho de Administragdo, um conselheiro substituto sera
eleito na primeira Assembleia de Acionistas seguinte, e 0 mandato deste conselheiro serd extinto no término do prazo de
mandato dos Conselheiros eleitos originalmente; (b) Em caso de vacancia permanente que reduza o nimero de Conselheiros
para menos de 3 (trés), entdo, qualquer Conselheiro remanescente ou Diretor tera direito de convocar uma Assembleia Geral
para eleger os Conselheiros para os cargos vagos; e (c) Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer mem-
bro do Conselho, as suas fungdes serdo exercidas por outro membro do Conselho escolhido pelo conselheiro ausente ou in-
capaz. Artigo 92 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo empossados em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse, podendo seus membros serem acionistas ou ndo, residentes no pais ou ndo. Artigo 10 - As atas das Reunides
do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para deliberagdo. Artigo 11 - A Diretoria da Companhia devera elaborar
e submeter para aprovagdo do Conselho de Administragdo os seguintes documentos: (a) Sugestdo do orgamento anual para
as receitas e despesas, investimentos, bem como para o fluxo de caixa para o proximo exercicio social, e, ainda, a sugestdo
para o plano estratégico de negdcios; o orcamento anual e o plano estratégico de negécios sugeridos serdo fornecido pelos
Diretores ao Conselho de Administragdo a cada ano, e, uma vez aprovado pelos membros do Conselho de Administragdo, o
orgcamento anual e o plano estratégico de negdcios se tornardo efetivos e vinculantes (cada um dos documentos aprovados
o “Orcamento Anual” e o “Plano Estratégico de Negdcios Anual”); (b) Relatérios acerca de todas as alteragdes, condigdes ou
eventos que tenham resultado ou seja razoavelmente esperado que resultem em desvios ou alteragdes relevantes ao Plano
Estratégico de Negocios Anual ou ao Orgamento Anual entdo em vigor; e (c) Outras informagdes relativas a posicdo financei-
ra e negdcios da Companhia, conforme possam ser razoavelmente solicitadas pelo Conselho de Administragdo ou pelas
Acionistas. Artigo 12 - Além das matérias previstas em lei e em Acordo de Acionistas, se houver, serdo objeto de prévia
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo as seguintes matérias, as quais dependem de voto afirmativo do Presidente do
Conselho de Administragdo: (a) Aprovar o Plano Estratégico de Negdcios Anual e Orgamento Anual, bem como suas respec-
tivas alteragGes, tal como sugerido pelos Diretores, de acordo com as disposigdes estabelecidas em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver; (b) Celebrar contratos fora do curso normal dos negécios da Companhia; (c)
Renunciar a direitos em valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), por titulo, montante este que devera ser
atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de
2026; (d) Prestar garantias em favor de terceiros; (e) Alienar ou adquirir bens ligados diretamente a execugdo do objeto social
da Companhia em valor igual ou superior R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por equipamento ou bem, quando a
operagdo envolver a mesma contraparte; montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo
acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026, por equipamento/bem, exceto se devida-
mente previstos no Plano Estratégico de Negdcios Anual da Companhia; (f) Contrair empréstimos, bancérios ou ndo, em valor
igual ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhes de reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo
com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de referéncia de 12 de maio de 2026; (g) Autorizar ou realizar
aplicagdes financeiras ou qualquer outro investimento em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), montante este que deverd ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da
data de referéncia de 12 de maio de 2026; (h) Nomear ou destituir auditor independente, que deverd sempre estar registra-
do na Comissédo de Valores Mobilidrios - CVM; e/ou (i) Celebrar contratos com uma mesma contraparte cujo valor global
(individual ou em conjunto) supere RS 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais) de receita, contratagdes individuais ou soma-
das inferiores a esse valor ndo dependem de aprovagdo em CA, conforme Politica Financeira a ser elaborada e aprovada em
CA. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos, detendo cada um de seus membros di-
reito a 1 (um) voto nas reunides e sendo de desempate o voto do seu Presidente. Paragrafo Segundo: As matérias abaixo
descritas deverdo ser objeto de prévia aprovagdo da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo a fim de serem
eficazes: (a) Celebrar contratos entre a Companhia e qualquer acionista, administrador, ou sociedade, diretamente ou indi-
retamente controlada por esses; (b) Celebrar contratos e/ou contratar dividas que elevem ou tenham o potencial de elevar
o indice de Endividamento Geral (passivo circulante + passivo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo no circulante +
Patriménio Liquido) da Companhia para além de 70% (setenta por cento); (c) Adquirir qualquer participagdo societdria em
outras empresas ou sociedades, bem como a formag&o de consorcio, associagdo ou joint venture; (d) Aprovar politica de
distribuigdo da remuneragdo dos diretores, e/ou executivos, e/ou gestores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, limitada ao montante anual global fixado pela Assembleia de Acionistas; e/ou (e) Apro-
var a contratago de colaboradores com remunerag3o anual igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), mon-
tante este que devera ser atualizado anualmente de acordo com a variagdo acumulada do IPC-A/IBGE, a partir da data de
referéncia de 12 de maio de 2026, ou a concessdo de promogao ou aumento (ressalvado aumento imposto por contrato co-
letivo de trabalho) a profissionais que ja trabalhem para a Companhia que faga com que a sua remuneragdo individual supe-
re tal patamar. Artigo 13 - O Conselho de Administragdo, em suas reunides e deliberagdes, observara rigorosamente os ter-
mos e disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver e no que forem pertinentes,
respeitados os deveres e atribuigdes dos membros do Conselho. Segdo Il - Diretoria - Artigo 14 - A Diretoria sera composta
por, no maximo, 7 (sete) Diretores acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleigdes. Paragrafo Uinico. Um dos Diretores tera designa-
¢do de “Diretor Presidente”; um tera designacdo de “Diretor Financeiro”, um tera designagdo de “Diretor de Relagdes com
Investidores” e os demais serdo designados Diretores sem designagdo especifica, admitida a cumulagdo de cargos. Artigo 15
- A Companhia sera representada: (a) especificamente nos atos, contratos, negdcios e operagdes que envolvam montante
global igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhes de reais) (para atos, contratos, negdcios e operagdes individuais ou,
cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes, estipulados
durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses) ou que envolvam instituigdes financeiras, necessariamente pelo “Diretor
Presidente” atuando em conjunto com qualquer outro Diretor; (b) nos atos, contratos, negécios e operar;(')es que envolvam
montante global igual ou inferior a R$ 2.000.000,00 (d0|s milhGes de rea\s) (para atos, contratos, negdcios e operagdes indi-
viduais ou, cumulativamente, para atos, contratos, negdcios e operagdes da mesma espécie, com as mesmas contrapartes,
estipulados durante um mesmo periodo de 12 (doze) meses), (b.1) conjuntamente por quaisquer 02 (dois) Diretores da
Companhia ou (b.2) por qualquer Diretor da Companhia em conjunto com procurador devidamente investido de poderes
especificos e suficientes; (c) para fins ad judicia (defesa da Companhia em processos administrativos, judiciais ou arbitrais),
por um procurador agindo isoladamente (e, nesta hipétese especifica, serd admitida a outorga de procuragdo por prazo in-
determinado, nos termos do paragrafo primeiro abaixo). Pardgrafo Primeiro: Procurages outorgadas pela Companhia so-
mente serdo concedidas mediante a assinatura conjunta do “Diretor Presidente” e qualquer outro Diretor da Companhia,
com poderes especificos e por prazo determinado, sendo vedado o substabelecimento, exceto para as procuragdes para fins
ad judicia, que podem ser concedidos por prazo indeterminado e nesse caso, os substabelecimentos poderdo ser expressa-
mente autorizados. Paragrafo Segundo: Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidade para a Companhia os atos praticados
pelos administradores com violagdo das regras deste Estatuto Social. Artigo 16 - Além das previstas em lei, neste Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas, se houver, os Diretores terdo as seguintes atribuigdes: (a) Observadas as restrigdes estabe-
lecidas em Acordo Acionistas, neste Estatuto Social e em todas as leis aplicdveis, a representagdo da Companhia perante
terceiros em geral, assumindo responsabilidade ativa e passiva da Companhia, judicial e extrajudicialmente, podendo prati-
car todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da Companhia e com observancia da Lei, deste Esta-
tuto Social e dos termos de Acordo de Acionistas, se houver; (b) Supervisdo direta dos negécios desenvolvidos pela Compa-
nhia; e (c) Representar a Companhia perante quaisquer terceiros e/ou orgdos publicos, sendo autorizado a assinar todas as
transagdes, contratos, acordos, instrumentos, garantias e outras modalidades de financiamento, bem como todos os docu-
mentos com as instituigdes financeiras em nome da Companhia, respeitados os limites permitidos por Acordo de Acionistas,
quando houver, Estatuto Social e pela legislagdo. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribui¢es que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo,
compete ao Diretor Presidente: (i) garantir a implementagdo das determinagdes do Conselho de Administragdo e da Assem-
bleia Geral; (ii) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir os negécios e a administragdo geral da Companhia, orientando os
trabalhos dos demais diretores; (iii) deliberar sobre a estrutura organica da Companhia, das unidades administrativas e do
pessoal; e (iv) estabelecer as normas e procedimentos internos, respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social. Paragrafo
Segundo: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, se houver, bem como das atribuigdes
que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar, coordenar, organi-
zar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas da Companhia; e (iii) dirigir as éreas contdbil,
de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em Acor-
do de Acionistas, se houver, bem como das atribuigdes que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, compe-
te ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a CVM e a B3; (i) manter o registro da
Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentagdo aplicavel da CVM; e (iii) exercer as demais atribuicdes do
cargo de diretor de relagdes com investidores previstas pela regulamentagdo aplicvel. Capitulo IV - Assembleias Gerais -
Artigo 17 - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao encer-
ramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132, da Lei n2 6.404/76, e, extraordinari
mente, sempre que os interesses sociais o exigirem, e nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro:
A convocagdo da Assembleia Geral serd feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou por quaisquer
acionistas, ou grupos de acionistas titulares de mais de 5,00% (cinco por cento) do capital social, caso pedido de convocagdo
formulado para os administradores ndo seja atendido, devendo observar o disposto na lei aplicdvel e em Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede da Companhia, se houver. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral serd presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, (ii) por qualquer outro membro do Conselho de Administra-
¢do, ou, na auséncia de todos os anteriores, (iii) por Diretor ou acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um secretario. Paragrafo Terceiro: As deliberagdes em Assembleias de
Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, observadas as disposigdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se houver. Paragrafo
Quarto: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do §12 do
artigo 126 da Lei n2 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 1 (um)
dia de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral. Artigo 18 - Além das matérias previstas em lei e
em Acordo de Acionistas, se houver, as seguintes matérias serdo objeto de aprovagdo prévia da maioria dos membros pre-
sentes em Assembleia Geral: (a) Alteragdo das preferéncias, vantagens e condigdes das agdes, do tipo e/ou classe das agdes
ou criagdo de nova espécie ou classe de agdes da Companhia que resulte em alteragdes negativas nas preferéncias, vantagens
e/ou condigdes das a¢des existentes; (b) Resgate e/ou reembolso das agdes; (c) Aprovagdo de cisdo, fusdo ou incorporagdo
ou qualquer tipo de reorganizagdo ou transformagdo societaria da Companhia em desacordo com o previsto no Instrumento
Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures, Parcialmente Conversiveis em Ages, da Espécie com Garan-
tia Real, em 4 Séries (“Escritura de Emiss&o”); (d) Aprovagdo da suspensdo ou da redugéo dos direitos inerentes as agdes; (e)
Redugdo do capital social da Companhia, em desacordo com o previsto na Escritura de Emissdo; (f) Emissao de a¢des, debén-
tures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo e partes beneficidrias pela Companhia que sejam destinados a subscrigdo
por terceiros que ndo sejam os acionistas; (g) Deliberagdes acerca de (i) liquidagdo, extingdo ou dissolugdo da Companhia; (ii)
pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (iii) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da
Volcon Holding S.A. e/ou da Companhia; ou (iv) pedido de tutela de urgéncia cautelar para fins do quanto previsto no artigo
20-B, §19, da Lein.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei de Faléncias”), bem como de tutela de urgén-
cia que antecipe total ou parcialmente os efeitos do deferimento do processamento de recuperagdo judicial ou recuperagdo
extrajudicial, para fins do artigo 62, §12, da Lei de Faléncias, com relagdo a Companhia, bem como quaisquer pedidos prepa-
ratérios ou antecipatorios dos efeitos de recuperagdo judicial ou extrajudicial (“Procedimentos de Insolvéncia”); e (h) Altera-
¢do na politica de distribuigdo de dividendos da Companhia atualmente prevista em seu estatuto social. Capitulo V - Conse-
lho Fiscal - Artigo 19 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e somente serd instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei. Capitulo VI - Acordos de Acionistas - Artigo 20 - Os Acordos de
Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que estabelecam clausulas e condigdes em caso de alienagédo de
agdes de sua emissdo, disciplinem o direito de preferéncia na respectiva aquisi¢do ou regulem o exercicio do direito de voto
ou poder de controle dos acionistas, deverdo ser respeitados pela Companhia e pela sua administragdo. Capitulo VII - Exer-
cicio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 21 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras exigidas em lei. Paragrafo Primeiro: A Com-
panhia distribuira anualmente como dividendo obrigatério 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido. Paragrafo Se-
gundo: A Companhia poderd levantar balangos intermediarios, mensais, bimestrais, trimestrais ou semestrais para a verifica-
¢do dos negdcios sociais e eventual distribuigdo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos intermediarios,
desde que obedecidas as disposi¢des legais em vigor. Paragrafo Terceiro: As demonstragdes contabeis da Companhia deve-
rdo obrigatoriamente ser objeto de auditoria anual por auditores independentes devidamente registrados na Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM. O auditor independente responsavel pela auditoria das contas e demonstragdes financeiras da
Companhia produzird e entregara aos acionistas um relatdrio de auditoria sobre as contas e demonstragdes financeiras da
Companhia, elaboradas de acordo com as regras do GAAP brasileiros e normas brasileiras, em relagdo ao final de cada ano
fiscal. Capitulo VIII - Liquidagdo - Artigo 22 - A Companhia entrard em liquidag&o nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidagdo, eleger o liquidante, e fixar-lhe a remuneragdo. Paragrafo Unico: A As-
sembleia Geral que decidir pela dissolugdo e consequente liquidagdo da Companhia podera estabelecer que, respeitados os
créditos e direitos de terceiros, o reembolso do valor das agBes se proceda mediante a partilha do patriménio social. Capitu-
lo IX - Arbitragem - Artigo 23 - Todas e quaisquer disputas e/ou controvérsias oriundas e/ou relacionadas ao presente Esta-
tuto, inclusive quanto a sua interpretagdo, validade ou extingdo, serdo resolvidas por meio de arbitragem administrada pela
Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Cdmara de Arbitragem”), situada na cidade de So Paulo, no Estado de Sdo Paulo,
de acordo com o seu regulamento em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo
Primeiro: A sentenga proferida pelo tribunal arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigara as partes, seus sucessores
e cessiondrios, que renunciam expressamente a qualquer recurso, sempre que legalmente possivel. Paragrafo Segundo:
prejuizo das medidas cabiveis nos termos do Regulamento, as partes se reservam o direito de recorrer ao Poder Judicidrio
com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; (i) obter medidas urgentes para protec¢do ou salvaguar-
da de direitos ou de cunho preparatdrio previamente a instauragdo do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma rentncia a arbitragem; e (iii) executar a sentenga proferida pelo tribunal arbitral. Qualquer medida implementada ou
solicitada ao Poder Judiciario devera ser notificada sem demora pela parte a Camara de Arbitragem ou ao tribunal arbitral,
conforme o caso, e o tribunal arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia. Para esses fins, fica
estabelecido o foro da cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente. Artigo 24 - A sede da arbitragem serd na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, e a arbitragem serd conduzida no idioma portugués, sendo vedado aos ar-
bitros julgar por equidade. Artigo 25 - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo aos requerentes indi-
car um deles e aos requeridos indicar o outro. Os dois arbitros assim indicados nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbi-
tro, que atuard como presidente do tribunal arbitral. Toda e qualquer controvérsia ou omisséo relativa a indicagdo dos
arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, serd dirimida ou suprida pela Cdmara de Arbitragem. Caso um
procedimento arbitral envolva mais de duas partes e desde que elas ndo sejam capazes de se dividir claramente em dois
grupos distintos, respectivamente reclamantes e reclamadas, cada um dos quais com interesses inteiramente alinhados e
capazes de nomear um arbitro por consenso unanime, entdo todos os arbitros serdo diretamente nomeados pela Camara de
Arbitragem, nos termos do Regulamento. Artigo 26 - As despesas e custos incorridos na arbitragem serdo arcadas pelas
partes, conforme estabelecido no Regulamento da Cdmara de Arbitragem e na sentenca proferida pelo tribunal arbitral. Ca-
pitulo X - Disposi¢des Gerais - Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo decididos pela Assembleia Geral e
regidos pelas disposigdes vigentes aplicaveis da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas, se houver. Artigo 28 - A Companhia e
0s seus acionistas observardo os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, cabendo: (i) a admi-
nistragdo da Companhia abster-se de registrar transferéncias de agdes ou criagdo de 6nus sobre agdes que sejam contrérios
ao0s seus respectivos termos e de praticar atos contrarios as suas disposicdes; e (i) ao presidente das Assembleias Gerais e
das reunies do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais acordos, nos termos
do artigo 118 da Lei das S.A. Artigo 29 - De forma a assegurar a adogdo de boas praticas de governanga corporativa, a Com-
panhia disponibilizara aos seus acionistas ou grupos de acionistas conjuntamente titulares de agdes representativas de mais
de 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia, quando solicitada, os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobilidrios de sua emissdo. Os administradores da Companhia poderdo exigir do(s) acionista(s) que tenha acesso
aos referidos dados a assinatura de termo de confidencialidade. Indaiatuba, 29 de abril de 2026. Bruno Braga Cavalcanti -
Presidente; Mauro Dutra Mediano Dias - Secretario.
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